SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie ai
societatii Termocentrale Constanta S.R.L parte din componenta initiala a planului de
selectie

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice 0.U.G.
nr.109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt
selectati administratorii si managerii societatilor comerciale precum si regulile care
sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, autoritatea publica tutelara publica prezinta Scrisoarea de
asteptari, prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru
urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al
candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie ai societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., selectati si inscrisi in lista scurta, in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul
de administratie in redactarea Planului de administrare.

Raportat la art.153'? alin.2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale,
mandatul primilor administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista
scurta.

t Prezentarea societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiintatd in temeiul H.C.L.
nr.255/30.05.2022, in vederea preluarii activelor functionale de la societatea
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd necesara
SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3
centrale termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand domeniului public si privat
al unitatii administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023; modificat si completat prin H.C.L
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, catre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. pe o perioada de 5 ani.

Obiectul principal de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L.
este conform cod CAEN 351 - Productia transportul si distributia de energie
electrica. Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, insa
activitatea curenta principala priveste in prezent, producerea energiei termice
necesara sistemului centralizat de la nivelul municipiului Constanta.

Activitatea societatii se desfasoara 1in baza Licentei A.N.R.E nr.
2404/13.09.2023 pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie
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termica. Prin conditiile specifice asociate Licentei nr. 2404, art. 4., Licenta permite
titularului prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica, respectiv a

activitatii de producere a energiei

termice,

prin exploatarea comerciala a

capacitatilor de producere a energiei termice, componente ale sistemului de
alimentare centralizata cu energie termica (SACET) din municipiul constanta,
judetul Constanta, ale caror caracteristici sunt prevazute in tabelul urmator:

Denumi- Puterea
Nr. | rea cen- instala- Combustibil An A
crt. | tralei Adresa t3, utilizat prp | PECRICHERAI
termice in MWt
Constanta, Aleea Fra- Gaze naturale Centrald de
1 CT 47 gilor nr.4 12.790 1998 | cvartal
CT Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
2 | ENERGIA | Novac nr.167 1.500 2007 | cvartal
Constanta, Str. Palas Gaze naturale Centralad de
3 | CT Palas | nr.10,zona bloc D 2.200 2009 | cvartal
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
4 BN 1 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
5 BN 2 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
6 BN 3 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
7 BN 4 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
8 BN 5 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
9 BN 6 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
10 BN 7 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
11 BN 8 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
12 BN 9 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
13 BN 10 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
14 BN 11 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
15 BN 12 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
16 BN 13 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
17 BN 14 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
18 BN 15 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
19 BN 16 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
20 BN 17 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
21 BN 18 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. So- Gaze naturale Centrala de
22 CS 28 mesului nr.28 0.291 2005 | bloc
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Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centrala de
23| FZ 12A | Calomfirescu nr.6 0.340 2002 | bloc

Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centrala de
24 | FZ 28A | Calomfirescu nr.6 0.340 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1B - Zona Faleza Centrala de
25 OB 1 Sud I 0.291 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1C - Zona Faleza Centrala de
26 0B 2 Sud I 0.291 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1D - Zona Faleza Centrala de
27 OB 3 Sud I 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1E - Zona Faleza Centrala de
28 OB 4 SudlI 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1F - Zona Faleza Centrala de
29 OB 5 Sud I 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1G - Zona Faleza Centrala de
30 OB 6 Sud I 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1H - Zona Faleza Centrala de
31 OB 7 Sud I 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrala de
32 OB 8 nr.3A 0.291 2003 | bloc

Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrala de
33 OB 9 nr.3B 0.291 2003 | bloc

Constanta, Str. Zefi- Gaze naturale

rului nr.32 Zona Fa- Centrala de
34 0z 1 leza Sud II 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Zefi- Gaze naturale

rului nr.30 Zona Fa- Centrala de
35 0z 2 leza Sud II 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Zefi- Gaze naturale

rului nr.28 Zona Fa- Centrala de
36 0Z 3 leza Sud 1II 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Zefi- Gaze naturale

rului nr.26 Zona Fa- Centrala de
37 0Z 4 leza Sud II 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Ze- Gaze naturale

firului nr.15 Zona Centrala de
38 0z 5 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Zefi- Gaze naturale

rului, nr.13 Zona Fa- Centrala de
39 0Z 6 leza Sud II 0.291 2006 | bloc

Constanta,Str.Zefiru- Gaze naturale

lui,nr.11 Zona Faleza Centrala de
40 0z 7 Sud II 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str.Zefi- Gaze naturale

rului,nr.9 Zona Fale- Centrala de
41 0z 8 za Sud II 0.291 2006 | bloc

Constanta,Str.Zefiru- Gaze naturale

lui,nr.7 Zona Faleza Centrala de
42 0Z 9 Sud II 0.291 2006 | bloc




43

CT Bloc
il

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
bloc

44

CT Bloc
2

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

45

CT Bloc
3

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
bloc

46

CT Bloc
4

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

47

CT Bloc
5

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

48

CT Bloc
6

Constanta, Aleea
Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

49

CET Pa-
las

Constanta, B-dul
Aurel Vlaicu nr. 123

148,2

Gaze naturale

1970

Unitati de pro-
ducerea energi-
ei termice sub
forma de abur
industrial, din
componenta
CET Palas:

- Cazan de abur
industrial CAI3,
Pt=49,2 MWt,
an PIF 1977,
retimbrat 2019
- Schimbator
de caldura BSB,
Pt=52,33 MWt,
an PIF 2007
Unitati de pro-
ducere a ener-
giei termice sub
forma de apa
fierbinte

- Cazan de apa
fierbinte CAF2,
Pt= 49,5 MWt,
an PIF 1971,
retimbrat 2022
- Cazan de apa
fierbinte CAF3,
Pt= 49,5 MWt,
an PIF 1975,
retimbrat 2022
- Instalatie de
pompare a apei
fierbinti in re-
tea, realizata
intr-o singura
treapta de
pompare si am-
plasata in incin-
ta CET PALAS

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. isi desfasoara activitatea de
producere a energiei termice, prin exploatarea comerciala a celor 45 de centrale
termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal, precum si a centralei CET Palas.
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Centrala CET Palas este amplasata in partea de sud-vest a Municipiului
Constanta, in zona industriala, pe Bulevardul Aurel Vlaicu, nr.123.

Centrala CET Palas a fost pusa in functiune in anul 1970 si este in prezent,
principalul producator de energie termica la nivelul municipiului Constanta,
asigurand peste 95% din necesarul consumatorilor casnici, institutiilor publice si a
agentilor economici racordati la sistemul de termoficare al Municipiului Constanta.

In prezent, centrala CET Palas detine urméatoarele echipamente functionale:

- 1 cazan de abur industrial CAI nr.3, tip Vulcan, pus in functie in anul 1977, ce
functioneaza cu Gaze naturale, retimbrat in anul 2019, cu urmatorii parametri
nominali actuali: Q = 68 t/h, p = 16,5 bar, t = 250°C, t apa alimentare =
104°C,

- 2 cazane de apa fierbinte (CAF nr.2 si 3) de 49,5 MWt, tip 4 Vulcan, puse in
functie Tn anii 1971 si 1975, functionand exclusiv cu gaze, retimbrate in anul
2022, cu urmatorii parametri nominali actuali: t min apa intrare = 55°C, t max
apa iesire = 129°C,

- 1 cazan de apa fierbinte (CAF nr.5) de 100 Gcal/h, tip 8, pus in functie in anul
1993, functionand pe gaze naturale si pacura echipat cu arzatoare cu NOx
redus in anul 2008, este in conservare (acesta a avut derogare de functionare
pe linie de mediu pana la 31.12.2022 conform art.35 din Legea 278/2013
privind emisiile industriale).

CET Palas functioneaza cu combustibil gazos asigurat prin reteaua de
distributie a distribuitorului local S.C. Distrigaz Sud Retele S.R.L.. Pentru a se
reduce costurile cu distributia gazului se fac demersuri pentru obtinerea unui tarif
de proximitate, dar se are In vedere si varianta realizarii unei investitii intr-o
conductd de alimentare cu gaz prin intermediul unei SRMP direct din reteaua
S.N.T.G.N.Transgaz S.A..

Alimentarea cu apa tehnologica si apa potabila se realizeaza din reteaua
municipala de apa potabild a S.C. R.A.J.A. S.A. prin 2 conducte de aductiune.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. indeplineste un rol esential, in
asigurarea interconexiunii cu Sistemul Energetic National, care se realizeaza prin
intermediul statiei electrice de 110 KV si a celor 9 linii de Tnalta tensiune. Serviciile
interne ale centralei sunt asigurate de transformatoarele de servicii interne de bloc,
transformatoarele de servicii interne generale, statiile de 6 KV si statiile de 0,4 KV.

Astfel, complementar activitatii de baza, societatea Termocentrale Constanta
S.R.L. presteaza si serviciul de conexiune in statia proprie de 110 KV pentru
distribuitorul local de energie electrica S.C. E-Distributie Dobrogea S.A., care
asigura astfel legatura cu Sistemul Energetic National, statia electrica de 110 KV
avand o pozitie strategica si vitala pentru stabilitatea sistemului energetic in zona
Dobrogea.

Energia termica produsa de Termocentrale Constanta S.R.L. prin Centrala
electrica de Termoficare "CET Palas” este livrata in prezent “la gardul” centralei,
catre operatorul local de transport si distributie a energiei termice - Termoficare
Constanta S.R.L., care furnizeaza energia termica consumatorilor finali, cca. 25.000
de locatii — institutii publice, scoli, spitale, agenti economici si consumatorii casnici,
racordati la SACET.

In principal societatea desfasoara urmatoarele activitati:
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- construirea si exploatarea utilajelor si echipamentelor de productie pentru fluide
termice si calde (instalatie de incadlzire) necesare mai ales pentru consumul existent
la nivelul Municipiului Constanta, pe baza utilizarii capacitatilor de productie
existente si unitatilor viitoare calibrate pentru cererea de energie termica la nivelul
Municipiului Constanta;

- construirea si operarea retelelor termice interioare si exterioare perimetrului
centralei;

- producerea si livrarea de energie termica in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

- producerea si livrarea de apa dedurizata pentru completarea pierderilor de agent
termic inregistrate pe reteaua de transport energie termica:

- in general, in mod direct sau indirect, va realiza toate operatiunile comerciale,
imobiliare, de securitate, industriale si financiare si va derula operatiuni de vanzare
pentru toate produsele care deriva din activitati similare sau conexe.

II. Viziunea generalda cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., desprinsa din strategia locala in domeniul
in care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunii societatii Termocentrale Constanta S.R.L.,
Autoritatea publica tutelara - Consiliul local al municipiului Constanta stabileste
in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate urmatoarele
obiective strategice:

> asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat a locuitorilor municipiului Constanta;

> cresterea adaptabilitatii Sistemului de termoficare la cerintele clientului prin
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesar de caldura
fata de costul energiei termice livrate populatiei;

> asigurarea continuitatii, calitatii, sigurantei, dezvoltarii durabile si eficienta in
alimentarea cu energie termica a consumatorilor;

> asigurarea resurselor necesare pe termen lung pentru alimentarea cu energie
termicd a populatiei prin utilizarea eficienta a resurselor energetice pentru
producerea energiei termice, corelata cu eficientizarea consumului;

> decarbonarea sectorului de incalzire/racire urbana (reducerea emisiilor de
GES) si reducerea emisiilor de poluanti si imbunatatirea calitatii mediului
(apa, aer, sol);

> dezvoltarea de activitati de instruire a personalului si implementarea de
sisteme de management orientate catre performanta si inovare;

> dezvoltarea unei aborddri de imbunatatire continua a calitdtii serviciului
public;

> sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului asupra mediului
inconjurator a sistemelor de producere a energiei termice cu centrale de
apartament;

> identificarea resurselor necesare dezvoltarii unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului
si a asigurarii obiectului de activitate al societatii prin tehnologii
complementare, in concordantéd cu orientarile Comisiei Europene privind
securitatea energetica;

> administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica si privata a
unitatii administrativ-teritoriale;
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> asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a
transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind
serviciul de termoficare.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. este intreprindere publica in
sensul art.2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari, prin Legea
nr:111/2016;

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. are sediul social in municipiul
Constanta Bd. Aurel Vlaicu nr.123 si este finregistrata la Oficiul Registrului
Comertului cu J13/2667/2022, avand Cod unic de Inregistrare RO 46549920.

Capitalul social al Societatii Termocentrale Constanta S.R.L., este in suma de
1.150.000 lei si a fost integral subscris si varsat prin aportul in numerar al
asociatului unic Municipiul Constanta si este Tmpartit in 115.000 parti sociale
nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.

Activitatea societatii este supusa reglementarilor Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L are in administrare serviciul public
de alimentare cu energie termica a municipiului Constanta - activitatea de
producere a energiei termice, livrand agent termic operatorul local Termoficare
Constanta S.R.L.

In prezent, in cadrul Societatii Termocentrale Constanta S.R.L isi desfasoara
activitatea un numar de 226 salariati.

Forma juridica: persoand juridica romana organizata sub forma de
societatea comerciala cu raspundere limitatd, fisi desfasoara activitatea fin
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Autoritate publica tutelara: Consiliul local al municipiului Constanta

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii fl
reprezintda producerea si livrarea energiei termice in SACET la nivelul municipiului
Constanta, pe bazd de licenta, conform legii, prin Centrala Electrica de Termoficare
"CET Palas” si centrale termice de cvartal si centrale termice de bloc.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:
- Legea 31/1990 privind societatile, republicata si actualizata;
- 0.U.G. 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobatd, cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Unitatea functioneaza in baza licentei nr.2404 emisa in 13.09.2023 de catre
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatéd cu energie termica pe raza municipiului
Constanta.



IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public

Prin compensatie se vor finanta numai costurile societatii Termocentrale
Constanta S.R.L./Delegatului, generate de prestarea serviciului de interes
economic general privind activitatea de producere a energiei termice, din cadrul
sistemului de alimentare centralizata cu energie termica din municipiul Constanta,
neacoperite in pret/tarif, astfel incat aceasta activitate sa se desfasoare in conditii
de siguranta catre populatie.

Masura de alocare a compensatiei consta in alocarea din bugetul local al
municipiului Constanta, in calitate de beneficiar al serviciului public, a unor sume
pentru acoperirea valorica a pierderilor induse de prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termica - activitatea de producere a energiei termica pentru
populatie in sistem centralizat si neacoperite in pret/tarif.

Compensatia se acorda Delegatului si are in vedere acoperirea tuturor
costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic general (SIEG),
luand in considerare veniturile realizate si un profit rezonabil.

Conform Contractului de delegare directa a gestiunii, autoritatea publica
tutelara are obligatia de a asigura compensatiile corespunzatoare pentru asigurarea
serviciu public, in vederea acoperirii costurilor nete aferente indeplinirii acestuia.
Valoarea compensatiei nu trebuie sa depaseasca ceea ce este necesar pentru a
acoperi costurile nete ale indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit
rezonabil.

Pentru a evita o supracompensare a serviciului, Delegatarul va face verificari
semestriale si anuale, ori se va asigura ca astfel de verificari sunt facute pentru a
se constata daca serviciul public pentru care s-au acordat alocari, primeste sau nu
supracompensari mai mari decat cuantumul determinat conform prevederilor
legale.

In situatia in care se constantd supracompensarea serviciului public, se solicita
beneficiarului sa ramburseze/vireze cuantumul aferent acesteia. Daca valoarea
supracompensatiei nu depaseste 10% din valoarea anuald a compensatiei
calculate, aceasta va fi reportata si scazuta din valoarea compensatiei aferente
anului urmator celui in care s-a inregistrat supracompensarea.

Sursa principala de venituri a societatii o constituie veniturile obtinute din
serviciul public de producere a energiei termice prin Centrala electrica de
termoficare "CET Palas”, centralele termice de cvartal si centrale termice de bloc.
Complementar, societatea Termocentrale Constanta S.R.L obtine venituri si din
prestarea activitatii de “servicii de conexiune” prin statia proprie de 110 KV
pentru distribuitorul local de energie electrica E-Distributie Dobrogea S.A. precum
si din refurnizarea energiei electrice catre 3 clienti finali racordati la barele
centralei. Statia electrica de 110KV CET Palas este un nod important de
conexiune cu Sistemul Energetic National, asigurand pentru partea de sud a
municipiului si judetului Constanta servicii de transfer de energie electrica pe liniile
de inalta tensiune din zona.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Conform reglementarilor, Autoritatea publica tutelara are obligatia de a
asigura compensatiile corespunzatoare pentru obligatia de serviciu public, orice
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beneficiu, Tn special financiar, acordat operatorului, direct sau indirect din resurse
proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in
legatura cu perioada respectiva, pentru acoperirea costurilor nete aferente
indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.
Autoritatea publica tutelara se asteapta la o performanta Tmbunatatitd a
afacerii si la reducerea costurilor asociate.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform O.G. nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe;
e) alte repartizari prevazute de lege;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul local.

Avand in vedere ca societatea presteaza un serviciu de utilitate publica
esential pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii locale si reglementat
de catre Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei, scopul si
misiunea societatii este acela de asigurare a unui serviciu de calitate la costuri cat
mai mici si nu are obiectiv principal obtinerea profitului.

Societatea nu trebuie analizata din ratiuni pur comerciale, trebuie analizata
din punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului
prestat.

VI. Asteptari privind politica de investitii

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului in perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si
imbunatatirii serviciului prestat — activitatea de producere a energiei termice.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, studii tehnico-economice, care sa asigure eficienta economica a
acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor. Astfel, planul de
investitii trebuie sa aiba o valoare adaugatd neta pozitiva si o rata internda de
rentabilitate, Tn conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piatd vizand
viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. avizat de catre Consiliul de administratie si
transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice aferente infrastructurii tehnico-edilitare specifice activitatii de producere a
energiei termice, se asigura din urmatoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri ale Delegatarului de la bugetul
local, in conformitate cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza cdrora este
organizata si se desfasoara gestiunea serviciilor;
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b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitatile administrativ-teritoriale, de
statul roman sau de alte entitati specializate in acordarea de garantii bancare;
c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;
d) fonduri transferate de la bugetul de stat
e) din fonduri proprii, guvernamentale si/sau comunitare destinate reabilitdrii
sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica.
f) alte surse, constituite potrivit prevederilor legale.

VII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd cu modificarile si completérile ulterioare. in caz de deviere de la indicatorii
de performanta stabiliti ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica tutelard cu
privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata
ca o astfel de deviere este probabila.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. este administrata de un consiliu
de administratie format din 5 (cinci) membri. Numirea membrilor consiliului de
administratie este temporara si revocabilda. Membrii consiliului de administratie sunt
numiti si/sau revocati de autoritatea publica tutelara, conform legii.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor
pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sau de administrator.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al societatii.

Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega
puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea atributiilor delegate
si a duratei mandatului. Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin
contractul de mandat.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta Consiliului de
administratie un raport in care sunt prezentate informatii privind executia
mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele
sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori
de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele
stabilite prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazd si prezintd
Consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a
planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.
Directorii vor instiinta Consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor lor. Evaluarea activitatii directorilor se face anual de
catre Consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat cat
si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare
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se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii
au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societdtii Termocentrale
Constanta S.R.L. precum si necesitatea imbunatatirii permanente a calitatii
serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie sa asigure activitatea de
producere a energiei termice in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel ca
trebuie sa contribuie din plin la implementarea obiectivelor de imbundtdtire a
calitatii acestui serviciu.

Criterii de performanta pentru Consiliul de administratie stabilite de
catre Consiliul local al municipiului Constanta

Reducerea obligatiilor restante
Reducerea pierderilor
Cresterea profiturilor
Cresterea cifrei de afaceri
Cresterea productivitatii muncii

Obiectiv general: asigurarea Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica
- activitate de producere a energiei termice in Municipiul Constanta.

Indicatori de performanta pentru evaluarea membrilor Consiliului de
administratie:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data
scadenta ( 1- creante de incasat scadente la
31 decembrie/ Creante de incasat scadente la
1 ianuarie x 100)

Se va calcula anual

Grad de incasare a facturilor (facturi Se va calcula anual
incasate/facturi emise x 100)

Recuperea platilor restante (1- plati restante la

31 decembrie/ plati restante la 1 ianuarie x Sa v taleuls snual

100)
Cresterea productivitatii muncii Se va calcula anual
Rata profitului Se va calcula anual
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Reducerea consumurilor tehnologice proprii Se va calcula anual

Evaluarea activitatii directorilor si verificarea Periodic pe toata
executiei contractelor de mandat durata mandatului

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

1. Asteptdri in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, Autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

2. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noilor
membrii ai Consiliului de administratie si directori ai Termocentrale Constanta
S.R.L. sé se obtina Imbunatatiri in ceea ce priveste:

-reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale;

-cresterea cifrei de afaceri;

-cresterea profitului din exploatare ;

-asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

-accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;

-asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd
a datoriilor (furnizori, salariati, buget );

- mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrda fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;
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3. Integritatea morala - principiu conform caruia directorilor le este interzis s3
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot s&-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate
de directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitoriz&rii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform cdruia directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile 0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si
accesibilda, garantand o buna comunicare.

Codul de etica trebuie sa recunoascd semnificatia si sa reglementeze
conflictul de interese si confidentialitatea. In acest sens, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membrii
consiliului, cat si de angajatii societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel ncat
societatea si Autoritatea publica tutelard sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor,
dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Autoritatea tutelara se asteaptd sa se acorde o importanta deosebitd
respectarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatea la
nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L., inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completérile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data nceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

Avand in vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de
catre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se
asigura ca societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiarg,
audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de administratie,
dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu.
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X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.

Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executivd trebuie si
identifice principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. si sa {i monitorizeze permanent, cu scopul de a
reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

Astfel, administratorii trebuie sa faca o cuantificare a riscurilor si s&
informeze actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptata/tintele previzionate si sa prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodata, acestia trebuie sa inteleagd importanta evaludrii si reducerii
riscurilor organizationale si sa fie familiarizati cu metodologiile si procesele de
management ale riscurilor.

XI. Remuneratia

Sistemul de remuneratie si stimulare a membrilor Consiliului de administratie
si conducerii executive este de natura incat sa duca la cresterea valorii intreprinderii
publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva vor fi
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
administratie.

In cazul in care componenta variabild este acordat pe baza unor date
incomplete sau incorecte administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea
de restituire.

Sistemul de remunerare, atat pentru membrii Consiliului de administratie cat
si cel al Conducerii executive, vor respecta prevederile art.37 si urm. din 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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