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HOTARARE
privind aprobarea componentet initiale a planului de selectie pentru procedura de
selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii Termocentrale
Constanta SRL

onsiliyl logcal al municipiului Constanta intrunit in sedinta ordinara din data
de &é é; té?p?f;

Avand in vedere :
- refera % 05 re al domnulm primar Vergil Chitac inregistrat sub
a5/ 0w

- raportul de specialitate al Co en oni re intreprinderi publice
si [!)-\DI -uri |r?reg|strat sub nr. j.ét/% /J/#IB %’0@3

- avizul Comisiei de specialitate nr.3 pentru serviciii publice, comert, turism si
agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publicd, juridics,
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

in conformitate cu prevederile:

- art.l alin (1) pct 4 si art.5 alin (3) - alin (6) din Anexa nr. 1 din Normele
Metodologice ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobata@ prin Hotararea
Guvernului nr.639/2023;

- art.3-5 ale Anexei nr.1P din Normele Metodologice ale Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor
publice aprobatd prin Hotdrérea Guvernului nr.639/2023;

- legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Luand in considerare: ,

- H.C.L nr.255/2022 privind infiintarea societatii Termocentrale Constanta SRL
in vederea preludrii activelor functionale de la societatea Electrocentrale
Constanta S.A. pentru producerea de energie termica necesara SACET al
municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale
termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand domeniului public si privat al
unitatii administrativ teritoriale Municipiul Constanta,

In temeiul prevederﬂor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;




HOTARASTE :

Art.1.Se aprobd componenta initiald a planului de selectie pentru procedura de
selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al societdtii Termocentrale Constanta
SRL, conform anexei care face parte integranté din prezenta hotarare.

Art.2.Componenta initiald a planului de selectie va fi publicata pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare si a societ&tii Termocentrale Constanta SRL.

Art.3. Compartimentul secretariat, relatii consiliul local administratie publica locala si
fond funciar va comunica prezenta hotdrdre Compartimentului monitorizare
Tntreprinderi publice si ADI-uri, societ&tii Termocentrale Constanta SRL, in vederea
ducerii la indeplinire, si Institutiei prefectului - judetul Constanta spre stiintd.

Prezenta hotdrére a fost votatd de consilierii locali astfel:
i pentru,___—— Impotriva,___——__ abtineri.
La data adoptdrii sunt in functie % din 27 membri.
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIAUV\
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Socie;ét,:ii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL

.- Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, modificatd si completata de
Legea nr.187/2023, precum si de H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta. corporativd a intreprinderilor publice, de Legea nr, 31/1990, cat si de
Actul Constitutiv al Societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin H.C.L. nr.36/31.01.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie la Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA
SRL si In conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca
procedura de selectie s& se efectueze de cétre o comisie de selectie asistata de cétre
un expert independent, persoana juridica specializatd in recrutarea resurselor umane,
contractatd in baza contractului de prestari servicii nr.199196/29.09.2023.

Avand in vedere operationalizarea AMEPIP, la data de 07.03.2024 APT prin
notificarea inregistratd cu nr.49848 instiinteaza agentia cu privire la declansarea
procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al societétii
Termocentrale Constanta SRL

Comisia de selectie si nominalizare este constituita conform prevederilor art.4"9
' din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, ale prevederilor art.3-6 din H.G.

nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 -privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si ale prevederilor Ordinului nr.126/12.03.2024 emis de presedintefe AMEPIP
privind aprobarea Regulamnetului-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consilillor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incédt procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.




1. Pérti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsapilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate In
procesul de recrutare si selectie trebuie s3 le indeplineascd in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.
1. Adunarea generald a actionarilor findeplineste urm3toarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fird a se |limita la

acestea si in conditiile legii:
- decide asupra declansarii procedurii de selectie;
- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care fnainteazd autoritdtii publice tutelare, in |vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, |pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, n ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv ; '
- inchelerea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii|publice,
dupa caz;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G, nr.109/2011 cu
modificérile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023,

2. Autoritatea publica tutelara - indeplinegte urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea,
cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de|selectie
si numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiite de administrator al intreprinderii publice; transmiterea radoarte\or
catre AMEPIP In termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- ntocmeste scrisoarea de asteptari, prin compartimentul de guvernanta
corporativa si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostint@ candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet
ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consilililul  de
administratie in adunarea generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentry fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de |selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentrii postul
respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor,
transmiterea acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii
in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- inchejerea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice,
direct sau prin adunarea generala a actionarilor, dupa caz, si transmiterea gcestora
catre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de in ernet a
AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspéndire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Thainte de data limitg pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu

modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

i




Comisia de selectie si nominalizare, constituita prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare, pentru evaluarea/selec’;ta membrilor consiliulul de
administratie/supraveghere, dupa caz, a carei organizare si funclionare sunt
prevazute la art.4® din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de prevederile Ordinului nr.126/12.03.2024
emis de presedintele AMEPIP privind aprobarea Regulamnetului-cadru de organizare
si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale fintreprinderilor
publice, se compune din : 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducétorul
autorit8tii publice tutelare si un expert independent selectat de autoritatea publicd
tutelara in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie al administratorilor, dar férd a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul

de nominalizare si remunerare/structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie, fard
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, Tn functie de etapele procedurii de selectie;
- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de
candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie;
- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, procedeazd la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe-lista lungd si
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lungd, informatii
suplimentare faté de cele din dosarul de candidaturé atunci cand considera necesar,
pentru acuratel;ea punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform
planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
lntreprlnden!or publice;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului
autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.



3. Structurd de guvernantd corporativi - indeplineste urmétoarele atributji
principale in procesul de selectie a administratorilor:

-elaboreazd scrisoarea de asteptiri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autorit&tii publice tutelare si cu organele de adminjstrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internfzt pentru
a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

~ -elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu
comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de adminiétratie al
societatii pentru care se deruleazi prezenta procedurd:

- intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administfatorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuald a cdror activitate a fost evaluatd favorabil si a declaratiei dé intentie
prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac
parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd condutitorului
autoritatii publice tutelare. Dac# raportul este aprobat, acesta se comunics AMEPIP
in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiel de selectie numita in cadrul autoritétii publiceltutelare
in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - | NORME
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de perf?rmanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie este format3 din:

1. 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii
publice tutelare;

2. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL reprezentata prin dna.Magdalena Radu, membru comisie ;

3. Secretarul -nu este membru al CSN si este desemnat de conducatorul
autoritatil publice tutelare.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din|comisia
de selectie si nominalizare face parte si este asistatd Tn toate activitdtile necesare
procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA
MUNICIPIULUI CONSTANTA, in calitatea sa de autoritate publicd tutelara a Societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL. '

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie
publicd, este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de catre: dna.
Magdalena Radu - tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com .




2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va@ puteti adresa comisiei de selectie si
nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai
sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de email a Primariel: primarie@primaria-
constanta.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI
CONSTANTA, Bd. Tomis Nr. 51, Constanta, Jud. Constanta.

3. Elemente de confidentialitate 3
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atdt de cdtre prestator-expertul independent cédt si de catre
beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea, confdenl;lalltatea datelor se
referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Tnhalt grad
de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazé numai la acele
persoane care sunt implicate n procesul decizional.

Lista elementelor canﬁdén;'iale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrala

00 S S S S S S

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului

independent:

4 Toate punctajele obtinute Tn cursul evaludritor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice.

4 Rezultatele interviurilor si elementele, am&nuntele, exemplele si toate date[e
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptta datelor cu caracter
confidential.

4 Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie. ;

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in. cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucat, daci nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie
reluatd de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a l&rgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limitd, documente necesare si partile implicate, datele si termenele fiind orientative
si urmand sa fie ajustate in functie de situatie:



Nr.
crt.

Etapa
selectie

procedurii de

Actul
realizare

juridic de

Termen [imita

Declansarea procedurii de
selectie, . prin emiterea
Hotararii Consiliului Local

HCL nr.36/31.01.2024

Operationalizarea
AMEPIP

AGA Societatii comunic3
declansarea procedurii citre
Autoritatea Publica Tutelara
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa
1 H.G. 639

Comunicarea hotdrarii de
declansare a procedurii de
selectie societatii

Autoritatea Publica Tutelarad
comunica declansarea
procedurii catre AMEPIP

art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
nr. 639

Adresa de comunicare

AMEPIP

Incepand [cu data
de 06.03.2024

AMEPIP a devenit
operational.

Autoritatea Publica Tutelara
intocmeste Si publicd
proiectul componentei initiale
a planului de selectie
fmpreuna cu- scrisoarea de
asteptari in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societatii.

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1
H.G. 639

Proiectul
initiale a
selectie

componentei
planului de

Publicare tsite

APT si socjetate
pentru
consultare

Autoritatea Publica Tutelara
consultd actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea
componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1
H.G. 639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b
H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de
la publicarea

pentru
consultare

Autoritatea Publica Tutelara
publica propunerile primite cu
privire la proiectul
componentei  initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de
asteptari si motiveaza
acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G.
nr. 639

Publicare propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora

maxim 5 zLiIe de
la publicare

Consiliul Local aproba prin
act administrativ componenta
initiala a planului de selectie

Hotdrarea Consiliul Local
(aprobare componenta
initiala)

Data aprobarii In
sedinta

Consiliului |Local




si Scrisoarea de asteptari,
parte din componenta
initiald, precum si finalizarea
componentei comisiei de

selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii
de selectie a expertului
independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G.
nr. 639

art. 4 alin (4) Anexa 1b din
HG 639/2023

(4) Scrisoarea de
asteptari este aprobata
prin act administrativ al
conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a
planului de selectie.

al municipiului
Constanta

8 Autoritatea Publica Tutelara | Publicarea pe  site-ul | Dupa aprobarea
publica scrisoarea de | Primariei, al Societatii si al | componentei
asteptari, odata cu | AMEPIP Transmitere catre | initiale
componenta initiala a | AMEPIP pentru publicarea ‘
planului de selectie, pe | pe pagina lor de internet
paginile de internet ale
Primariei, Societatii si AMEPIP
art., 5 alin. 1 din Anexa 1b
H.G. 639

9 Autoritatea Publica Tutelara | Proiectul profilului 5 zile de la data
prin  Compartimentul  de | consiliului aprobarii
guvernanta corporativa, componentei
elaboreaza proiectul profilul initiale a planului
consiliului, publica proiectul de selectie
profilului consiliului pe
paginile de internet ale
Primariei si ale Societatii si il
transmite cdtre AMEPIP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri '
art, 12 alin. 2 din Anexa 1
H.G. 639
Anexa la H.G. 639

10 | Consultarea actionarilor | Propunerile formulate de | In termenul
detinand, Individual sau | actionarii interesati stabilit de
impreund, cel putin 5% din Primarie
capitalul social, cu privire Ia
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1

. | H.G. 639

11 | Comisia de selectie | Expertul independent | In termen de 7
elaboreaza componenta | intocmeste Raportul initial | zile de Ia
integrald a planului de | ce este comunicat pentru | transmiterea
selectie, incluzdnd profilul | analiza odata cu | notei de
consiliului, profilul | prezentarea Planului de | comanda
candidatului, planul = de | selectie Componenta

interviu, termenele aferente

integrala




etapelor cuprinse intre data
declangérii  procedurii de
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie .
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si
2, art. 12 alin. 3 si art. 14 si
urm. din Anexa 1 H.G. 639

Proiectul componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
Primariei si Societatii

Publicarea
proiectululi in
termen dée 10 zile
de la finalizarea
componentei
comisiei d’e
selectie si
nominalizare .

12 | Actionarii detinand, individual | Formulare propuneri In termen|de 5
sau impreunad, cel putin 5% zile de la
din capitalul social pot publicarea
formula propuneri cu privire proiectulu
la  proiectul componentei componentei
integrale integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1
H.G. 639 :

13 | Autoritatea Publica Tutelara | Hotarare Consiliul Local Anterior
aproba componenta publicarii
integrala, impreuna anuntului de
cu/incluzand profilul selectie
consiliului si profilul
candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1
H.G. 639

14 | Comisia de selectie | Anuntul de selectie
elaboreaza anuntul de | publicat:
selectie - prin  grija  autoritatii

art. 19 alin. 3 din Anexa 1
H.G. 639

art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G.
109

publice  tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui
C.A.:

e pe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc

" vizibil la  incdrcarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

e in cel putin 2 Publicatii
economice sifsau
financiare de larga
raspandire,

e pe cel putin o platformd
sau un site de recrutare
de resurse umane cu

Cu cel putin 30

de zile Tnainte de
data-limitq
pentru
depunerea
candidaturijlor




mare vizibilitate la nivel
national

15 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
art, 20 alin. 1 din Anexa 1 limita specificatd
H.G. 639 in anuntul de

selectie

in termen de 30
de zile de |a
publicarea
anuntului

16 |Intocmirea listei lungi a|Lista lungd - caracter | La finalizarea
candidatilor (dosarele | confidential perioadei de
complete depuse in termen) | Comisia de selectie depunere a
art, 20 alin. 4 din Anexa 1 dosarelor (5 zile)
H.G. 639 _

17 | Comisia de selectie | Informarea scrisd, | In maximum 5
informeazd, in scris, pe |comunicatd zile lucratoare de
candidatii neinscrisi pe lista la data adoptarii
lunga deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 respingere
H.G. 639

18 | Candidatii nemultumiti au | Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare
dreptul sa conteste rezultatul | nemultumit de la
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109 : comunicarea

rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucrdtoare
de catre Comisie de|dela
selectie, prin decizie inregistrarea
contestatiei
Contestarea deciziei | 5 zile de la
Comisiei de selectie de | comunicarea
solutionare la instanta de | deciziei
- contencios administrativ

19 | Comisia de selectie si| Lista scurta La finalizarea
nominalizare evaludrii
evalueaza/verificd dosarele dosarelor
candidatilor réamase in lista
lungd, stabileste punctajul si
fntocmeste lista scurtd
art. 21 si art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 H.G. 639

20 |Raport de activitate si| Expert independent
comunicarea acestuia
comisiei de selectie

21 |Comisia de selectie si|Informarea electronica La finalizarea

nominalizare informeaza
candidatii respinsi din lista
lunga, prin mijloace

evaluarii
dosarelor

electronice




art. 21 alin. 7 din Anexa 1
H.G. 639

22 | Candidatii nemultumiti pot | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare
contesta rezultatul obtinut nemultumit de la
art. 29 alin. 6 din O.U.G, 109 comunicarea

rezultatului

obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucriitoare
de catre Comisia de|dela
selectie, prin hotarére inregistranea

contestatiei
Contestarea hot&réarii | 15 zile deJ[a
Comisiei de selectie de | comunicarea
solutionare la instanta de | hotararii
contencios administrativ

23 |Candidatii din lista scurtd | Declaratile de intentie | In termen|de 15
depun declaratiile de intentie | depuse zile de la data
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa informarii
1 H.G. 639

24 | Comisia de selectie si|Formular de analizd a|la termenla]e
nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie plus | stabilite de catre
declaratiile de intentie si|Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor Tn | candidat selectie si
Matricea profilului de nominalizgre
candidat j

25 | Comisia de selectie si| Planul de interviu La termenflale
nominalizare organizeaza stabilite dele catre
interviurile candidatilor din Comisia de
lista scurta selectie siT
art. 22 alin. 4 i 5 din Anexa nominalizare
1 H.G. 639 :

26 |Comisia de selectie si| Raportul final La termenele
nominalizare intocmeste stabilite
clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al
procedurii, reprezentand
finalizarea  procedurii de
selectie.
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa
1 H.G. 639

27 |Comisia de selectie si|Comunicarea raportului | Hotdrérea
nominalizare comunica | final, pentru analiza si | Consiliul Local
raportul final conducatorului | aprobare, pentru
Autoritatii Publice Tutelare propunerea de membri Tn
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa | consiliu si mandatarea
1 H.G. 639 | AGA Societate sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 | numeasca administratorii
H.G. 639 corob. Legea )

31/1990




28 | Autoritatea publicd tutelara | Comunicarea raportului In 3 zile
comunica raportul final catre lucratoare de la
AMEPIP n vederea emiterii finalizarea
avizului conform In conditiile procedurii de
art. 474 alin. 5 lit. ) pct. (vii) selectie
din 0.U.G. 109 .

29 | AMEPIP verificd raportul final | AMEPIP  emite  Avizul | In 10 zile de la
si emite avizul conform (sau | conform data primirii
anuleaza procedura, raportului final
formuldnd recomandari si
aplicand sanctiuni)
art. 4”4 alin, 5 lit. c) pct. (vu)
din 0.U.G. 109 ,

30 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, | Dupa emiterea
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 |cu aplicarea regulilor de | avizului conform
H.G. 639 GDPR, pe site-ul APT, al | emis de AMEPIP

. _ Societatii si AMEPIP _

31 | Convocarea AGA (de catre | Convocare AGA Sacietate | In termen de
presedintele CA) maximum 10 zile
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 de la
H.G. 639 corob. Legea comunicarea
31/1990 raportului final

32 | AGA Societate de numire a | Hotérédrea AGA de numire | In termen de
administratorilor ' maximum 10 zile

de la
comunicarea
i raportului final

33 | Incheierea Contractelor de | Contracte de mandat in termen de cel
mandat cu administratorii mult 150 de zile
numiti de la data

declansarii
procedurii de
. selectie

> Termenele planificate potrivit calendarului procedurn de selectie pot fi

decalate fn cazul formul&rii unor contestatii in baza art.29 alin 6 din QUG
nr.109/2011,




5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apard datoritéd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in care |acestea
opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in
care se afla intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie. |Pe baza

acestor factori s-au identificat cteve riscuri potentiale:

elaborare/legiferare

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
. aparitie
Schimbare mare mare Cadru legislativ a fost completat
legislativa cu norme nol (HG 639/2023);
.| aplicarea acestor norme implica
un risc potential fiind fintre
primele unitati care
implementeaza noua legislatie.

Norme in curs de | mare mare Acte legislative 1n curs de

elaborare si care vor apdrea pe
parcursul deruldrii pracedurii
(ex:regulamentul de funcrionare
al comisiei de selectie si
nominalizare, aflat n faza de
proiect)

| Criza de timp moderat | mare

Pot apdrea declaje din| cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape;aceste declaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de
legiultorpentru o parte din|etape,
precum si pentru termemjn legal
maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
decansarii acestuia

Numar mic de | moderat | medie
candidati care aplica

Abandon al | mare medie
procesului din partea
candidatilor alesi n
final

Explicatia pentru identii;ﬁcarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, - amplithdinea
acestuia si experienta solicitats
prin noile reglementari.

Riscuri .ce se | mic mic
circumscriu  cazului
de fortd majora




6. Lista documentelor ce trebuie depuse pénda la numirea
administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 HG 639/2023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si supraveghere
ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor mésuri necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice "Planul de selectie cuprinde
documente si formulare prsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea.

a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce

urmeazad a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatéa a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor
confidentiale; |

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie; ,

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de cétre candidati.”




SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor Consiliului de administratie ai
societatii Termocentrale Constanta S.R.L parte din componenta initiala a planului de -
selectie

Prezentul document a fost fntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenta privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice| 0.U.G.
nr.109/2011, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a 0O.U.G. nr.109/2011, aprobate pfin H.G.
nr.639/2023, care reglementeazad printre altele stabilirea conditiilor in care sunt
selectati administratorii si managerii societatilor comerciale precum si regulile care
sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, autoritatea publicd tutelara publica prezintd Scrisoarea de
asteptari, prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societdtii Termocentrale Constanta S.R.L| pentru
urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptdri are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie ai societatii Termacentrale
Constanta S.R.L., selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea declarnatiei de
intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau prpgramul
privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de
administratie In redactarea Planului de administrare.

Raportat la art.153? alin.2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale,
mandatul primilor administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati |pe lista
scurta. '

I. Prezentarea societdtii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiintatd n temeiul H.C.L.
nr.255/30.05.2022, in vederea preludrii activelor functionale de la so}:ietatea
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termica necesara
SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 ],:entrale
termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand domeniului public si privat al unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, modificat si completat prin| H.C.L.
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicad a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, catre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. pe o perioada de 5 ani. ~

Obiectul principal de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L.
este conform cod CAEN 351 - Productia transportul si distributia de energie electrica.
Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, insa activitatea
curenta principald priveste in prezent, producerea energiei termice necesara
sistemului centralizat de la nivelul municipiului Constanta.

Activitatea societdtii se desfasoara fin baza Licentei A.N.R.E nr.
2404/13.09.2023 pentru prestarea serviciului public de alimentare cu |energie
termica. Prin conditiile specifice asociate Licentei nr. 2404, art. 4., Licenta permite
titularului prestarea serviciului public de alimentare cu energie termics, respectiv a




activitétii de producere a energiei termice, prin exploatarea comerciald a capacitatilor
de producere a energiei termice, componente ale sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termica (SACET) din municipiul constanta, judetul Constanta,
ale cror caracteristici sunt prevazute in tabelul urmétor:

Denumir Puterea i
Nr. ea instalatd | Combustibi An o
crt. | centralei A ' utilizat pip | Alte mentiuni
termice in MWt
Constanta, Aleea Gaze naturale Centrald de
1| CT47 Fragilor nr.4 12.790 1998 | cvartal
CT Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de.
2 | ENERGIA [ Novac nr.167 1.500 2007 | cvartal ~
Constanta, Str. Palas Gaze naturale Centrald de
3 | CT Palas | nr.10,zona bloc D 2,200 . 2009 | cvartal
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
4 BN 1 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
5 BN 2 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
6 BN 3 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
7 BN 4 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
8 BN 5 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
9| BNG6 Novac : 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
10 BN 7 Novac ; 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
11 BN 8 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central3 de
12 BN 9 Novac ; 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
13| BN 10 [ Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
14| BN 11 | Novac : 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
15| BN 12 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
16| BN 13 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
17| BN 14 | Novac 0.460 2011 | bloc
. Constanta, Str. Baba : Gaze naturale Centrala de
18| BN 15 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
19| BN 16 | Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
20| BN 17 | Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
21 BN 18 | Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale Centrald de
22| CS28 | Somesuluinr.28 0.291 ) 2005 | bloc
Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centrala de
23| FZ 12A | Calomfirescu nr.6 0.340 2002 | bloc




Constanta, Str. Radu

Gaze naturale

Central3 de

24 | FZ 28A | Calomfirescu nr.6 0.340 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale :
nr. 1B - Zona Faleza Centrald de
25 0B 1 Sudl 0.291 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
_ nr. 1C - Zona Faleza Centrala de
26 0B 2 Sudl 0.291 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1D - Zona Faleza Centralé de
27 0B 3 Sud I 0,291 2005 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1E - Zona Faleza Central3 de
28 OB 4 SudI 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1F - Zona Faleza Centrala de
29 0BS5S SudI 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Brizei - | Gaze naturale L
nr. 1G - Zona Faleza Centrala de
30 OB 6 Sud I 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1H - Zona Faleza Centrala de
31 oB7 SudI 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrald de
32 OB 8 nr.3A 0.291 2003 .| bloc ?
Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrald de
33 0B 9 nr.3B 0.291 2003 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.32 Zona Centrala de
34 0Z1 Faleza Sud II 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.30 Zona Centrala de
35 0Z2 Faleza Sud II 0.291 2005 | bloc T
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.28 Zona - Centrala de
36 0Z 3 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc |
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.26 Zona Centrala de
37 0Z 4 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc j
Constanta, Str. Gaze naturale l
Zefirului nr.15 Centrala de
38 0Z5 Zona Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului, nr.13 Zona Centrald de
39 0Z 6 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Constanta,Str.Zefirul Gaze naturale
ui,nr.11 Zona Faleza Centrala de
40 0zZ7 Sud II 0.291 2006 | bloc
Constanta, Gaze naturale
Str.Zefirului,nr.9 Centrala de
41 0Z 8 Zona Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Constanta,Str. Zefirul Gaze naturale
ui,nr.7 Zona Faleza Centrala de
42 0Z 9 Sud II 0.291 2006 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea . (Gaze naturale Centrald de
43 1 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 2017 | bloc




44

CT Bloc

Constanta, Aleea

Zmeurei,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
bloc

45

.CT Bioc

Constanta, Aleea

Zmeurei,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

46

CT Bloc

Constanta, Aleea

Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
bloc

47

CT Bloc

Constanta, Aleea

Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

48

CT Bloc

Constanta, Aleea

Zmeurei,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrala de
bloc

49

CET
Palas

Constanta, B-dul

Aurel Vlaicu nr. 123

148,2

Gaze naturale

1970

Unitati de
producerea
energiei
termice sub
forma de abur
industrial, din
componenta
CET Palas:

- Cazan de abur
industrial CAI3,
Pt=49,2 MWt,
an PIF 1977,
retimbrat 2019
- Schimbator
de céaldura BSB,
Pt=52,33 MWt,
an PIF 2007
Unitati de
producere a
energiei
termice sub
forméd de apd
flerbinte

. Cazan de api
fierbinte CAF2,
Pt= 49,5 MWt,
an PIF 1971,
retimbrat 2022
- Cazan de ap3
fierbinte CAF3,
Pt= 49,5 MWt,

an PIF 1975,

retimbrat 2022
- Instalatle de
pompare a apei
fierbinti in
retea, realizatd
intr-o singurd
treapta de
pompare si
amplasata n
incinta CET
PALAS




Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. isi desfisoars activitatea de

producere a energiei termice, prin exploatarea comercials a celor 45 de

centrale

termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal, precum si a centralei CET Palas.
Centrala CET Palas este amplasatd in partea de sud-vest a Mu nicipiului

Constanta, in zona industriald, pe Bulevardul Aurel Vlaicu, nr.123.
Centrala CET Palas a fost pusd in functiune in anul 1970 si este in

prezent,

principalul producdtor de energie termica la nivelul municipiului Constanta, asigurand
peste 95% din necesarul consumatorilor casnici, institutiilor publice si a agentilor

economici racordati la sistemul de termoficare al Municipiului Constanta.

In prezent, centrala CET Palas detine urmatoarele echipamente functionale:
- 1 cazan de abur industrial CAI nr.3, tip Vulcan, pus in functie Tn anul i977, ce

functioneazad cu Gaze naturale, retimbrat in anul 2019, cu urmétorii parametri
nominali actuali: Q = 68 t/h, p = 16,5 bar, t = 250°C, t apa alimentare = 104°C,

- 2 cazane de apa fierbinte (CAF nr.2 si 3) de 49,5 MWt, tip 4 Vulcan,
functie Tn anii 1971 si 1975, functiondnd exclusiv cu gaze, retimbrate

puse n
in anul

2022, cu urmaétorii parametri nominali actuali: t min ap3 intrare = 55°C, t max
apa iesire = 129°C,

1 cazan de apa fierbinte (CAF nr.5) de 100 Gcal/h, tip 8, pus in functie in anul
1993, functionand pe gaze naturale si pacura echipat cu arzatoare cu NOx redus
fn anul 2008, este in conservare (acesta a avut derogare de functionare:' pe linie

de mediu panéla 31.12.2022 conform art.35 din Legea 278/2013 privind
industriale).

CET Palas functioneaza cu combustibil ‘gazos asigurat prin rete

emisiile

aua de

distributie a distribuitorului local S.C. Distrigaz Sud Retele S.R.L.. Pentru a se reduce

costurile cu distributia gazului se fac demersuri pentru obtinerea unui
proximitate, dar se are Tn vedere si varianta realizarii unei investitii intr-o ¢

tarif de
onducta

de alimentare cu gaz prin intermediul unei SRMP direct din |reteaua
S.N.T.G.N.Transgaz S.A..
Alimentarea cu apa tehnologicéd si apa potabild se realizeazéd din |reteaua

municipala de apa potabild a S.C. R.A.J.A. S.A. prin 2 conducte de aductiune.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. indeplineste un rol ese

ntial, n

asigurarea ‘interconexiunii cu Sistemul Energetic National, care se realizeaza prin
intermediul statiel electrice de 110 KV si a celor 9 linii de inaltd tensiune. Serviciile

interne ale centralel sunt asigurate de transformatoarele de servicii interne

de bloc,

transformatoarele de servicii interne generale; statiile de 6 KV si statiile de 0,4 KV.
Astfel, complementar activitatii de baza, societatea Termocentrale Constanta

S.R.L. presteaza si serviciul de conexiune in statia proprie de 110 KV
distribuitorul local de energie electrica S.C. E-Distributie Dobrogea S.A., care

pentru
asigura

astfel legdtura cu Sistemul Energetic National, statia electrica de 110 KV avéand o

pozitie strategica si vitala pentru stabilitatea sistemului energetic in zona Do

brogea.

Energia termicd produsd de Termocentrale Constanta S.R.L. prin Centrala

electrica de Termoficare “CET Palas” este livrata Tn prezent "la gardul” centra[|ei, catre
operatorul local de transport si distributie a energiei termice - Termoficare Constanta

S.R.L., care furnizeaza energia termica consumatorilor finali, cca. 25.000 de

ocatii -

institutii publice, scoli, spitale, agenti economici si consumatorii casnici, racordati la

SACET.




In principal societatea desfasoard urmétoarele activitati: _
- construirea si exploatarea utilajelor si echipamentelor de productie pentru fluide
termice si calde (instalatie de incélzire) necesare mai ales pentru consumul existent
la nivelul Municipiului Constanta, pe baza utilizarii capacittilor de productie existente
si unitatilor viitoare calibrate pentru cererea de energie termica la nivelul Municipiului
Constanta;
- construirea si operarea retelelor termice interioare si exterioare perimetrului
centralei;
- producerea si livrarea de energie termicd in conformitate cu prevederile legale in
vigoare; -
- producerea si livrarea de apa dedurizatd pentru completarea pierderilor de agent
termic fnregistrate pe reteaua de transport energie termica; ‘
- in general, Tn mod direct sau indirect, va realiza toate operatiunile comerciale,
imobiliare, de securitate, industriale si financiare si va derula operatiuni de vénzare
pentru toate produsele care deriva din activitati similare sau conexe.

II. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., desprinsa din strategia locala in domeniul
in care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunil societatii Termocentrale Constanta S.R.L.,
Autoritatea publica tutelard - Consiliul local al municipiului Constanta stabileste Tn
conformitate cu reglementdrile din domeniul de activitate urmatoarele obiective
strategice:

> asigurarea unui serviciu _bub[ic competitiv de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat a locuitorilor municipiului Constanta;

> cresterea adaptabilitatii Sistemului de termoficare la cerintele clientului prin
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesar de caldura fata
de costul energiei termice livrate populatiei;

> asigurarea continuitatii, calitatii, sigurantei, dezvoltdrii durabile si eficientd n
alimentarea cu energie termica a consumatorilor;

> asigurarea resurselor necesare pe termen lung pentru alimentarea cu energie
termica a populatiei prin utilizarea eficienta a resurselor energetice pentru
producerea energiei termice, corelata cu eficientizarea consumului;

> decarbonarea sectorului de inc8lzire/ricire urband (reducerea emisiilor de
GES) si reducerea emisiilor de poluanti si imbunatatirea calitatii mediului (ap3,
aer, sol);

> dezvoltarea de activitdti de instruire a personalului si implementarea de
sisteme de management orientate cétre performantd si inovare;

> dezvoltarea unei abordari de imbunatatire continua a calitatii serviciului public;

> sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului asupra mediului
inconjurdtor a sistemelor de producere a energiei termice cu centrale de
apartament;

> identificarea resurselor necesare dezvoltdrii unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si
a asigurarii obiectului de activitate al societdtii prin tehnologii complementare,
fn concordanta cu orientdrile Comisiei Europene privind securitatea energetic3;

> administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica si privatd a unitatii
administrativ-teritoriale; :




> asigurarea unei comunicdri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a

transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind|serviciul
de termoficare.

III. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. este intreprindere publics in
sensul art.2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri, prif Legea
nr.111/2016.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. are sediul social in municipiul
Constanta Bd. Aurel Vlaicu nr.123 si este inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului cu J13/2667/2022, avénd Cod unic de Inregistrare RO 46549920.

Capitalul social al Societatii Termocentrale Constanta S.R.L., este in sumé de
1.150.000 lei si a fost integral subscris si varsat prin aportul in numerar al asbciatului
unic Municipiul Constanta si este Tmpartit in 115.000 parti sociale nominative egale
in valoare de 10 lel fiecare.

Activitatea societatii este supusd reglementarilor Autoritdtii Nationale de
Reglementare Tn domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L are in administrare serviciul public
de alimentare cu energie termica a municipiului Constanta - activitatea de pr'oducere
a energjei termice, livrand agent termic operatorul local Termoficare Constania S.R.L.

In prezent, in cadrul Societatii Termocentrale Constanta S.R.L isi desfdsoara
activitatea un numar de 226 salariati.

Forma juridica: persoana juridica romana organizata sub forma de societatea
comerciala cu raspundere limitatd, isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Autoritate publica tutelara: Consiliul local al municipiului Constanta

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societdtii Il
reprezinta producerea si livrarea energiei termice n SACET la nivelul municipiului
Constanta, pe baza de licenta, conform legii, prin Centrala Electricd de Termoficare
"CET Palas” si centrale termice de cvartal si centrale termice de bloc.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:
- Legea 31/1990 privind societdtile, republicatd si actualizatd;
- 0.U.G. 109/2011privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor |publice
aprobatd, cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Unitatea functioneaza in baza licentei nr.2404 emisa in 13.09.2023 de cétre
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizatd cu energie termica pe raza munjcipiului
Constanta.




IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzidtoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public

Prin compensatie se vor finanta numai costurile societatii Termocentrale
Constanta S.R.L./Delegatului, generate de prestarea serviciului de interes economic
general privind activitatea de producere a energiei termice, din cadrul sistemului de
alimentare centralizatd cu energie termica din municipiul Constanta, neacoperite in
pret/tarif, astfel Tncat aceastd activitate sa se desfasoare in conditii de sigurantd
cdtre populatie.

Mdsura de alocare a compensatiei constd in alocarea din bugetul local al
municipiului Constanta, in calitate de beneficiar al serviciului public, a unor sume
pentru acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termica - activitatea de producere a energiei termicé pentru
populatie Tn sistem centralizat si neacoperite in pret/tarif.

Compensatia se acorda Delegatului si are in vedere acoperirea tuturor costurilor
generate de prestarea serviciului de interes economic general (SIEG), luénd in
considerare veniturile realizate si un profit rezonabil.

Conform Contractului de delegare directd a gestiunii, autoritatea publici
tutelard are obligatia de a asigura compensatille corespunzitoare pentru asigurarea
serviciu public, n vederea acoperirii costurilor nete aferente indeplinirii acestuia.
Valoarea compensatiei nu trebuie sd depdseascd ceea ce este necesar pentru a
acoperi costurile nete ale Indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit
rezonabil.

Pentru a evita o supracompensare a serviciului, Delegatarul va face verificdri
semestriale si anuale, ori se va asigura c2 astfel de verificdri sunt ficute pentru a se
constata dacd serviciul public pentru care s-au acordat alocdri, primeste sau nu
supracompensdri mai mari decat cuantumul determinat conform prevederilor legale.

In situatia in care se constantd supracompensarea serviciului public, se solicits
beneficiarului sa ramburseze/vireze cuantumul aferent acesteia. Daci valoarea
supracompensatiei nu depaseste 10% din valoarea anuald a compensatiei calculate,
aceasta va fi reportata si scdzuta din valoarea compensatiei aferente anului urm&tor
celui in care s-a inregistrat supracompensarea.

Sursa principald de venituri a societdtii o constituie veniturile obtinute din
serviciul public de producere a energiei termice prin Centrala electrici de
termoficare "CET Palas”, centralele termice de cvartal si centrale termice de bloc.
Complementar, societatea Termocentrale Constanta S.R.L obtine venituri si din
prestarea activitatii de “servicii de conexiune” prin statia proprie de 110 KV pentru
distribuitorul local de energie electricd E-Distributie Dobrogea S.A. precum si din
refurnizarea energiei electrice cétre 3 clienti finali racordati la barele centralei.
Statia electricd de 110KV CET Palas este un nod important de conexiune cu Sistemul
Energetic National, asigurénd pentru partea de sud a municipiului si judetului
Constanta servicii de transfer de energie electricd pe liniile de naltd tensiune din
zona.

V. Asteptari privind politica de dividende/virsaminte din profitul net

Conform reglementarilor, Autoritatea publicd tutelard are obligatia de a
asigura compensatiile corespunzatoare pentru obligatia de serviciu public, orice
beneficiu, in special financiar, acordat operatorului, direct sau indirect din resurse
propril, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in legatura



cu perioada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente Tndeplinirii
obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.
Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la o performantd imbunatitits a
afacerii si la reducerea costurilor asociate. '
Profitul contabil rémas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform 0.G. nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;
C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursaru
ratelor de capital, plat.u dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe; ,
e) alte repartizdri prevazute de lege;
f) minimum 50% varsdaminte la bugetul local.

Avéand Tn vedere cd societatea presteazd un serviciu de utilitate public|esential

pentru dezvoltarea economica si sociala a comunit&tii locale si reglementat de catre :

Autoritatea Nationala de Reglementare fn Domeniul Energiei, scopul si misiunea
societatii este acela de asigurare a unui serviciu de calitate |la costuri cat mgl mici si
nu are obiectiv principal obtinerea profitului.

Societatea nu trebuie analizatd din ratiuni pur comerciale, trebuie analizata
din punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului
prestat.

VI. Asteptari privind politica de investitii

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvpltare a
municipiului in perioada urmdtoare si in continuare, in scopul modernizérii si
imbunatatirii serviciului prestat - activitatea de producere a energiei termice.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, studii tehnico-economice, care sa asigure eficienta economica a|acestor
investitii, precum si potentialul castig al actionarilor. Astfel, planul de investitii trebuie

sa aibd o valoare adaugata neta pozitiva si o ratd interna de rentabilitate, in conditiile

unor presupuneri rezonabile cu privire |a piata vizénd viitoarele beneficii si| viitorul -

cost al capitalulul.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea stetatu
Termocentrale Constanta S.R.L. avizat de catre Consiliul de administratie si transmis
spre aprobare Autoritatii publice tutelare odatd cu proiectul anual al buge}ulun de
venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificérile si
completarife ulterioare.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de |Lvestii_:ii
publice aferente infrastructurii tehnico-edilitare specifice activitatii de prod cere a
energiei termice, se asigura din urmatoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri ale Delegatarului de la bugetul
local, in conformitate cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza cdrgra este
organizaté si se desfdsoara gestiunea serviciilor;

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitdtile administrativ-teritoriale, de
statul roman sau de alte entitdti specializate Tn acordarea de garantii bancare;

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;




d) fonduri transferate de la bugetul de stat L

e) din fonduri proprii, guvernamentale si/sau comunitare destinate reabilitarii
sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termica.

f) alte surse, constituite potrivit prevederilor legale.

VII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publicd tutelard se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd cu modificdrile si completarile ulterioare. In caz de deviere de la indicatorii
de performantd stabiliti ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publicd tutelard cu
privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul asupra indicatorilor
de performantd. Notificarea trebuie transmiséa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constatd cd o astfel de
deviere este probabila.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. este administratd de un consiliu de
administratie format din 5 (cinci) membri. Numirea membrilor consiliului de
administratie este temporara si revocabild. Membrii consiliului de administratie sunt
numiti si/sau revocati de autoritatea publica tutelard, conform legii.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din rdndul administratorilor
pentru o duratd care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al societ&til.

Directorul general reprezintad societatea in relatiile cu tertii si poate delega
puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea atributiilor delegate
si a duratei mandatului. Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin
contractul de mandat.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezintd Consiliului de
administratie un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului
sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia s& transmit& autorit&tii publice tutelare ori de
cate ori se solicitd, fundament&ri, analize, situatii, raportri si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazd si prezint3
Consiliului de administratie o propunere pentru componenta de management a
planulul de administrare pe durata mandatului, in vederea realiz8rii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la
conducerea operativd a societatil.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, Tn mod regulat si cuprinzitor,
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere. Directorii vor Instiinta
Consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor. Evaluarea activit&tii directorilor se face anual de citre Consiliul de
administratie gi vizeazd atat executia contractului de mandat cat si a componentei de
management a planului de administrare, Raportul de evaluare se publicd pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urm3itor celui
pentru care se efectueazé evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.




VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate /de

societate

Actionariatul are in permanentd in vedere importanta societatii Termogcentrale
Constanta S.R.L. precum si necesitatea mbundtdtirii permanente a | calitétii
serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie s& asigure activitatea de producere
a energiei termice in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel cd trebuie s3
contribuie din plin la implementarea obiectivelor de Tmbunatatire a calitétii acestui

serviciu.

Criterii de performanta pentru Consiliul de administratie stabilite de

catre Consiliul local al municipiului Constanta

Reducerea obligatiilor restante
Reducerea pierderilor
Cresterea profiturilor

. Cresterea cifrei de afaceri
Cresterea productivitatii muncii

UhWNE

Obiectiv general: asigurarea Serviciului Public de Alimentare cu Energie Termica

- activitate de producere a energiei termice In Municipiul Constanta.

Indicatori de performanta pentru evaluarea membrilor Consiliului de

‘administratie:

Indicatori

Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data
scadenta ( 1- creante de incasat scadente |a
31 decembrie/ Creante de Tncasat scadente |a
1 januarie x 100)

Se va calcula anual

Grad de Incasare a facturilor '(facturi
incasate/facturi emise x 100)

Se va calcula anual

Recuperea platilor restante (1- plati restante la
31 decembrie/ plati restante la 1 ianuarie x 100)

Se va calcula anual

Cresterea productivitatii muncii

Se va calcula anu.{al

. Rata profitului

Se va calcula anual

Reducerea consumurilor tehnologice proprii

Se va calcula anual

Evaluarea activitatii directorilor si verificarea
executiei contractelor de mandat

Periodic pe toata
durata mandatulu




Asteptari pri'vind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

1. Asteptdri in legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, Autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

2. Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor

Autoritatea publicad tutelaré@ asteapta ca pe parcursul mandatului noilor
membrii ai Consiliului de admlmstral;le si directori ai Termocentra[e Constanta S.R.L.
sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

-reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale;

-cresterea cifrei de afaceri;

-cresterea profitului din exploatare ;

-asigurarea unui echilibru intre Tncasari si plati;

-accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;

~asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget );

- mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute
si In cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectivd, neutrs fajd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, in exércitarea atributiilor functiei;

3 Integritatea morald - principiu conform caruia directorilor le este interzis s&
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia directorii pot sé-
sl exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cédruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;



6. Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activititile desfésurate

'de directori In exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitori

cetatenilor;

zarii

7. Confidentialitatea - principiu conform c8ruia directorii trebuie s3 gargnteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

'I‘nnconformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativ
a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare,

activitatea organelor de conducere trebuie s& fie transparentd si accesi
garantand o buna comunicare.

bila,

Codul de etica trebuie s& recunoasca semnificatia si s& reglementeze conflictul
de interese si confidentialitatea. In acest sens, administratorii au urmitoarele

competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membrii

consiliului, cdt si de angajatii societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si

conform reglementarilor interne ale societatii;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat n cadrul consiliului in cazul
situatiilor care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat soc
si Autoritatea publica tutelard s& nu fie prejudiciati ca urmare a comportam

ietatea
entului

neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea

si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Autoritatea tutelard se asteaptda si se acorde o importantd deosebitd
respectdrii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduit3 si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatea la
nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L., inclusiv la nivelul Consiliului de

administratie.

in cazul inceperii urm3ririi penale pentru oricare dintre administratori
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificdrile si com
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii ¢
penale, fara a fi necesare alte notificari.

D

pentru
letarile

rmaririi

Avénd n vedere cd politicile adecvate de audit si control intern co‘ntribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de
catre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se
asigura ca societatea mentine sisteme corespunzétoare de raportare financiani, audit

intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.
Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici

privind

guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de administratie,

dar si conducerii executive n aplicarea legislatiei nationale n acest domeniu

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii

Termocentrale Constanta S.R.L.

Consiliul de administratie, Tmpreund cu conducerea executiva trebuie sd
identifice principalil indicatori de risc, cu referire la activitatea societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. si sa [i monitorizeze permanent, cu scopul de a
reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente (ecompomico-

financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).




Astfel, administratorii trebuie s& facd o cuantificare a riscurilor si sé informeze
actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptatad/tintele
previzionate $1 sa prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodatd, acestia trebuie s& inteleaga importanta evaludrii si reducerii
riscurilor organizationale si sa fie familiarizati cu metodologiile si procesele de
management ale riscurilor.

XI. Remuneratia

Sistemul de remuneratie si stimulare a membrilor Consiliului de administratie
si conducerii executive este de natura incét sa ducad la cresterea valorii intreprinderii
publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd vor fi fundamentate
de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie.

in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fund obligata sa introducad actiunea
de restituire.

Sistemul de remunerare, atat pentru membrii Consiliului de administratie cat
si cel al Conducerii executive, vor respecta prevederile art.37 si urm. din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiintatda in temeiul H.C.L.
nr.255/30.05.2022, in vederea preluarii activelor functionale de la societatea
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd necesard
SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale
termice de cvartal pe gaze naturale, apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, modificatda si completatd prin H.C.L.
nr.294/21,07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termica a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, cdtre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. pe o perioada de 5 ani.

Conform prevederilor art.4 din HCL nr.255/2022, actionarul unic al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L este Municipiul Constanta, subiect juridic de drept
fiscal, titular de drepturi si obligatii.

Luénd in considerare prevederile :

- Art.5 alin 6 din Normele Metodologice ale Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata
prin Hotararea Guvernului nr.639/2023, care prevad ca : componenta initiala
a planului de selectie se aprobad prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare , dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin (1)-(4) in termen de 10
Zile.

Fatd de cele mentionate mai sus, si avand in vedere c8, criteriile de selectie a
administratorilor sunt stabilite, dupa luarea in considerare a specificului si
complexitdtii activitatii societatii, pe baza cerintelor din scrisoarea de asteptari, parte
din componenta initiala a planului de selectie in temeiul prevederilor art.136 alin.(8)
lit.a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificdrile si completérile ulterioare,- initiez proiectul de hotérére privind
aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru procedura de selectie a
5 membri in Consiliul de administratie al societatii Termocentrale Constanta SRL
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Luénd Tn considerare referatu aprobare al domnului primar Vergil Chitac
inregistrat sub nréjf-Ig 5é‘dﬁ’ 2..,.2024, in calitate de initiator al acestui
proiect de hotardre conform dlspozn;ulor art. 136 alin.(1) din O.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In calitate de compartiment de resort din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Constanta, prin aplicarea dispozitiilor prevazute de art.136
alin.(3) din 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, invederam, ca instrument de prezentare si motivare,
urmatorul raport de specialitate:

Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice reprezintd ansamblul de reguli
care guverneaza sistemul de administrare si control Tn cadrul unei intreprinderi
publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard si organele intreprinderii
publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau
directorat, actionari si alte persoane interesate.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premiza cd eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant de
performanta managementului acesteia, Guvernul Roméaniei a adoptat n noiembrie
2011, Ordonanta de Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
nr.109/2011, modificata si completata prin Legea nr. 187/2023, care reglementeaza
printre altele stabilirea condifiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societatilor comerciale cu capital majoritar de stat, precum si regulile care s& asigure
transparenta politicii de actionariat a statului sau a unitatii administrativ-teritoriale.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiintatd in temeiul H.C.L.
nr.255/30.05.2022, in vederea preludrii activelor functionale de la societatea
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd necesara
SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale
termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand domeniului public si privat al unitatii
administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, modificat si completat prin H.C.L
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, cdtre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. pe o perioada de 5 ani. '

Obiectul principal de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este
conform cod CAEN 351 - Productia transportul si distributia de energie electrica.
Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, insd activitatea
curentd principald priveste in prezent, producerea energiei termice necesard
sistemului centralizat de la nivelul municipiului Constanta.

Potrivit prevederilor art.4 din HCL nr.255/2022, actionarul unic al societétii
Termocentrale Constanta S.R.L este Municipiul Constanta subiect juridic de drept
fiscal, titular de drepturi si obligatii.

in baza art.13.1 din Capitolul V al actului constitutiv actualizat la data de
07.08.2023 societatea este administratd de un consiliu de administratie format din 5
membri desemnati de Actionarul unic, iar candidatii pentru posturile de administrator



sunt selectati in conditiile prevdzute de Legea nr.187/2023 coroborat cu Normele
Metodologice aprobate prin H.G nr.639/2023.

Potrivit prevederilor art.5 alin (3) - alin (6) din din Anexa nr. 1 din Normele
Metodologice ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin Hotararea Guvernului
nr.639/2023, autoritatea publicé tutelaré elaboreazé si publicd componenta initiala a
planului de selectie pe pagina de internet proprie $| a mtreprlnderu publice.Inainte de
aprobare, actionarii reprezenténd, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie In termen de 5 zile de la data
publicarii.Autoritatea publica tutelard este obligata sa publice propunerile primite [a
componenta.initiald a planului de selectie si s& motiveze acceptarea sau respingerea
lor.Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor de mai sus n termen de 10
zile.

Conform prevederilor legale, din componenta initialé a planului de selectie face
parte si scrisoarea de asteptéri care reprezintd un document de lucru prin care
autoritatea publica tutelara, n consultare cu actionarii/asociatii reprezentand,
individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
fntreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani. Totodatd, aceasta cuprinde si obiectivele
intreprinderii publice, care stau la baza stablhrn cnternlor specifice de selectie a
candidatilor aflati pe lista scurta.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru
posturile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii Termocentrale
Constanta S.R.L, in intocmirea declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice)
si ulterior de a ghida Consiliul de Administratie in redactarea planului de administrare.

Fatd de cele mentionate mai sus, in temeiul prevederilor art.136 alin.(8) lit.b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a Intocmit prezentul raport de specialitate
care insoteste proiectul de hotérare privind privind aprobarea componentei initiale a
planului de selectie pentru procedura de selectie a 5 membri in Consiliul de
administratie al societdtii Termocentrale Constanta SRL in vederea supunerii spre
dezbatere si aprobare plenului Consiliului local al municipiului Constanta.
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