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Sexul masculin| Data nasterii 04.03.1980| Nationalitatea roman

Starea civila : Casatorit, 2 copii

PROFIL: Manager recunoscut in sectorul energetic romanesc, cu integritate morala si principii
fundamentale 1n activitatea curenta. Bine conectat la mediul economic si legislativ. Abilitati de
lider, cu capacitate de a gestiona situatii critice si conflictuale, cu solutii inovatoare de atingere
a obiectivelor. Dinamic si flexibil, conectat la factorii decizionali majori, capabil sa construiasca
o echipa in care fiecare membru sa performeze. Comunicare persuasiva, empatica, ca rezultat
al unei gandiri sintetice cu focus pe problemele esentiale.

Director General

ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A

Asigurarea fundamentarii activitatii decizionale cu privire la definirea si aplicarea strategiei
de afaceri a companiei si gestionarea eficienta a resurselor materiale,financiare,
informationale si umane in vederea realizarii obiectivelor stabilite.

Conturarea unei viziuni de ansamblu privind starile actuale de fapt si perspectivele
economico-sociale ale companiei/sistemului de incalzire centralizata.

Promovarea unei gandiri integrate pentru a facilita crearea de valoare sustenabila si a
gestiona eficient modul Th care se interconecteaza si se influenteaza reciproc elementele
constitutive ale companiei/sistemului.

Stabilirea obiectivelor de dezvoltare ale companiei in concordanta cu strategia investitionala.
Identificarea modalitatilor de eficientizare a activitatii de producere a energiei electrice si
termice Tn concordanta cu tendintele pietei/sectorului.

Identificarea si atragerea resurselor necesare pentru implementarea
ideilor/planurilor/strategiilor de business.

Asigurarea bunastarii generale punand accentul pe calitatea cresterii economice durabile.
Dezvoltarea unei gandiri strategice, creative si sistemice pentru adaptarea la noua
paradigma tehnologica si cresterea rezilientei infrastructurii energetice.

Stabilirea posibilelor cai de colaborare si crearea unor parteneriate strategice.
Dezvoltarea unor relatii pozitive cu angajatii in vederea motivarii si a cresterii gradului de
implicare Tn activitatea companiei.

Director General

Compania Municipalé Termoenergetica Bucuresti S.A.

Coordonarea activitati TERMONERGETICA din pozitia de manager cu experienta in
domeniu, cunoscator al intregului lant valoric al energiei termice, ca urmare a activitatii
anterioare desfasurate atat in cadrul ELCEN, cét si in cadrul RADET.

Abordarea unei noi viziuni strategice si a unui business plan la nivel managerial pentru
asezarea Termoenergetica pe noi principii de functionare.

Abordarea unitara a sistemului de incalzire centralizata prin facilitarea unei legaturi mai
puternice si stabile intre partea de productie si cea de transport/distributie a energiei termice,
crescand astfel sincronizarea si responsabilitatea si generand decizii mai bune in favoarea
prestarii serviciului public.

Identificarea si aplicarea unor solutii tehnice rapide pentru imbunatatirea calitatii serviciului.
Valorificarea competentelor digitale si de comunicare, prin facilitarea interactiunii directe cu
cetatenii.

Cercetarea experientei internationale si a exemplelor de buna practica Tn domeniul incalzirii
centralizate si colaborare cu institutii de profil in vederea implementarii de solutii noi si
eficiente.

Crearea unor sinergii/parteneriate adecvate cu mediul academic Tn scopul cresterii si inovarii
companiei.

Colaborare pro-activa cu factorii decizionali competenti pentru configurarea cadrului de



lulie 2017 —iunie 2021

Septembrie 2016 — lulie 2017

August 2016 — Octombrie 2016

lulie 2016 — August 2016

Martie 2016 — lunie 2016
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implementare a fondurilor europene pentru realizarea proiectelor de investitii Th vederea
modernizarii sistemului de Thcalzire centralizata.

Contact permanent cu reprezentantii sectorului energetic, cu factorii de decizie din domeniu,
cu asociatiile profesionale din domeniul energetic, cu reprezentantii mass-media, puternic
conectat la mediul de afaceri.

Exercitarea activitatii de constientizare in zona decizionala centrala si locala, precum si
legislativa cu privire la starea grava a sistemului centralizat de incalzire si la necesitatea
implementarii celor mai bune solutii pentru eficientizarea sistemului.

Integrarea sustenabilitatii in strategia de dezvoltare a companiei.

Administrator Special

ELECTROCENTRALE Bucuresti S.A. (ELCEN)

Coordonarea activitati ELCEN preluatad in stare de insolventa si reorganizarea societatii
pentru redresare economica.

Concentrarea eforturilor pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta ca fundament al
Tntregului proces de redresare.

Colaborare cu toti factorii decizionali din sectorul energetic (Ministerul Energiei, Ministerul
Mediului, Ministerul de Finante, Ministerul Fondurilor Europene, ANRE, ONG, Parlament
etc.), banci, companii producatoare de echipamente si/sau prestatoare de servicii, n
vederea corelarii elementelor pentru atingerea obiectivelor din Planul de Reorganizare.
Reorganizare administrativd  pe principii de simplificare a proceselor si delegarea
responsabilitatilor.

Optimizarea programului intern de investiti pentru reducerea pierderilor economice si
cresterea performantelor echipamentelor in functiune, inclusiv conformarea la cerintele de
mediu nationale si europene.

Implementarea programelor de investitii T modernizarea/retehnologizarea echipamentelor
ELCEN.

Initierea demersurilor pentru atragerea de fonduri europene pentru finantarea investitiilor Tn
grupuri noi.

Gestionarea conflictelor de munca prin transformarea lor in sursa de dezvoltare.

Director General Adjunct

RADET Bucuresti

Responsabilitati in domeniile: dezvoltarea proiectelor de investitii, managementul proceselor
comerciale, coordonarea resurselor umane

Reorganizarea RADET, intrat in insolventa, pentru continuarea asigurarii serviciului public de
furnizare a energiei termice in Bucuresti

Restructurarea RADET, prin simplificarea proceselor si delegarea responsabilitatilor, inclusiv
optimizarea numarului de personal

Reducerea pierderilor economice prin identificarea contractelor in executie care erau
dezavantajoase pentru RADET si renegocierea acestora

Coordonarea activitatilor necesare atragerii fondurilor europene, inclusiv co-finantare BERD,
pentru modernizarea sistemului de transport si distributie a energiei termice

Dezvoltarea unei echipe de vanzari dedicata fidelizarii clientilor existenti (reducand
semnificativ debransarile) si cresterii portofoliului de noi consumatori

Consiliu de Administratie — Membru

RADET Bucuresti

Asigurarea indeplinirii atributiilor si responsabilitatilor revenite in calitate de administrator
Identificarea solutiei pentru continuarea activitati RADET si asigurarea serviciului public in
contextul extrem de critic prin decizia deschiderii procedurii de insolventa

Cabinet Secretar de Stat — Consilier

Ministerul Finantelor Publice

Implicarea in procesele de optimizare a legislatiei fiscale destinata mediului economic
Corelarea pozitiilor reprezentantilor autoritatilor, industriei, ONG, etc., in vederea atingerii
unui echilibru intre interesele partilor

Cabinet Director General — Consilier
RADET Bucuresti

Dezvoltarea procedurilor interne de optimizare a proceselor ca rezultat al implementarii
sistemului integrat de control intern managerial



Februarie 2014 — Februarie 2016
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Director Control, Managementul Calitatii si Mediu
RADET Bucuresti

Coordonarea activitatii de control intern (inclusiv financiar), conformitate, audit, risc si
antifrauda  Implementarea sistemului integrat de control intern managerial (cod etica,
proceduri, managementul riscului) calitate si mediu

Dezvoltarea unui climat de activitate bazat pe integritate morala

Reformarea culturii organizationale

Lector colaborator
Agentia Nationala a Functionarilor Publici

Sustinere cursuri,elaborare programe de perfectionare in domeniile de specialitate: protectia
informatiilor, etica, comunicare si negociere etc.
Coaching, mentoring, dezvoltare de noi lideri, abilitati manageriale, etc.

Ofiter Specialist

Ministerul Administratiei si Internelor — Detasat la Agentia Nationald de Administrare Fiscala
- Directia Generala de Integritate

Colaborare cu alte ministere si entitati pentru dezvoltarea sistemului de management al
riscurilor de integritate

Implicare in proiectul cu finantare norvegiana “Cresterea integritétii in Agentia Nationala de
Administrare Fiscald prin cooperare institutionala si consolidarea capacitatii”

Implementarea sistemului de etica si integritate, activitati in domeniul prevenirii coruptiei,
managementul riscurilor de coruptie pentru personalul Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala

Experienta acumulatd permite in prezent luarea unor decizii bazate pe transparenta
corporativa, etica si integritate care sa raspunda pozitiv la acest climat

Ofiter

Ministerul Administratiei si Internelor

Protectie interna si activitati de prevenire si control intern

Identificarea si evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor in domeniul administratiei publice
Identificarea solutiilor optime de imbunatatire a activitatilor si proceselor

Investigatii fraude, analiza informatiilor, analiza riscurilor si evaluarea cetatenilor straini si
romani cu privire la cetatenie

DOCTORAND — Scoala Doctorala de Management
Academia de Studii Economice din Bucuresti

MBA — INDE

ASE Bucuresti — CNAM Paris

Dezvoltarea competentelor profesionale manageriale

Consolidarea viziunii strategice

Intelegerea si anticiparea mizelor majore ale mediului de afaceri, inclusiv gestionarea
complexitatii acestuia prin gandire analitica, leadership transformational si inovare
Tmbunététirea capacitatilor de diagnostic si de lucru in echipa

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare cu mediul de afaceri

Master
Academia de Politie “A.l. Cuza” - Administratie Publica Europeana

Dezvoltarea si aprofundarea viziunii europene in contextul aderarii la UE, intelegerea
misiunilor organizationale
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2001-2005 Licenta
Facultatea de Drept - Academia de Politie “A.l. Cuza”, Bucuresti — Drept International
Intelegerea procesului de aderare la UE si integrare europeana
1999 - 2001  Studii superioare
Facultatea de Teologie, Bucuresti
Acumulare de informatii si cunostinte din punct de vedere cultural, istoric, social, politic
Integritate, aplicabilitate a argumentatiei teologice Tn toate domeniile existentei
Capabilitati multiculturale
1994 -1999 Liceu
Seminarul teologic ,Sf. Andrei” — Galati
FORMARE
Martie 2017 Curs “Administratie si afaceri europene” — Institutul European din Romania
Martie 2017 Curs “Delivering successful projects” — BERD, JVI Institute, Viena — transfer de know-how si

exemple de bunéa practica de la BERD, dezvoltarea competentelor, resurselor si tehnicilor
manageriale, gestionarea cu succes a proiectelor (planificare, organizare, monitorizare si
gestionare a resurselor prin folosirea abilitatilor si cunostintelor si aplicarea tehnicilor,
instrumentelor specifice pentru finalizarea cu succes a obiectivelor proiectului).

Februarie — lulie 2016

Curs Protectia Infrastructurilor Critice - Academia Nationala de Informatji ,Mihai Viteazul”

lanuarie — lulie 2016

Securitate si buna guvernare - Colegiul National de Aparare — dezvoltarea abilitatilor
manageriale Tn contextul cresterii capacitatii de interconectare intre mediul public si cel
privat

Aprilie 2016

Curs certificare Expert Achizitii Publice (ANC)

lunie 2015

,Obtaining value in public procurement’- (USTDA & GPI-George Washington University) —
identificarea celei mai bune valori privind achizitile publice, identificarea oportunitatilor
comerciale si a optiunilor financiare avantajoase, politici mai eficiente, proceduri
transparente

Noiembrie 2014

Curs certificare evaluator de risc (ANC)

Octombrie 2014

Curs Lean SIX Sigma Yellow Belt

Mai 2014

Curs Managementul riscului (MFP)

Decembrie 2013

Curs certificare Manager de proiect (ANC)

August 2013

Curs certificare Formare de formatori (ANC)

lanuarie — lunie 2013

Curs de formare specializata pentru Inalti Functionari Publici (ANFP)

Martie - Aprilie 2012

Curs de management al situatiilor de criza EUPOL

Februarie - Mai 2011

Curs postuniversitar Management

Aprilie 2011 Curs Monitori Securitate O.N.U.
Mai 2008 Curs perfectionare Schengen
Octombrie 2007 Curs de analiza a informatiilor, M.A.1.
Aprilie 2006 Curs de Protectie Interna in Administratie Publica, M.A.l.

lanuarie - Aprilie 2006

Curs de Limba Engleza pentru Certificat Cambridge, British Council

Mai 2005

Curs de integrare europeana, Actiunea Jean Monnet

Limba materna

Alte limbi straine cunoscute

Engleza - Certificat Cambridge
(2006)

Franceza

Romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" Participare | .
Ascultare Citire articipa e_ a Discurs oral
conversatie
avansat
avansat avansat
mediu mediu

avansat
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COMPETENTE PERSONALE = Inteligenta de nivel superior
= abilitati de comunicare si negociere
= capacitate de a evalua si a lua decizii complexe si rapide
= flexibilitate, adaptabilitate
= Echilibru emotional

= capacitate de a lucra eficient in echipa

Competente de comunicare si A AR .
= gandire creativa si inovativa

sociale

= abilitati manageriale, viziune strategica

= capacitate de adaptare prin schimbare

= aptitudini de coordonare a activitatii altor persoane
= gandire analitica si proactiva

Competente
organizationale/manageriale

Competente informatice " Certificat ECDL (European Computer Driving Licence)
’ = Microsoft Office (Word, Excel, Power Point)

- A (2007)

Permis de conducere B (1998)



