CONTRACT DE MANDAT
Nr. 15/16.12.2025

In baza dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si completatd prin Legea nr. 187/2023 si a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, se incheie prezentul
contract de mandat, in urmitoarele conditii:

PARTILE CONTRACTANTE

TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., cu sediul in Municipiul Constanta, B-dul
Aurel Vliaicu nr.123, judetul Constanta. numar de ordine in Registrul Comertului J2022002667135,
RO 46549920, reprezentatd legal prin Administratorii societétii numiti prin Hotararea Consiliului
Local al municipiului Constanta nr.295/2025. in calitate de mandanti
si
Doamna SERBAN MIHAELA-LUCIA cu domiciliul in Constanta,
1
in calitate de Director Economic in cadrul
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. - in calitate de mandatar, numit in funcfie prin
Decizia Administratorilor nr.236/10.12.2025, s-a incheiat prezentul contract de mandat provizoriu.

CAP.1
OBIECTUL CONTRACTULUI

ART.1. Obiectul contractului

Obiectul prezentului contract constd in stabilirea cadrului conventional privind incredintarea i
exercitarea functiei de Directorul Economic, imputernicit astfel sd adopte toate masurile necesare
conducerii activititii economice si financiare a societatii Termocentrale Constanta S.R.L, in
conformitate cu dispozifiile cadrului legal aplicabil in vigoare, precum si a Actului Constitutiv si
cele ale prezentului Contract de Mandat, in scopul realizirii obiectului de activitate al societatii, cu
respectarea competentelor delegate de citre Administratorii societifii, precum §i cu respectarea
competenielor exclusive, rezervate de Legea nr, 31/1990 si O.U.G. 109/2011.

CAP. 11
TERMENUL CONTRACTULUI SI REMUNERATIA DIRECTORULUI ECONOMIC

ART.2.1.
Durata prezentului contract este de 5 luni, incepand cu data de 19.12.2025.
Mandatul poate fi revocat oricind de citre Administratorii societitii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.
Prezentul contract nu este si nu poate fi afectat in niciun fel de modificarile survenite in
componenta Administratorilor, pe toati durata de valabilitate a acestui contract.

ART. 2.2, Directorul Economic va primi o remuneratie fixd lunard bruta, reprezentind
1,85 ori media pe ultimele 12 luni a castigului brut lunar din ramura ..productia §i furnizarea de
energie electricd i termicd, gaze, apa calda si aer condifionat —cod CAEN 35", in conformitate cu
Comunicatul nr. 183/12.07.2024 al Institutului National de Statistici pentru luna mai 2024, care se
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incadreazd in limitele previzute de art.38 alin.2 din Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice, actualizata.

Plata se va efectua din fondurile societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

ART.2.3. Remuneratia lunara va fi plititd Directorului Economic in doui transe, astfel:
- un avans de 35% din remuneratia fix@ lunara brutd pana la data de 25 a fiecirei luni pentru luna
in curs:
- diferenta de platd péna la data de 10 a lunii urmétoare, pentru luna anterioara.

In cazul in care data platii este o zi nelucriitoare, plata se va efectua cel mai tarziu in prima
zi lucritoare.

CAP. 111 OBLIGATIILE PARTILOR CONTRACTANTE:
A. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

ART.3.1. in calitate de beneficiard directa a activitdtii de conducere realizata in conditiile
acestui contract, TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. este obligatd sd pund la dispozifia
Directorului Economic toate datele, informatiile previzute la art.1 si, in general, toate mijloacele
materiale si umane necesare realizirii, la termen si in bune condifiuni, a obligatiilor ce ii revin, sd
suporte cheltuielile efectuate in condifiile prevdzute la art 5.1. al acestui contract de care
beneficiaza Directorul Economic si si pliateasci acestuia indemnizatia lunard previizuta la punctul
2.2. al prezentului contract, indemnizatie incadratd ca venituri asimilate salariilor, astfel cum
acestea sunt definite de Codul fiscal in vigoare la data plaii.

ART.3.2. Stabileste anual obiectivele si criteriile de performantd care revin Directorului
Economic, prin decizia Administratorilor, dupi aprobarea situatiilor financiare, stabilirea bugetului
de venituri si cheltuieli si aprobarea programului de activitate pentru exercifiul financiar urmator,
obiective si criterii ce vor constitui anexd la prezentul contract. Aceste obligatii se stabilesc, in

mod corespunzitor, in conformitate cu prevederile art.2 si pentru perioada provizorie a prezentului
contract.

ART.3.3. TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. este obligatd ca, prin intermediul
fiecdrui administrator neexecutiv, si supravegheze activitatea Directorului Economic, precum si
si-l informeze, in mod curent si la timp, prin comunicarea sub semnaturi a deciziilor
Administratorilor si ale Adunirii Generale ale Actionarului unic al societifii.

ART.3.4. Societatea are obligatia s3 refina §i sa vireze, in numele si pe seama Directorului
Economic, in cuantumul si la termenele impuse de lege, impozitul pe venit si contribufiile
obligatorii aferente acestuia nascute din derularea prezentului contract.

ART 3.5. In cazul revocirii mandatului Directorului Economic, inainte de expirarea duratei
acestui contract, fard just motiv, sd achite acestuia daune interese in sumi egald cu valoarea
indemnizatiei fixe brute pe care era indreptilit sa o incaseze pina la sfarsitul mandatului.
Neindeplinirea criteriilor de performanté constituie just motiv pentru revocare.

ART 4. Alte drepturi:
(1) sd pretindd Directorului Economic indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd ce
constituie anexe la prezentul contract;
(2) si pretindd Directorului Economic indeplinirea atributiilor §i obligatiilor ce ii revin;
(3) sd pretindd Directorului Economic desfisurarea activitdfii cu loialitate si in interesul
societatii;
(4) sa pretindi Directorului  Economic  pastrarea  confidenialitatii  informatiilor
legate de activitatea ori operafiunile societafii, atat pe durata mandatului c¢ét §i o perioadd de
trei ani de la data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.
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B. DREPTURILE $I OBLIGATIILE DIRECTORULUI ECONOMIC

ART.5.1. In  vederea indeplinirii obligafiilor izvorite din acest contract,
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. se obliga sd-i recunoascd i sa-i asigure Directorului
Economic urmiitoarele drepturi si facilitéti:

- si utilizeze un autoturism de serviciu din proprietatea societdtii, intocmindu-se
documentele justificative corespunzitoare, pentru realizarea sarcinilor de serviciu;

- si i se deconteze cheltuielile de deplasare si cazare cu ocazia delegatiilor interne si/sau
externe, pe baza documentelor justificative aferente, la nivelul baremurilor aprobate de
Administratorii societdii;

- sa foloseascd sistemele de comunicare ale societdtii (telefon fix, mobil, sistemele
electronice si altele), in interes de serviciu:

- si 1 se deconteze costul abonamentelor telefonice si al convorbirilor telefonice efectuate;

- si dispund lunar de un fond de protocol din fondul de protocol al societafii, aprobat de
Administratorii societdtii, in limita a 300 lei;

- facilitdfi la decontarea altor cheltuieli legate de exercitarea mandatului, urménd ca
aprobarea limitelor acestor cheltuieli si decontarea lor si se facd pe baza unui decont aprobat de
Administratorii societafii:

- i beneficieze de concediul de odihna de 30 zile lucriitoare/an; in cazul in care concediul
de odihnd nu se efecuteaza in cursul anului, dupd depunerea situatiilor financiare aferente
respectivului an, se poate face compensarea in bani a zilelor de concediu de odihna neefectuate;

- 53 beneficieze de concediu medical comform legii. zile libere plitite pentru sarbitorile
legale, zile festive specifice, csitorie, nasterea unui copil, sau in caz de deces al unui membru al
familiei. acordarea prin similitudine cu cele din contractul colectiv de munca aplicabil societatii:

- sa i se achite de citre societate contravaloarea cursurilor de formare profesionald la care
participa Directorul Economic. in baza aprobérii prealabile de eatre Administratorii societatii:

- 52 beneficieze de decontarca cheltuielilor de cazare si diurna la nivelul aprobat pentru
institutiile publice, de transport si alte cheltuieli (taxe) in scopul deplasirii . pe bazi de documente
justificative. pentru deplasirile in interesul serviciului efectuate in fardl si in striindtate, conform
deciziilor administratorilor si a prevederilor legale in vigoare.

Intreaga durati de timp pentru care a fost incheiat prezentul contract i se consider: vechime
in muncé, cu toate drepturile §i obligatiile ce decurg din aceasta, aga cum sunt ele previizute de
legislajia in vigoare si dacd este cazul, de Contractul Colectiv de muncd incheiat la nivelul
societdfil. N

ART.5.2. In termen de 60 de zile de la semnarea contractului, Directorul Economic
impreund cu Directorul General elaboreazi si prezintd Administratorilor societifii Planul de
management pe durata mandatului $i, dupd caz, in cazul prelungirii mandatului, pentru primul an
de mandat, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
perfomanti stabilite conform anexelor la prezentul contract.

ART.5.3. (1) Directorul Economic care are intr-o anumitii operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societafii trebuie sa ii instiinjeze despre aceasta pe ceilalti directori/
Administratorii societdfii i pe auditorii interni §i si nu ia parte la nici o deliberare privitoare la
aceastii operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are Directorul Economic in cazul in care sotul sdu, rudele ori afinii
sdi pdna la gradul IV inclusiv, sunt direct interesati intr-o anumiti operatiune.

(3) Directorul Economic care nu a respectat prevederile alin. (1) si (2) rdspunde pentru
daunele produse societatii.

ART.5.4. Directorul Economic este rispunzitor de indeplinirea tuturor obligatiilor
previzute in prezentul mandat si in Actul constitutiv al societitii.



In situatia prelungirii prezentului mandat, directorul economic este solidar rdspunzator cu
predecesorul séu imediat daca, avand cunogtinga de neregulile sivérsite de acestia, nu le comunica
auditorilor interni i auditorului financiar si nici Administratorilor societatii.

ART.5.5. Directorul Economic este obligat si fsi exercite mandatul incredintat personal si
cu loialitate, competenia si diligenfa unui profesionist, in interesul societatii.

ART.5.6. In scopul realizirii obligatiilor ce ii revin, potrivit clauzelor acestui contract, a
actului de infiintare, a Planului de Administrare, a Regulamentului de Organizare si Functionare
al societdtii si ale legii, Directorul Economic este obligat si manifeste diligenta unui bun manager
§ 54 ia toate misurile necesare conducerii sectorului economic, in limitele obiectului de activitate
statutar, fard a incilca competentele rezervate de lege sau de alte acte interne ale acesteia pentru
Administratorii societatii, in spiritul conservarii si dezvoltirii patrimoniului si al principiului
cregterii continue a profitabilitagii activitatii statutare a societatii, in vederea realizarii obiectivelor
si criteriilor de performanti ale societiii.

ART.5.7. Obligatiile Directorul Economic:

1) sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun profesionist. in

interesul exclusiv al societdfii Termocentrale Constanta S.R.L.:

2) sii-si exercite atributiile conform legislatiei in domeniu;
3) sd adopte politici i sisteme de control previizute de atributiile sale;
4) si elaboreze si sd supuni spre aprobare in sedinta Administratorilor i Consiliului Local.

Bugetul de Venituri i Cheltuieli al Termocentrale Constanta S.R.L.

5} s depuna spre aprobare in sedinta Administratorilor i Asociatului unic situatiile financia-
re semestriale gi anuale:

6) sa prezinte trimestrial, semestrial si anual spre aprobare citre Administratorilor societitii
un raport privind activitatea desfasuratii si executia Bugetului de Venituri §i Cheltuieli;

7) sa supund aprobarii orice modificare i rectificare privind Bugetul de Venituri §i Cheltuieli;

8) si respecte orice obligatie previzuta de legislatia in vigoare. precum si de Regulamentele
imterne aprobate:

9) sa respecte modul de organizare a activitatii stabilita prin regulamentele si procedurile de
lucru aprobate prin deciziile Administratorilor. dupa caz §i sa faca propuneri de imbunatai-
re a activitagii;

10) sa respecte secretele comerciale ori industriale ale societatii;

11) sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor referitoare la activitatea socie-
tatii (calificate ca atare prin reglementiirile legale ori cele interne ale societatii) i sa ia toate
madsurile operative care se impun in vederea realizéarii unui astfel de obiectiv:

12) fara autorizarea expresd a Cadministratorilor societatii. Directorul Economic nu va avea
dreptul sa divulge tertilor informatiile confidentiale la care a avut acees. in virtutea funetiei
sale. precum si secretele comerciale si/sau industriale. pentru o perioada de trei ani de la in-
cetarea acestul contract, din orice cauze, sub sanctiunea raspunderii pentru daunele pe care
le va putea avea societatea ca efect al incalcarii unei astfel de obligatii:

13) si isi foloseascd toatd priceperea. experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie
de cétre socictate, in vederea conducerii activitafii acesteia, astfel incéit si ajunga la indepli-
nirea obiectivelor si criteriilor de performanti ce constituie anexe la prezentul contract;

14) si participe la sedinjele Administratorilor la care este convocat §i s prezinte rapoarte scrise
conform solicitirilor Administratorilor:

15) sd pund la dispozitia Administratorilor, in modalitatea cea mai potrivita. toate documentele
si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute de
catre acesta la Ordinea de i, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programatd pentru
tinerea sedintei: in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare). aceasta duratd poate fi redu-
sd la 24 de ore;

16) s ducd la indeplinire deciziile Administratorilor, intocmai si la timp;



17)sa raspunda personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care nu a indeplinit.
cu vinovitie, deciziile Administratorilor, doar in situafia in care nu §i-a exprimat in scris,
opinia personald. justificatd, in baza cireia declard ¢i nu este de acord cu propunerile/argu-
mentele/hotardrile/deciziile adoptate de administratori i nu a adus la cunostin{a in scris si
in mod operativ, auditorului intern ete.

ART.6. Directorul Economic este exclusiv ridspunzitor pentru pagubele suferite de
societate in cazul ludrii unor hotdrdri eronate de citre Administratori care s-au bazat pe
informatiile furnizate de cétre Directorul Economic. informatii care se dovedesc a fi eronate si/sau
incomplete, numai in situatia in care aceste informatii eronate si/sau incomplete ar fi putut fi
verificate in prealabil si/sau previzute de citre acesta.

ART.7. In cazul in care Directorul Economic nu va putea si puni in executare o decizie a
Administratorilor sau céind. desi ar putea sa o punit in aplicare. aplicarea acesteia ar putea conduce
in mod evident §i cert la prejudicierea societafii. este obligat s& informeze deindatd si motivat in
scris. Administratorii societatii despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind tinut rispunzitor
pentru neexecutarea $i/sau repararea prejudiciul astfel cauzat.

ART.8. Actele de dobéandire, instrdinare, inchiriere. schimb sau de constituire in garaniie a
bunurilor din patrimoniul societatii, vor fi incheiate numai cu aprobarea Administratorilor
socictitii.

ART.9. In temeiul calitafii sale de mandatar, Directorul Economic rispunde fatd de
societate pentru neindeplinirea, din culpa sau cu inteniie, a indatoririlor ce-i revin potrivit legii,
Planului de Administrare si/sau  Regulamentului de Organizare si  Functionare al
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.. pentru intreaga perioada aferentd exercitarii
mandatului incredintat potrivit acestui contract.

ART.10. Directorul Economic, ca orice mandatar, este obligat sd raspundd in fafa
Administratorilor/AGA  al societdtii  despre modul de ducere la indeplinire a mandatului
incredintat prin acest contract, atat pe parcursul executdrii, cit §i la incetarca acestuia. din orice
cauza.

ART.11. Directorul Economic nu are dreptul si exercite acelasi comer{ sau altul
concurent, pe cont propriu.

CAP. IV. RASPUNDEREA CONTRACTUALA A PARTILOR SEMNATARE

ART.12. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor previzute
in prezentul contract, partile rdspund potrivit legislatiei in vigoare.

ART.13. Aprecierea activitifii Directorului Economic se face prin analiza gradului de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de perfomanti ce constituie anexe la prezentul contract.

ART.14. Raspunderea Directorului Economic poate fi angajata in cazul in care acesta nu
respectd dispozitiile legii, prevederile prezentului contract si ale deciziilor Administratorilor.

ART.15. Directorul Economic rispunde civil pentru daunele produse societilii prin orice
act al sAu sau contrar intereselor acesteia, dacii acestea nu constituie infractiuni.

ART.16. In cazul in care, Administratorii hotdrdsc pornirea unei actiuni impotriva
Directorului Economic acesta este revocat din functie, fara plata unor daune interese.

CAP. V. MODIFICAREA CONTRACTULUI

ART.17. Prezentul contract se poate modifica numai cu acordul ambelor pirfi, prin act
aditional.

CAP VI INCETAREA CONTRACTULUI

ART.18. Contractul de mandat inceteaza prin:
a) expirarea termenului pentru care a fost incheiat;
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b) imposibilitarea fortuiti de executare;

c) revocarea de catre mandant;

d) renunfarea Directorului Economic;

¢) punerea sub interdictie judecatoreasca a Directorului Economic;
f) decesul mandatarului;

Mandantul poate oricind revoca mandatul expres sau tacit. Numirea unui nou Director Economic
echivaleaza cu revocarea mandatului, de la data notificirii.

CAP. VII DISPOZITII FINALE

ART.19. Prezentul contract de mandat nu se supune prevederilor Codului Muncii.

Clauzele prezentului contract se vor completa cu dispozitiile privitoare la mandat din Noul
Cod Civil.

Prezentul contract a fost incheiat astazi, 16.12.2025, in 2 (doud) exemplare, cite unul
pentru fiecare parte si produce efecte incepind cu data de 19.12.2025.
Prezentul contract contine un numér de 2 Anexe:
1. Anexa 1 — Obiectivele si Criteriile de performanida generale ale TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.:
2. Anexa2 - Atributii specifice postului de Director Economic.

MANDANT, MANDATAR,
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
e et —_— Director Economic
IACOB LORENA SERBAN MIHAELA-LUCIA
________,.-'

MIHAELA SCHIAU
(&

IOANEI DOBRITA



Anexa nr. 1 la Contractul de mandat nr.15/ 16.12.2025

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. OBIECTIVE

Cregterea capacitdtii de autofinantare urmirind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile
materiale pentru activitatea de baza:

Diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

Diminuarea pierderilor;

Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate;

Cresterea productivitatii muncii;

Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor clientilor;

Utilizarea adecvati a resurselor umane avéind la baza optimizarea costurilor salariale.

II CRITERII DE PERFORMANTA

Reducerea obligatiilor restante;
Reducerea pierderilor;
Cresterea profiturilor;

Cresterea cifrei de afaceri:
Cresterea productiviti{ii muncii.

MANDANT, MANDATAR,
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Director Economic
IACOB LORENA SERBAN MIHAELA-LUCIA
—

MIHAELA SCHIA

IOANEI DOBRIT!



Anexa 2 Contractul de mandat nr. 15/ 16.12.2025

ATRIBUTHLE SPECIFICE POSTULUI DE DIRECTOR ECONOMIC
I. In exercitarea functiei, Directorul Economie dispune de urmatoarele atributii/ prerogative:

a) asigurdl conducerea aclivitdfii economice si financiare a societdlii. coordonarea si controlul acesteia in
ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare. materiale si umane in vederea atingerii obiectivelor
societdtii, n mod direct sau prin personalul subordonat;
b) duce la indeplinire. intocmai si in termenele stabilite, hotiririle AGA si ale Administratorilor societitii:

¢) prezintd ori de cite ori se solicitd de catre Administratorii societdtii. execufia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiard a societdtii, stadiul realiziirii investititiilor,
stadiul realizarii masurilor lvate. stadiul aducerii la indeplinire a deciziilor Administratorilor, oricare alte
documente §i informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii acestora:

d) prezinta, atunci cind este cazul. sau la solicitarea Administratorilor sau Adunarea Generald a
Actionarilor, situafia economico- financiard a societdfii si oricare altle documente si  informatii:
¢) asigurd monitorizarea realizarii prevederilor/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;

f) asigurd managementul economic al societdfii. conducerea. organizarea, reprezentarea si gestionarea
activitdfii economice a societdfii, potrivit legii, a Actului constitutiv al societatii, a Regulamentului de
Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract:

g) prezintdi Administratorilor, la incheierea exercifivlui financiar. nivelul de indeplinire a obiectivelor
societatii, bilantul contabil, contul de profit si pierdere. raportul auditorilor si raportul anual. conform
prevederilor legale in vigoare:

h) avizeazd proiectul de buget de venituri si cheltuieli i programul de investifii pentru anul urmitor, in
vederca prezentiirii in sedintele Administratorilor, in conformitate cu prevederile legale:

i) organizeaza $i urmireste evidenta contabila si de gestiune a societatii;

j) urmireste respectarea principiilor contabile i ale evaluarii patrimoniale:

1) ia masurile necesare pentru realizarca bugetului de venituri i cheltuieli aprobat al societatii in mod direct
sau prin personalul subordonat:

m) organizeaza efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale:

n) clfectueaza plap si avizeazd documente in vederea plitii acestora:

o) analizeazi si verificia situatiile financiare semestriale/anuale;

p) instiinteaza Directorul General §i Administratorii societatii cu privire la neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale;

r) instiinjeazd Administratorii societdtii si pe auditorul statutar cu privire la situafia in care, intr-o anumitd
operatiune, ¢l personal sau sofia sau rudele ori afinii sdi pina la gradul al IV-lea, inclusiv. direct sau
indirect, au interes contrar intereselor societiitii si se obligd sa nu ia parte la nicio deliberare referitoare la
aceastd operatiune;

s) exercitd atribuiiile ce i-au fost delegate de Administratorii societdtii conform Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si orice alte atributii prevazute de
lege, de Actul Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare §i Func{ionare in sarcina sa:

MANDANT, MANDATAR,
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. —
Director Economic
IACOB LORENA SERBAN MIHAELA-LUCIA
g ~
MIHAELA SCHIA

10ANEI DOBRIT/



