TERMOCENTRALE
CONSTANTA

DECLARATIA DE POLITICA PUBLICA

Termocentrale Constanta S.R.L. infiintata la data de 30 mai 2022 prin Hotararea Consiliului Local
Constanta, functioneaza in baza licentei ANRE nr. 2404/2023 acordata de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei pentru prestarea serviciului public de alimentare centralizata
cu energie termica pentru SACET Constanta — activitatea de producere a energiei termice.

in calitate de intreprindere publicd, societatea isi asuma principiile de guvernantad corporativa
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv
transparentd, eficientd, responsabilitate, profesionalism si orientare catre rezultate in folosul
comunitatii locale.

OBIECTIV GENERAL

Asigurarea unui serviciu public de producere a energiei termice sigur, continuu si eficient, orientat
catre nevoile comunitatii si realizat in conditii de sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu si
cetateni.

OBIECTIVELE SOCIETATII

1. Dezvoltarea continua a a capacitatilor de productie si a infrastructurii tehnologice;

2. Rentabilizarea societatii prin implementarea unor noi capacitati de cogenerare de inalta
eficientd, utilizand cele mai bune tehnici disponibile;

3. Reducerea costurilor de productie si operare, cu respectarea stricta a reglementarilor sectoriale;

4. Satisfacerea necesitatilor de energie termica ale clientilor, la costuri minime, cu indicatori si
parametrii de calitate specificati si reglementati;

5. Dezvoltarea si modernizarea tuturor proceselor operationale in vederea cresterii performantei si
transparentei;

6. Dezvoltarea si diversificarea capacitatilor de productie a energiei termice, in conformitate cu
strategia locala si cu tendintele de tranzitie energetica;

7. Implementarea unor noi capacitati de cogenerare de inalta eficienta;

8. Respectarea tuturor normelor si reglementarilor sectoriale privind siguranta, calitatea, eficienta
energetica si performanta instalatiilor de productie;

9. Promovarea si integrarea tehnologiilor inovatoare, inclusiv solutii pentru cogenerare de inalta
eficienta si viitoare mixuri energetice pe baza de hidrogen;

10. Reducerea impactului asupra mediului si atingerea obiectivelor europene privind
decarbonizarea, prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile, utilizarea tehnologiilor cu
emisii reduse si respectarea standardelor europene de mediu;

11. Furnizarea unui serviciu public esential in conditii de echitate, responsabilitate sociala si

orientare catre nevoile comunitatii locale;

12. Monitorizarea si controlul implementarii dispozitillor legale privind securitatea, sanatatea,

siguranta operationala in activitatle de exploatare.

OBIECTIVE PRIVIND SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

Conducerea societatii se angajeaza pentru satisfacerea cerintelor aplicabile si imbunatatirea
continua a eficacitatii acestuia in baza caruia urmareste dezvoltarea urmatoarelor obiective:
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1. Constientizarea continué a personalului privind managementul calitatii;

2. Continuarea promovarii abordarii bazate pe proces, a gandirii bazate pe risc si a imbunatatirii
continue;

3. Mentinerea strategiei de management al riscului pentru a sustine si a consolida angajamentul de
continuare a eforturilor societatii, prin mijloace legale corespunzatoare.

Obiectivele generale in domeniul calitatii sunt corelate cu obiectivele masurabile si indicatorii de
performanta stabilite la fiecare nivel si functie relevanta din cadrul societatii, a caror realizare se
analizeaza pentru adecvarea continua a politicii.

OBIECTIVE PRIVIND DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Ne angajam sa dezvoltdm capitalul uman, informational si organizational, ca fundament al
functionarii eficiente a societatii.
Directii de actiune:

+ Perfectionarea continua a personalului si cresterea nivelului de competente.

+ Evaluarea si optimizarea structurilor interne.

« Promovarea culturii organizationale bazate pe responsabilitate, comunicare si cooperare.

+ Cresterea adaptabilitatii la reglementérile europene si la evolutiile sectorului energetic.

PERSPECTIVA FINANCIARA - Societatea se angajeaza sa asigure echilibrului financiar si
performanta economica pe termen lung.

Directii de actiune:
= Mentinerea stabilitatii financiare si gestionarea eficienta a resurselor.
« Atragerea de finantari pentru investitii strategice
« Cresterea eficientei economice prin optimizarea costurilor si utilizarea responsabila a
fondurilor publice.

PRINCIPII DE GUVERNANTA

Termocentrale Constanta S.R.L. isi asuma:
* respectarea legislatiei specifice sectorului energetic;
» transparenta informatiilor de interes public si raportarea corecta catre autoritati;
+ aplicarea principiilor de guvernanta corporativa prevazute de OUG 109/2011,
* reducerea impactului asupra mediului si implementarea de tehnologii sustenabile;
+ orientarea activitatii catre interesul public si buna administrare a resurselor.

ANGAJAMENTUL CONDUCERII

In calitate de Director General al Termocentrale Constanta S.R.L., imi asum responsabilitatea de a
conduce societatea cu transparentd, integritate si viziune sustenabild, asigurand respectarea

tuturor obligatiilor legale si promovand o conduitéd profesionala orientatd spre performanta si
interesul public.
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