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RAPORT ANUAL privind managementul riscurilor
in cadrul TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
pentru anul 2025

Prezentul raport are ca scop informarea conducerii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. cu

privire la modul de organizare si desfasurare a activitati de management al riscurilor in anul 2025,
precum si asupra principalelor riscuri identificate, evaluate si tratate in cadrul societatii.

Activitatea de management al riscurilor s-a desfasurat in conformitate cu respectarea cerintelor

legale si de reglementare in vigoare:

e Prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

e Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

e Decizia nr. 139/15.12.2025 privind desemnarea responsabililor cu gestionarea riscurilor
din cadrul compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica a
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L

e Procedura Generala Managementul Riscurilor, cod PG-14.

in cadrul TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., managementul riscurilor reprezinta un

proces continuu si sistematic, integrat in activitatea curenta a societatii, avand ca obiectiv identificarea,
evaluarea, monitorizarea si diminuarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite.

Prin aplicarea unui proces sistematic si proactiv de management al riscurilor se asigura

premisele necesare pentru realizarea obiectivelor generale si specifice, prin identificarea, evaluarea si
tratarea riscurilor care pot afecta performanta entitatii..

Procesul de management al riscurilor s-a realizat in conformitate cu principiile controlului intern

managerial, avand in vedere:

stabilirea obiectivelor generale si specifice;
identificarea riscurilor asociate acestora.

evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului;
stabilirea masurilor de control si a responsabilitatilor;
monitorizarea si raportarea periodica a riscurilor.

in anul 2025, au fost identificate riscuri aferente principalelor activitati desfasurate de societate,

grupate, dupa caz, in urmatoarele categorii:

Riscuri operationale (intreruperi in desfasurarea activitatii, erori de proces, etc.);
Riscuri financiare (neincasarea la timp a veniturilor, etc.);

Riscuri de conformitate (nerespectarea prevederilor legale si contractuale);
Riscuri de resurse umane (fluctuatia personalului, lipsa competentelor, etc.);
Riscuri reputationale.
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Masurile de control/actiunile de diminuare a riscurilor se stabilesc pornind de la cauza si nu de la

riscuri sau impact. Din acest motiv, atunci cand se identifica riscurile, trebuie definite atat cauzele cét Si
consecintele acestuia.

Implementarea masurilor la nivelul TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. a contribuit la
reducerea nivelului de risc pana la un nivel acceptabil pentru societate. Acest nivel este numit toleranta
la risc. Limitele tolerantei la risc sunt stabilite anual sau ori de cate ori este cazul

S-a stabilit si aprobat ca limita de toleranta la risc sa se situeze la nivelul 3, ceea ce inseamna ca
orice risc a carui expunere inerentd este mai mare sau egala cu 3 va fi tratat conform actiunilor de
tratare, masurilor de control sau instrumentelor de control intern necesare situatiei in cauza, asa cum

rezultd si din cadrul matricei care a stat la baza intocmirii Profilului de risc TERMOCENTRALE
CONSTANTAS.R.L.

Profilul de risc si limita de toleranta la risc TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. 2025

Se gestioneaza riscurile

Se monitorizeaza riscurile

IMPACT

PROBABILITATE

Limita de toleranta la risc este 3.

Riscurile semnificative identificate la nivelul Societati au stat la baza intocmirii Registrului
Riscurilor TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., actualizat si aprobat sub nr. de inregistrare
184/18.12.2025.

Pe parcursul anului 2025 riscurile au fost monitorizate periodic, iar Registrul de riscuri a fost
actualizat ori de cate ori au intervenit modificari in activitatea societatii sau in cadrul legislativ aplicabil.

Procesul de gestionare a riscurilor a fost derulat de toate entitdtile din cadrul Societatii in
conformitate cu prevederile Procedurii de Sistem Managementul Riscurilor, cod PG-14, sub coordonarea
Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial, numita la nivelul Societatii.

Din analiza Registrelor Riscurilor, elaborate |la nivelul Societatii, au rezultat urmatoarele date:
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Nr.crt. Raportari Nr. total raportat
1 Numarul total de riscuri identificate la nivelul compartimentelor | 144

2. Numarul total de riscuri inerente semnificative 23

3, Numarul total de riscuri reziduale semnificative 1

4, Numarul de riscuri semnificative tratate 22

Toate consecintele rezultate din materializarea riscurilor mentionate anterior conduc, in final, la un

impact financiar considerabil asupra Societatii, manifestat prin sanctiuni pecuniare sau pierderi materiale
semnificative.

In anul 2025 s-au identificat 23 de riscuri inerente semnificative care au fost tratate prin masuri si actiuni
de control, rezultand la sfarsitul anului 1 risc rezidual semnificativ care se refera la nerespectarea
regulilor de gestionare a deseurilor.

Presedinte Comisie de Monitorizare a
Sistemului de Control Intern Managerial

COSTACHE Laurentiu

intocmit
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

Stroie Cristina-Daniela

F-05-PG-14, Rev.0 Pg3/3

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta,Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.l. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Roméana




