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Termoficare Constanta SRL

Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA
nr. 25/28.04.2023

28/04/2023 - 28/09/2025
Termoficare Constanta SRL Constanta, Romania

Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA
nr. 131/22.12.2022

31/12/2022 - 27/04/2023
Termoficare Constanta SRL Constanta, Romania

Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA
nr. 104/29.06.2022

01/07/2022 - 30/12/2022
Termoficare Constanta S.R.L. Constanta, Romania

Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA
nr. 73/09.12.2021

09/12/2021 - 30/06/2022

Obiectul special are in vedere asigurarea conducerii Societatii Termoficare
Constanta SRL in scopul atingerii obiectivelor de performanta si asigurarea
desfasurarii serviciului public de termoficare in conditiile prevazute de
contractul de delegare a gestiunii acestora

Termoficare Constanta S.R.L. Constanta, Romania

Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA
din 02.08.2021

02/08/2021 - 09/12/2021
Obiective de realizat:

* Punerea in aplicare a prevederilor contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de termoficare nr. 116750/10.06.2021 aprobat prin
HCLM nr.182/09.06.2021

* Asigurarea continuitatii serviciului public prin trecerea acestuia de la
RADET Constanta la Termoficare Constanta SRL

+ Obtinerea licentei de la ANRE si a tuturor aprobarilor necesare pentru
asigurarea functionarii societatii In conditii de legalitate

+ Angajarea personalului necesar sustinerii activitatii societatii, incheierea
contractelor de munca ale acestora si inregistrarea corespunzatoare

* Negocierea conditiilor de preluare a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar, a sculelor si echipamentelor apartinand regiei si necesare
sustinerii activitatii societatii, dovada detinerii acestora fiind cerinta
pentru emiterea licentei de catre ANRE

« Incheierea contractelor de utilititi necesare asigurarii functionarii
societatii

« Incheierea contractelor cu consumatorii racordati la serviciul public de
termoficare

La incheierea mandatului au fost Indeplinite cu success toate obiectivele,
serviciul public de termoficare fiind preluat de catre societate in conditii
optime.

Termoficare Constanta S.R.L. Constanta, Romania



Director General al Societatii Termoficare Constanta SRL, numit prin HCA nr. 14/12.04.2021

12/04/2021 - 02/08/2021

Obiectul special este asigurarea conducerii societatii in scopul pregatirii cadrului organizatoric astfel incat
Termoficare Constanta SRL sa poata prelua functionarea serviciului public de termoficare de la fostul operator
RADET Constanta si semnarea contractului de delegare a gestiunii serviciului public.

Termoficare Constanta S.R.L. Constanta, Romania

Membru al Consiliului de Administratie, numit prin H.C.L.M. Constanta nr.4/22.01.2021

22/01/2021 - 1n curs
* obtinerea licentei de operator de termoficare de la A.N.R.E.
* Intocmirea organigramei, a statului de functii si a regulamentului serviciului de termoficare
« Intocmirea fiselor de post aferente statului de functii
* pregatirea cadrului organizatoric pentru preluarea serviciului public de termoficare

R.A.D.E.T. Constanta
Site de internet www.radet-constanta.ro

Administrator special insolventa
25/06/2019 - 30/09/2021
1. Exercitarea competentelor specifice administratorului special stabilite prin legislatie, cat si prin H.C.L.M.
Constanta nr. 261/25.06.2019 modificata prin H.C.L.M. Constanta nr. 397/30.09.2019, in scopul
consoliddrii capacitatii administrative a R.A.D.E.T. Constanta pe perioada procedurii de insolventa.
2. Asigurarea continuitatii serviciului public prin monitorizarea activitatilor si a parametrilor, analiza
rezultatelor si aplicarea masurilor pentru imbunatatirea performantelor.
3. Activitate zilnica de analiza, aprobare/avizare activitati curente pentru implementarea politicilor publice
privind incalzirea populatiei.

Patronatul Serviciilor Publice (PSP)

Expert servicii comunitare (termoficare)

01/11/2019 - 01/05/2021
Activitatea 6.1. - Proiect SIPOCA 616 - "Monitorizarea si evaluarea integrata a performantei serviciilor publice”

Site de internet www.sowhatproject.eu

Coordonator al colectivului de implementare al proiectului “soWHat"

19/12/2019 - 30/06/2022

Membru al colectivului de implementare a proiectului european "soWHat" - "Supporting new Oportunities for
Waste Heat and Cold valorisation Towards EU decarbonization” (cu o durata de 36 de luni), care are ca scop
dezvoltarea si validarea unei platforme software integrate ce urmeaza sa sprijine operatorii din industrie si
serviciile publice energetice n selectarea, simularea si compararea tehnologiilor alternative de valorificare a
pierderilor de caldura si de racire, care pot contribui la asigurarea unor costuri reduse a cererilor prognozate de
energie pentru incdlzire si racire la nivelul fiecarei comunitati si de a facilita integrarea surselor regenerabile de
energie.

COGEN Romania Romania

Site de internet www.cogen.ro

Membru in Consiliul Director, reconfirmat prin vot pentru un mandat de doi ani

17/11/2023 - 16/11/2025
Asociatie profesionala a principalilor producatori si distribuitori de energie termica Tn Romania

COGEN Romania
Site de internet www.cogen.ro

Membru in Consiliul Director

18/11/2017 - 16/11/2023
Asociatie profesionala a principalilor producatori si distribuitori de energie termica in Romania

R.A.D.E.T. Constanta



Membru al CA- R.A.D.E.T. Constanta conform H.C.L.M. Constanta nr. 51/2018

19/03/2018 - 25/06/2019
+ Am elaborat si implementat Planul de administrare impreuna cu ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, prin care s-a stabilit strategia de dezvoltare si s-au definit obiectivele generale ale Regiei,
precum si indicatorii cheie de performanta pentru perioada mandatului Consiliului de Administratie.
* Analiza si monitorizarea performantelor din punct de vedere al conformitatii cu Planul de administrare
initial.

@® R.AD.ET. Constanta

Administrator executiv, desemnat in functia de Dir. General, cf Hot. nr.2/21.03.2018 a CA

21/03/2018 - 25/06/2019
« Am implementat Planul de management al Regiei, elaborat impreuna cu directorii de directii, in baza
Planului de administrare al Consiliului de Administratie;
« Am stabilit obiectivele specifice si indicatorii cheie de performanta pentru fiecare directie, am supervizat si
oferit suportul pentru implementarea planurilor, politicilor si procedurilor;
« Am dezvoltat metode si proceduri de management integrat a tuturor activitatilor specifice Regiei, in
vederea consolidarii capacitatii administrative a acesteia.

L
Administrator executiv, desemnat in functia de Director General, conform Hot. nr. 1/18.05.2017
18/05/2017 - 21/03/2018
Am continuat demersurile Tncepute Tn perioada exercitarii mandatului de Director General interimar,
desfasurand activitati specifice in vederea consoliddrii capacitatii administrative a Regiei.

L

Membru al Consiliului de Administratie al RADET Constanta, numit prin HCLM Constanta nr 97/2017
27/04/2017 - 08/11/2017

@ RA.D.ET.Constanta

Director General interimar

02/06/2015 - 18/05/2017

« Am implementat Planul de afaceri al Regiei, elaborat impreuna cu directorii de directii, in baza Planului de
administrare al Consiliului de Administratie;

« Am stabilit strategia de dezvoltare a Regiei, obiectivele specifice si indicatorii cheie de performanta pentru
fiecare directie, am supervizat si oferit suportul pentru implementarea planurilor, politicilor si
procedurilor;

+ Alte sarcini: Negocierea si administrarea contractelor cu partenerii cheie ai regiei (furnizori, clienti);

* Cercetarea si dezvoltarea metodelor si procedurilor noi de management si concentrarea tuturor
resurselor (materiale, financiare, umane) pentru eficientizarea activitatii Regiei si cresterea rolului acesteia
la dezvoltarea durabilda a municipiului Constanta, iTmbunatatirea performantei si a calitatii serviciilor
oferite;

* Reprezentarea Regiei in cadrul intalnirilor la nivel Tnalt, cu autoritatile, grupurile de afaceri si potentialii
parteneri;

* Informarea permanenta cu privire la noile reglementari ce privesc activitatea regiei, facand modificarile
necesare, fiind responsabil pentru eficientizarea activitatii si cresterii profitului;

+ Analiza performantei, monitorizarea si evaluarea rapoartelor financiare din punctul de vedere al
conformitatii cu planul de business elaborat initial;

+ Coordonarea activitatii zilnice a subordonatilor, identificarea si solutionarea problemelor aparute;

* Participarea la nivel decizional in procesul de recrutare, integrare, instruire si evaluare a performantelor
pentru personalul in subordine;

* Supravegherea mentinerii in conditii bune a patrimoniului, a bunurilor si asigurarea utilitatilor necesare
regiei.

@® R.A.D.ET.Constanta

Director productie

21/05/2007 - 01/06/2015
« In cadrul R.A.D.E.T. am coordonat si am réspuns de producerea, distributia si furnizarea energiei termice
in S.A.C.E.T. In municipiul Constanta, pe baza de licente, conform legii. Complementar, am desfasurat si
alte sarcini pentru sustinerea obiectului de activitate, Tn conformitate cu statutul propriu si cu legislatia n
vigoare.
« Directia Productie cuprinde sectiile de exploatare, sectia reparatii, sectorul contorizare, laboratorul de
metrologie, laboratorul chimic, biroul mecano-energetic si analiza productiei, biroul tehnic-investitii,




dispeceratul si sectorul de automatizare si dispecerizare. in cadrul directiei se desfdsoara urméatoarele
activitati incluse Tn responsabilitatea mea:

« distributia agentului termic secundar de la cele 135 de puncte termice si furnizarea cdtre consumatorii
arondati sistemului de alimentare centralizata cu energie termica din municipiul Constanta

* producerea energiei termice in 42 de centrale termice ( dintre care 4 C.T. sunt de cvartal) distribuirea si
furnizarea energiei termice catre consumatorii finali arondati acestor centrale

* Intretinerea si repararea retelei secundare de termoficare administrata de R.A.D.E.T., a carei lungime de
canal termic masoara cca 223 km, insumand apoape 900 km de conducta pusa cap la cap.

* Intretinerea si repararea echipamentelor energetice si a sistemelor de automatizare.

* contorizarea consumurilor de energie termica furnizata consumatorilor ce include montarea contoarelor
la consumatorii finali, intretinerea, citirea acestora, evidenta verificarilor metrologice si introducerea
indexelor citite in sistemul informatic pentru stabilirea productiei.

« efectuarea verificarilor metrologice la contoarele de energie termica, in laboratorul propriu de metrologie.

+ analize chimice pentru determinarea duritatii agentului termic, urmdrirea procesului tehnologic de
curatare chimica a schimbdtoarelor de caldura si asigurarea masurilor de neutralizare impotriva poluarii
accidentale cu substante chimice.

+ analiza evolutiei consumurilor de utilitati, evolutia pierderilor, interpretarea acestora si stabilirea
cantitatilor de energie ce se factureaza.

* stabilirea masurilor pentru eficientizarea activitatilor, pentru scaderea pierderilor si cresterea
randamentelor.

« stabilirea programului anual de revizii si reparatii ale sistemului de termoficare, intocmirea documentatiei
pentru aprobarea programului de catre Consiliul de Administratie.

* avizarea programului zilnic de activitati si lucrari in directie si verificarea modului de realizare

« stabilirea parametrilor pentru respectarea diagramelor de reglaj si a contractelor de furnizare a agentului
termic.

* raspund de conducerea operativa a proceselor termice si a activitatilor conexe acestora.

* Intocmirea procedurilor de lucru necesare desfasurarii activitatilor, cat si stabilirea atributiilor pentru
personalul din subordine.

+ analiza corespondentei unde stabilesc modul de solutionare al sesizarilor si urmaresc realizarea sarcinilor
conform cerintelor din fisa postului.

R.A.D.E.T. Constanta

Sef Sectie
05/05/2006 - 21/05/2007

R.A.D.E.T. Constanta

Adjunct Sef Sectie
26/05/2005 - 05/05/2006

LOCRIDA BUSINESS S.R.L.

Director executiv
01/01/2005 - 26/05/2005

CSV-N.C. S.A.

Director executiv
01/11/1996 - 01/01/2005

DRAMAN S.R.L.

Director executiv
24/07/1995 - 07/10/1996

RELCO-LITORAL.SRL

Administrator
25/07/1995 - in curs

RELCO S.R.L.



Director executiv
15/10/1991 - 24/07/1995

F.C.H. PALAS S.A. Constanta

Sef birou Mecano-Energetic si Automatizari
01/03/1989 - 14/10/1991

Intreprinderea Mecanica de Utilaje Medgidia (1.M.U.M.)

Inginer stagiar
17/10/1985 - 01/03/1989

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

24/03/2022 - 26/03/2022

Diploma de participare Patronatul Serviciilor Publice din Romania

Domeniu de studiu Mecanisme de finantare a infrastructurii publice prin fonduri europene si nationale
14/05/2020

Curs de specializare - "Administrarea Patrimonului si Investitii Publice”

20/03/2018
Curs de specializare - Transformarea digitala in sectorul public din Romania

14/03/2018

Curs de specializare - Protectia datelor personale - obligatii legale si solutii tehnice Cent
rul Enterprise Europe Network - Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agricultura
Constanta

25/09/2015 - 22/10/2015

Absolvent al programului de formare continua: “Managementul Infrastructurilor
Critice TOMIS 15"

14/01/2013 - 15/02/2013

Curs de specializare : "Metode flexibile de organizare si formare in domeniul noilor
tehnologii pentru sectorul energie”

11/05/2009 - 20/05/2009

Curs de specializare: "Managementul proiectelor”

11/05/2009 - 20/05/2009
Curs de specializare: "Managementul achizitiilor”

11/05/2009 - 20/05/2009
Curs de specializare: "Manager imbunatatire procese”

2006 - 2008

Diploma de masterat - specializare : Ingineria proceselor si sistemelor termice Universit
atea "Ovidius” Constanta - Facultatea de Inginerie Mecanicd, Industriala si Maritima



1981 - 1985

Diploma de licenta - specializarea : Tehnologia Constructiilor de Masini (T.C.M.) Institutul
Politehnic "GH. ASACHI" lasi - Facultatea de Mecanica

COMPETENTE LINGVISTICE
LIMBA(I) MATERNA(E): romana

COMPETENTE

Microsoft Office ' Zoom | Google Drive 'Manifold |ACE 'SASFleetPro |Utilizarea buna a programelor de
comunicare (Email, Messenger, Skype) ' Navigare Internet (Chrome, Mozilla, Explorer) 'Social Media ' Abilitati foarte
bune de comunicare si ascultare activa

COMPETENTE DOBANDITE LA LOCUL DE MUNCA

¢ Competente dobandite la locul de munca

Capacitate deplina de exercitiu.
Experienta si rezultate obtinute in imbunatatirea performantei regiei autonome pe care o conduc.
Experienta in administrarea/managementul R.A.D.E.T. Constanta.
Foarte buna cunoastere a serviciului public de termoficare, a problemelor specifice Regiei, a modului de
rezolvare al acestora, a proceselor tehnologice din termoficare, a activitatii de producere transport si distributie
a energiei termice, de masurare si de stabilire a consumurilor, a amplasarii punctelor si centralelor termice cu
retelele si consumatorii arondati.
Foarte bun cunoscator al echipamentelor specifice precum si a capabilitatilor tehnologice ale acestora.
Organizarea eficienta a activitatilor desfasurate. Bun negociator in relatia cu furnizorii de utilitati si cu
reprezentantii consumatorilor.
Buna intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa a entitatilor publice dobandita Tn
exercitarea functiei de Director General al Regiei, inclusiv, dar nu limitat la:

* rolurile si responsabilitatile directorilor;

* luarea deciziilor;

+ gandire strategica si previziuni;

* monitorizarea performantelor.
Experienta in implementarea, dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de control intern managerial, in vederea
furnizarii unei asigurari rezonabile pentru atingerea obiectivelor entitatii publice ntr-un mod economic, eficient
si eficace.

COMPETENTE DE COMUNICARE SI INTERPERSONALE

Competente de comunicare si interpersonale

Bune abilitati de coordonare si comunicare in colective mari, din diverse domenii de activitate, cu reprezentantii
consumatorilor, cu reprezentantii furnizorilor de utilitati, de servicii sau cu reprezentantii organelor de control.
Bunele abilitati sunt dobandite in urma experientei mele acumulate in functiile de conducere detinute panain
prezent.

Comunicativ, bune abilitati de a stabili relatii cu interlocutorii.

COMPETENTE ORGANIZATORICE

Competente organizatorice

Bun organizator cu abilitati de planificare si analiza. Punctual, disciplinat, serios, constiincios, meticulos, foarte
muncitor si corect. Rezistent la stres si conditii dificile de munca.

Bun cunoscator al activitatilor desfasurate in sistemul de alimentare centralizata cu energie termica.
Cunoasterea legislatiei specifice activitatii desfasurate.



