— = e

ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie
al societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

, Consiliul local al municipiului Constanta intrunit in sedintd ordinard din data de
SAhnd3.....2026;

Avand in vedere:
- proiectul de hotirare nr. ff/ ¥ 77 ;

.y 5 Jeferatyl, de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub
nr. ;;'?‘3}[2 / )‘é Z5. 2026, in calitatea sa de initiator; )
- raportul de specialitate al Cory rtimentului Monitorizare Intreprinderi
Publice si ADI-uri inregistrat sub nr...é:f«f E .j../ ..fﬁ{...‘zozs;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publicd, juridicd,
apérarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,

In conformitate cu prevederile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- art, I alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 69/05.12.2025 pentru
reglementarea unor masuri in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor
publice; N

- Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de

performantd la intreprinderile publice, emis de presedintele Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Inl:reprinderﬂur Publice;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnics legislativd pentru elaborarea actelor
normative, republicatd;

Luénd in considerare:

- HCL nr. 255/2022 privind infiintarea societétii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A. pentru
producerea de energie termicd necesard SACET al municipiului Constanta si a celor
45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartindnd domeniului public si privat al unitatii administrativ teritoriale municipiul
Constanta;

- H.C.L. nr. 26/2026 privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societ&tii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL;

- Hotdrérea nr, 2/19.02.2026 a Adunirii Generale a Asociatilor — Asociatul unic al
societdtli TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;



In temeiul prevederilor art, 129 alin. (2) lit.a), alin. (3) lit. d) si art. 196 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modific&rile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aprobd componenta Initiald a planului de selectie pentru selectia si
naminalizarea unui numér de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al
societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., conform anexei nr. 1, care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2 - Se aprobd Scrisoarea de asteptari a municipiului Constanta, parte a

| componentei initiale a planuiui de selectie pentru selectia si nominalizarea unui
| numdr de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al societatii

TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., prin care se stabilesc performanteie asteptate
de la organele de administrare si conducere ale societdtii, precum si politica
autoritdtii publice tutelare privind obligatiile specifice ale societdtii legate de
asigurarea serviciului public, conform anexel nr. 2, care face parte integrantd din
prezenta hotarare,

Art. 3 - Scrisoarea de asteptdri acoperd o pericad3 de 4 ani de la data

| adoptdril prezentei hotiréri si face referire la dezideratele autoritatii publice tutelare
pentru aceastd perioada.

Art. 4 - Componenta initiald a planului de selectie pentru selectia si
nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din consiliul de administratie al
societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. se va publica odata cu Scrisoarea de
asteptdiri pe pagina de internet a Primdriei municipiului Constanta, a societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. si a Agentiei pentru Monitorizarea $i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, pentru a fi luata la cunostinta de candidatii
aflati in lista scurtd pentru postul de administrator.

Art, 5 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratie publica
si fond funciar va comunica prezenta hotdrére Compartimentului monitorizare

| intreprinderi publice si ADI-uri, societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., in

vederea ducerii la indeplinire si Institutiel prefectului judetului Constanta, spre
stiinta.

Prezenta hotérére a fost votata de consilieril locali astfel:
pentru,_ —  impotrivd, ___—  abtineri.
La data adoptaril sunt in functie. ol-F— _consilieri din 27 membri.
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Anexa nr. 1 la HCL nr. ‘5)1;/0?1&2 G

ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

COMPONENTA INITIALA } _
PENTRU SELECTIA SI NOMINALIZAREA UNUI NUMAR DE 3 (TREI)
ADMINISTRATORI DIN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

'; MANDAT
~ 2026-2030 ~
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- Adunarea Generald a Asociatilor ~ Asociat unic - municipiul
Constanta al S.C. TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

- Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice

- Comisia de selectie si nominalizare

- Comisia de solutionare a contestatiilor

- Autoritate publica tutelard

- Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Constanta
- intreprindere publicd

- capitol

- alineat

- articol

- litera

- punct

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 lulie 2019
privind Codul Administrativ cu modificérile si completérile
ulterioare

- Codul civil

- decizie administrativa

- Hot@rérea Consiliulul Local

- Hotdrdre a Guvernului

- Legea

- Ordonantd de Urgentd a Guvernului

- Regulament

- Regulament de Organizare si Functionare a comisie de
selectie si nominalizare



Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

1. candidat - persoana fizicd sau juridicd care si-a prezentat candidatura, In nume
propriu, pentru un post de membru n consiliul de administratie/supraveghere;

2. candidat la relnnoirea mandatului - membru al consiliului de
administratie/supraveghere in functie care solicitd reinnoirea mandatului de
membru In consiliul de administratie/ supraveghere §i a carui activitate a fost
evaluats Tn conformitate cu dispozitiile art. 57 alin. (2) din Ordonanta de urgenté
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

3. cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
juate in considerare in implementarea principiilor i mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd,
financiard, de guvernant corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicé in
care se afld Intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere, Pe baza
acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului, elemente componente
ale planului de selectie;

4, componenta initlald a planului de selectie - document de lucru care se
‘ntocmeste de citre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansrii procedurli de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptdri, aspectele-chele ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pénd la publicarea anuntuiui, care
contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie;

6. compartimentul de guvernanta corporativd - structura din cadrul fiecarei
autoritdti publice tutelare care exercitd atributiile si competentele prevazute |a art.
3 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

2. consiliul - se referd atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome
si societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de
supraveghere in cazul societatilor administrate conform sistemului dualist;

8. criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv,
in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;




10. mdsurarea performantei - metodologia in baza cireia o autoritate publics
tutelars evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele,
tintele si misiunea pe care le-za stabilit autoritatea publicd tutelara pentru acestea;
11. misiune - enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei
privind evolutia si desfdsurarea activitdtilor intreprinderii publice, prin care se
diferentiaza de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si-piate deservits;-

12, obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publics sau
autoritatea publica tutelard, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici :
13. planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data iniierii pan la data numirii membriior
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initialg si componenta
integrald;

14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trésdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
réspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

15. profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacititi, trassturi si
aptitudini pe care: consiliul‘trebuie sd-le detin¥- la-nivel colectiv, avand in vedere:
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari
sl elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoitate;
16. procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de
mandat cu candidatul ales;

17. raportul de evaluare - document intocmit, dupd caz, de autoritatea public
tutelara/adunarea-generald-a-actionarilor/ “asociatilor pentru-fiecare membru sau:
pentru tot consiliul, dupd caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in contractul de mandat, precum si
in planul de administrare;

18. raportul final - document care cuprinde rezultatul evalusiril fiecsrui candidat
de pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele
obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv,
‘candidatii-propusi-corespund profilului-consiliului;-

19. vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului
unui administrator in functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post
liber in cadrul consiliului, f&rd a fi in situatia scdderii num3rului administratorilor
sub minimul legal.

20. experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice - experientd dobandits in temeiul
unui-contract individual-de munc8, al-unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori al regiilor autonome sau desfasurarea de activitati
economice de cétre persoane fizice autorizate, intreprinderile individuale sau
intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 44/2008 privind desfasurarea activitdtilor econcmice de citre
persoanele fizice autorizate, intreprinderile individuale si intreprinderile famillale,
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aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 182/2016, cu modificarile si
-completdrile ulterioare, precum si a -profesiilor liberale ‘reglementate prin iegi
speciale, demonstratd cu documente de catre candidat.




Baza legala

QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Roméniei pe termen lung cu
modificarile si completérile ulterioare.

HG nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice.

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare.
Ordin nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de: membru in- cadrul- consiliilor de- administratie/supraveghere- ale
intreprinderilor publice.

Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performantd la intreprinderile publice;

OUG nr. 69/2025 pentru reglementarea unor mésuri in domeniul guvernantei
corporative a intreprinderilor publice.

HCL nr. 255/2022 privind infiintarea societitii TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta
S.A. pentru producerea de energie termici necesard SACET al municipiului
Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de
cvartal pe gaze naturale apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ teritoriale municipiul Constanta.

Actul constitutiv al societétii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

decizia AMEPIP nr. 42/18.09.2025 cu privire la anularea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie al societdtii  comerciale
TERMOCENTRALE -CONSTANTA-S.R.L,

decizia AMEPIP nr. 45/30.09.2025 cu privire la anularea procedurii de selectie
@ membrilor consiliului de administratie al societdtii comerciale
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L,



Introducere

Planul de selectie - componenta initiald este elaborat in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice cu modificrile si completdrile ultericare si HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderitor publice, de Legea nr, 31/1990 privind
societiitile comerciale, cat si de actul constitutiv al societatii TERMOCENTRALE
CONSTANTA SRL.

Prin  HCL nr. 255/2022 a fost aprobatd infiintarea societatli
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL in vederea preludrii activelor functionale de la
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd necesara
SACET al municipiulul Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc si 3
centrale termice de cvartal pe gaze naturale apartindnd domeniului public si privat
al unitstii administrativ teritoriale municipiul Constanta.

Prin Decizia presedintelui AMEPIP nr. 42/18.09.2025 a fost anulata
procedura -de- selectie @ -membriler consiliuiui de administratie- al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin adresa Secretarului General - Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri nr. 5606/13.01.2026 a fost transmisa catre AMEPIP
notificarea nr. 5603/13.01.2026 privind necesitatea declansarii procedurii de
selectie si numire a membrilor in consiliul de administratie al societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin HCL nr. 26/2026 si a Hotararii AGA a societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA SRL a fost aprobati declansarea procedurii de selectie a membrilor
conslliulul de administratie al societatii.

Prin adresa Secretarului General -~ Compartimentul monitorizare
intreprinderi publice si ADI-uri nr. 41645/23.02.2026 a fost transmisa cétre
AMEPIP notificarea nr. 41615/23.02.2026 privind necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a membrilor in consiliul de administratie al
societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Potrivit -dispozitiilor -art. 1 -pct. 4. din. HG .nr. .639/2023. pentru aprobarea.
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice: ,componenta initiald a planului de selectie
- document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicd tutelara, in

‘termen de 10 zile de la data declansérii procedurif de selectie, i cuprinde, fard a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pirtife responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor”.

‘Componenta initiald a planului de selecfie are scopul de a senvi drept
instrument fundamental in cadrul procedurli de selectie pentru desemnarea
administratorilor societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de canducere al intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabllitdtii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in
lumina principillor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, municipiul Constanta, in calitate de
autoritate publica tutelard a societiiti TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL,
elaboreazi prezentul Plan de selectie - componenta initiald, in cadrul procedurii
de selectie pentru desemnarea administratorilor societatil.



in principiu, prezentul document prevaleazd fatd de orice altd solutie
propusd sau utilizatd anterior, iar aplicarea principalelor activitti si decizii care
trebuie realizate este obligatorie in toate etapele procedurii de selectie. Termenele
de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de
interacfiune -dinamica. Intre toti utilizatorii sdi, avand.in vedere faptul .c3, prin.
natura sa, componenta initiald a planului de selectie este destinat# s faci obiectul
unei actualizari continue, pané la aprobarea documentuiui.



SECTIUNEA I - Scop si domeniu de aplicare

1. Comnponenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitti si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, pértile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate precum $i
documentele de lucru.

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei administratorilor
societitii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare 2 OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

3. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL se fncadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 alin. (2) pct. b) din QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile si
completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd
de -respectivul act normativ -i-unde acesta nu dispune, de- dispozitiile Legii- nr.
31/1990 si Codului civil.

4. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este o societate cu raspundere
limitats, persoand juridica de drept roman constituitd cu participare romana si isi
desfisoard activitatea conform Legii nr. 31/1990 privind societdtile, a Legii
serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd 2 intreprinderilor publice, a celoriaite reglementari
aplicabile, inclusiv a reglementarilor fiscale, astfel cum acestea sunt stabilite prin
actul constitutiv,

5. Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este inmatriculatd la Registrul
Comertulul cu nr. 12022002667135, CUI 46549920 si are sediul social in
municipiul Constanta, bulevardul Aurel Vlaicu nr. 123, judetul Constanta.

6. Activitatea principald a societatii este: COD CAEN 3511 - Productia de energie
electricd din surse neregenerabile.

7. Asociatul unic al societdtii este Municipiul Constanta, care detine si calitatea de
Autoritate.Publicd Tutelara.

8, Capitalul social subscris si vérsat in valoare de 1,150.000 lei, este impartit in
115.000 p#rti sociale, fiecare in valoare nominalé de 10 lei.

9. Asociatul unic reprezintd organul decizional suprem al societdtii si decide cu
privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin actul
constitutiv.

10. Asociatul unic este reprezentat prin doua persoane desemnate de catre
Consiliul local al municipiului Constanta ca reprezentanti ai autoritatii
admiriistratiei publice locale, prin hotédrare,

11, Asociatul unic, prin reprezentantii sai desemnati, va exercita conform legii
atributiile Adunérii Generale a Asociatilor.

12. Societatea va fi administratd de un numar de 3 (trei) administratori, dintre
care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorii numiti vor trebui s3 indeplineascéd toate
cerintele de experientd ale administratorilor prevazute de lege pentru
administratorii intreprinderilor publice.
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SECTIUNEA A-II-A, Principii

1. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat s asigure o
procedurd de selectie transparents, deschis3, nediscriminatorie, competitivd si
comprehensiva.

2, Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificrile
si completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

3. Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectie s3 se realizeze
Cu respectarea dreptului la libera competitie echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea
in-considerare-a-specificului domeniulul de activitate-al-socletdtir,

4. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt
cele previdzute de art. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificérile si completérile ulterioare:

~(1) In cazul societatifor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aib3 experients
de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
definerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definits la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
precum si a functiel de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Glasificarii-ocupatiilor din-Roménia,”

»(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderifor
publice care indeplinesc urmdétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifr§ de afaceri in ultimul exercitiv financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

«(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licentd, De asemenea, acesta trebuie
sa dovedéascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.”

w(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice.”

~479: (1) Comisia de selectie si nominalizare constituits la nivelul autoritatilor
publice tutelare centrale are urmétoarea components:

a) 2 membri desemnati prin ordin de citre conducitorul autoritdtii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP. "
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4712 Prevederile art. 474 alin. (5) lit, a) si ale art. 479 alin. (1) se aplica in mod
_corespunzétor siintreprinderilor publice de la nivel local.care indeplinesc.cumulativ
urmdatoarele conditii:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

L(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevdzuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publicé
tutelard prin act administrativ si numiti de catre adunarea generald a actionarilor.
Selectia membrilor consiliuldi de administratie, respectiv ai- consilfului- de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazd de catre comisia de selectie si
nominalizare prevdzutd la art. 2 pct. 27, pe baza unej proceduri proprii prevézute
de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.”

.(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in Intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.”

L(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere
limitatd, numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din réndul altor categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institufii publice.
Administratorilor acestor societiti Ii se aplicd, in mod corespunzator, prevederile
alin. (1), (3) si- (6)~(8). Toate referirile- din- prezenta ordonantd de urgentd-la
consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generald a asociatilor.”

.(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazéd cu respectarea
principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completdrile
Ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”

+(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
% ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetirii, sub orice formé, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata rémasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”
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SECTIUNEA A-III-A. Pdrti responsabile in procedura de selectie - Roluri
si responsabilitati

Prezenta sectfiune defineste principalele activitéti pe care partile implicate
in procesul de recrutare si selectie trebuie sj le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea Generald a Asociatilor (Asociatul unic) - indeplineste
urmadtoarele atributil principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a
se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritétii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurts
pentru fiecare post-de administrator-al Intreprinderii publice, pe baza criteriilorde-
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa
caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice cu modificrile si completdrile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare 2 OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor puE:-Ifce.

2. Autoritatea Publicd Tutelard - indeplineste urmitoarele atributil principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la
acestea, cu respectarea temeiuriior legale in acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Proceduril de selectie si
numire-a administratorilor si-Directorilor, precum si a-revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele
cétre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanti
corporativd si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adus3 la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in
Adunarea Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurt pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate
public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite
indicatorii-cheie cdétre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre Adunarea General3 a Asociatilor;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generald a Asociatilor, dup3 caz, si transmit aceste contracte catre
AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dous
publicatii economice si/sau financiare de larga réspandire, precum si pe cel putin
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o platformé sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel puiin 30 de zZile ‘inainte ‘de data limitd ‘pentru' depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile QUG nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare infiintaté si constituitd conform
prevederiler art. 479 alin. (3) si (4) din OUG nr. 109/2011 privind quvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu art. 4 alin. 2 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, din 2 membri desemnati de cétre conducatorul Autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publicd in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice
cu modificirile si completdrile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii
principale-in procesul de-selectie al-administratorilor, dar fard a-selimita-la-acestea
si in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu
Comitetul de Nominalizare si Remunerare / structura de guvernantd corporativd;

- elaboreazs documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare / compartimentul quvernantd corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice sau juridice, in funcie de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de
candidaturd incomplete vor fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceasta decizie;

- dac informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia
procedeaz. la. solicitarea. de clarificari suplimentare,. in. scris;

- analizeaz3 informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazs analiza comparativa prin raportare la Profiiul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cédnd considerd necesar, pentru acuratetea
punctajului, sl organizeazd interviurile directe cu candidatii, conform Planului de
selectie;

- elaboreaz Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate
prin HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreazé rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat; )

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia gl il transmite
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercith orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificérile si completdrile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,

4. Structura de guvernantéa corporativé indeplineste urmétoarele atributii n
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusd la cunostint® candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul
de Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaz$ prezenta Procedurd;

- Intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuald a cdror activitate a fost evaluats: favorabil si- @- Declaratiei- de-
intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptéri si la Profilul Administratorilor,
documente ce fac parte din Planul de selectie. Raportul se prezints conduc3torului
Autoritatii Publice Tutelare. Dacd raportul este aprobat, acesta se comunic3
AMEPIP; =

- acorda sprijin Comisiel de selectie si nominalizare numits in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire 2 sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatoril-chele de
performanta din categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriel intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum- si a Directorilor, respectiv a -membrilor
Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile sl completdrile
ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarez normelor
metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

5. Candidatii indeplinesc urm3toarele atributii principale in procedura de selectie
a administratorilor, dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

- depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie:

- raspund la solicitarile de clarificiri emise de CSN;

- depun declaratia de intentie Tn termenele prevdzute in anuntul de selectie;

- participa la interviul final, la data si ora stabilit de CSN si comunicatd in timp
util.
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SECTIUNEA A-IV-A. Contractarea expertului independent

1. Expertul independent este persoand fizicd sau juridica, specializaté si
autorizati in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane.

2. Potrivit art. 4712 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare:,Prevederile art.
474 alin (5) lit. a) si ale art, 479 alin. (1) se aplicd in mod corespunzator sf
intreprinderilor publice de la nivel local care indeplinesc cumulativ urmétoarele
conditii: ;

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati”, astfel expertul independent va fi selectat de
catre AMEPIP.

5. Metode-de-comunicare ce-urmeaza a-fi-folosite:

Pentru relatii suplimentare v puteti adresa pe adresa de e-mail a Primariei
municipiului Constanta: primarie@primaria-constanta.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura Primariei municipiului Constanta la adresa din municipiul
Constanta, bulevardul Tomis nr. 51, judetul Constanta, precum si la datele de
contact ale expertului independent selectat, care vor fi comunicate ulterior.

6. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate In deplind
confidentialitate atat de citre prestator-expertul independent cat si de cadtre
beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.

7. Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si.dosarele de candidaturad ale aplicantilor;.

- informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

8. Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- matricea Profilului Consiliului de Administratie

- profilul candidatului ideal

- criterii de selectie si de evaluare

- grile de punctaj

- plan de interviu

- modele de declaratii

- scrisoarea de asteptari

- plan de selectie - componentd initiald - componenta integrald

9. Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului
independent:

- toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificérilor intermediare i
integrate in matrice.

- rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential.

- lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.
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SECTIUNEA A-V-A. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

1, Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a) Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie;
b) Aprobarea declansérii procedurii de selectie de ctre APT si IP;

c) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

d). APT elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina
de internet proprie si a ip:

€) Aprobarea componentei initiale a planului de selectie;

f) Contractarea serviciilor expertului independent;

9) Infiintarea CSN;

h) Elaborarea si aprobarea ROF a CSN;

i) Transmiterea propunerilor de candidati de APT cétre CSN;

j) Elaborarea de cétre APT a profilului consiliului;

k) Elaborarea citre APT a-profilului candidatului;-

I) Elaborarea de catre CSN a proiectului componentei integrale a planului de
selectie; .

m) Publicarea proiectului componentei integrale a planului de selectie pe paginile
de internet ale APT si IP;

n) Aprobarea profilului consiliului, al candidatului si @ componentei integrale a
planului de selectie.

) Publicarea componentei integrale a planului de selectie pe paginile de internet
ale APT si IP;

p) Publicarea anuntului de selectie;

r) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturs;
s) Intocmirea de citre CSN a listei lungi si a listei scurte de candidati;

t) Depunerea de cétre candidati a declaratiei de intentie :

u) Organizarea interviului;

") intocmirea de citre CSN a listei scurte care cuprinde clasamentui candidatilor;

w)-Intocmirea de cétre CSN-a-raportului-final:
X) Transmiterea raportului final citre AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
conform; '

y) Publicarea raportului final pe pagina de internet a APT, a IP si a AMEPIP.
z) Aprobarea de cétre adunarea general3 a actionarilor a raportului final,
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SECTIUNEA A-VI-A. Calendarul procedurii de selectie

Nr.

Etapa procedurd

crt. selectie Responsabil Document Termen
Motificare AMEPIP cu
privire la necesitatea A % de jnainta
declansirii proceduril IR 08 NIHERER "’]wmts L“"[
1. de selectie APT A I e v
art. 3 alin. (2) din ; expichr ﬂ;”
Anexa 1 la HG nr. Natificare mandatulul
639/2023
Aprobarea declangdril
procedurii de selectie AET HCL 6 luni inainte
8 art. 3 alin. (1) din | de expirarea
Anexa 1 la HG ar. | mandatulul
639/2023 ir HOT. AGA
MNotificare AMEPIP cu
privire: la- declansarea Adresd de inaintare 2 zile:
], proceduri de selectie APT lucrédtoare de
art, 3 alin. (3) din la data
Anexa 1 fa HG nr. Notificare aprabarii HCL
639/2023
Infiintarea si
aprobarea comisiel de APT HEL
selectie si
ol jasn
4, art. 4 alin (2) fit. b) ;
din Anexa 1 la HG ar. procedurii de
639/2023, art. 479 | Conducitorul —— selectie
alin. (3) si (4) din APT pozi}
QUG 109/2011
Contractarea
expertului
independent , ; . i Conform Legli
5. Legea nr. 98/2016, APT Contract-prestéri servicil or. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
Elaborarea profectului
componenta Initiald a ! 15 Zg:t:*—' la
6 planului de selectie | APT Proiect componenta initiald a planului declansirii
: art. 5 afin. (1) din de selectle -
Anexa. 1 la HG nr. procedurii de
639/2023 selectie
Elaborarea scrisorii de APT
asteptéri si aprobarea
acesteia prin act Scriscare de asteptar .
administrativ ca parte ip 15 1&‘;:‘! B
din componenta
7o 1 initiald 2 planului de _ declan;?}ril
selectie pruceldurl:l de-
art. 4 alin (1) §i (4) | Conducktorul . e
din Anexa 1b la HG APT Dispozitie

nr. 639/2023
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[

Publicarea profectului g
componenta initiald a ! ;
planuiul de selectie s | 5 z:d!:t:e »
8 a scrisorii de asteptari Publicarea pe pagina de internet a declanssrii
" | pe pagina de internet APTsialp rocedurii de
art. 5 alin. (3) din i p Selalite
! Anexa 1 la HG nr., )
-639/2023.
Consultarea
actionarilor si 5zile de la
formularea APT Consultare data publicari
propuneriler de ) prolectului
moadificare/completare componenta
9. a proiectulul initiaid a
componenta initiaid a planului de
planului de selectie g selectie pe
art. 5 alin. (3)'st (4)" Actionari Propuneri. pagina de
dfn Anexa 1 la HG nr. internet
639/2023
I motivarea data publicirii
! propunerilor de rolectulul
1 modificare/completare P
o a proiectului AT S cc;n'!qml'!_enta
" | componenta initials a ! otivare Qnt:f;u‘: s |
planului de selectie | ge!ectie p: i
| art. 5 alin (5) din ol
| | Anexa 1 la HG nr. piag fpse
- 639/2023 BEERnHE
Aprobarea
componentel initiale a 10 zile dupd
i planulut de selectie si AFF HCL parcurgerea
i a scrisorii de asteptér| | etapelor
I %4 | parte din componenta previzute la
" | initiald a planuiui de alin. (1) - (4)
selectie de la art. 5 din
art. 5 alin, (6) din ip Hot. AGA Anexa 1 la HG
Anexa 1 fa HG nr. nr. 639/2023
639/2023
. Publicarea
| componentei initiale a APT
] planului de selectie si i
a scrisorli de ? 10 zile dup3
asteptare parte din N parcurglerea
_ componenta Initiald a ir etaﬁpe s
12, | planului de selectie pe Publicarea pe pagina de Internet prevazute la
1 pagina de internet alin. (1) - (4)
art. 5 alin. {1) din de a art. 5 din
Anexa 1 1a la HG o, Anexa 1 la HG
639/2023 si art. 5 AMEPIP nr. 639/2023
| alin: (1) din-Anexa 16
la HG nr. 639/2023
Elaborarea si Dupi
, aprobarea ROF a CSN parcurgerea
13, art. 9 din Anexa 1 la il HCL etapelal??:re la
ta HG nr. 639/2023 pet. 1-12
q
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Elaborarea profiluiul

consiliulul si ‘Sailede o
consultarea .
actionarilor in vederea data aprobéril
; tei
14. formuldrii APT Profil consillu ‘:"E’“PP?‘";
propunerilor Iﬂ'tﬁﬁ d
art. 12 alin. (2) din e
Anexa 1 Iz la HG nr. seleclie
639/2023
Publicarea profilulul APT
consiliului stabilind Szlledela
termenul limitd data aprobaril
entru formularea . ; i
15, P r:: ropun eril:rre l ip Publicarea pe pagina de internet mm?a?:zm
art. 12 alin. (2} din planuiul de
Anexa 1 la la HG nr. selectie
639/2023 AMEPIP
Elaborarea prolectului
componentel integrale
a planuiul de selectie
inciuzdnd numérul de
posturi de
administratori pentru |
care se desfidsoard
seée&:tia. profilul
candidatului, planul =
de interviu, termenele 10z Ig.da.la
afarente etapelor P aprouarea
16. cuprinse intre data CSN roiect companenta integrald a componentei
lanului de selectie initiale a
declansdril procedurii P
lanului de
de selectie sl data p i
prezentdrll raportulul Bhietye
final, precum si
componenta initiald a |
planului de selectie
- art. I alin, (1) pct. 5,
art, 10 alin. (1) si (2),
art. 12 alin. (3) i art.
14 din Anexa 1 la HG
nr, 639/2023
Publicarea prolectulul
componentei integrale APT 13 z“ﬁ:r:;a
a planului de selectie | o;mone tei
17. | -pe pagimadeinternet | ‘Publicarea pe'pagina de internet " i ﬁialer;
art, 10 aiin. (2) din | iy
Anexa 1 la HG nr. | ir P set::tie =
635/2023
i 5 zile de la
Propuneri de data publicdril
madificare/completare orofectului
a projectulul componenta
1y, |-Componsnta.IntegiEid | aeonar “Propunere “Integral¥ a
a planulul de selectie lanului de
art. 10 alin. (3) din :elecue pe
Anexa 1 1a HG nr, ina de
639/2023 e
internet
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| Publicarea si
i motivarea et e
propunerilor de data publicaci]
madificare/completare Projecuing
- a profectului AP corTponerta
* | componenta integrats Motivare integrala a
a planului de selectie planului de
art. 10 alin. (3) din =tidcHa b
Anexa 1 fa HG nr. Pagina:de
639/2023 internat
|
| Aprobarea APT
| componentei integrale a i>zile dela
E a planului de selectie, elaborarea
g, | Profilulul consiliului i projactulul
‘ al candidatuiui ip Hot AGA o b
art. 10 alin. (4) din integrale 2
Anexa 1 la HG nr. planulul de
639/2023 . Selectie
Elaborarea de citre Pu::litarea peépagina de internet, in
€SN si publicarea cel putin doua publicatii economice
anuntului privind si/sau financiare de largd raspéndire, zﬁzlirp::it:i?eage
selectia APT precum 5i pe cel putin o platformi data-limits
- administratorilor sau un site de recrutare de resurse pentru
| art. 19'akin. {3) din ‘umane:cu mare vizibilitate-la-nivel depunerea
gggﬁég la HG nr. : national candidaturilor
3, art. 29 P
o Publicarea pe pagina de internet 59&;&232;5 in
108/2011 AMEPIP Publicarea pe pagina de internet
| Depunerea dosarelor
122 art. 20 alin. (1) din Candid PEnI?nI:Eiltg -
“ | din Anexa 1 I3 HG nr. andidaf Qogare specificatd |
S90/5035. pecificatad in |
anunt }
Intocmirea listei lungi |
a candidatilor !
i (dosarele complete 7 i
1123. | depuse in termen) CSN Lsta iungd
art. 20 aiin. (4) din (poate fi publicatd prin decizia APT)
Anexa 1 la HG nr. 2 zile
£38/2023 lucratoare de
Trimiterea dosarelor la finalizarea
de candidatur} citre Pericadel ge
- AMEPIP in vederea depunere
24, obtinerii avizulul CSN Adresd
cenform
art. 45 alin. (3) din
OUG ar. 109/2011
| Informarea In scris a i
candidatilor respinsi M;:I Ir;;ja:ye i
25, art. 20 alin. (3).din CSN. Decizie de respingere -adoptiril.
Anexa 1 la HG nir. deciziel d
639/2023 ol ot
. Intocmirea Iistel respngere
scurte
26, | art. 21 si art, 22 alin. CSN ; ﬁnalizal_t_'ea
(1) din Anexa 1 /a HG R e : Sl
nr. 639/2023 e
i
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Informarea
candidatilor selectat

Dups
27 pe lista scurtd CcsN Adresh ol
! art. 22 alin, (2) din listel scurte
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
Depunerea declaratiei :
de intentie Candidatil i Hopl
28. art. 22 alin. (3) din inclus! in lista Declaratie de intenfie cXtre CSN 3
Anexa 1 la HG nr. scurtd g
639/2023 ;
Analizarea |
declaratiilor de '
intentie i integrarea
rezultatelor in La termenele
29, evaluarea CSN Matricea profilulul candidatului stabilite de
candidatului catre CSN
art, 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
‘Organizarea
Interviului La termenegle
30, | art. 22 alin. (5) s/ (6) CSN Interviu stabilite de
din Anexa 1 fa HG nr. cdtre CSN
635/2023
Intocmirea listei
scurte si clasamentul )
candidatilor selectati Dupa
31. si propusi CSN Lista scurta sl clasament ‘nnainzarea
art, 22 alin. 7 lit. @ interviurilor
din Anexa 1 la HG nr. |
£39/2023
Intocmirea raportului
final La ter_menele
32. | art. 22 alin. {7) lit. ¢ | CSN Raport finai stabilite de
din Anexa 1 la HG nr. | catre CSN
639/2023 | |
Transmiterea ! |
raportulul final ctre | :
APT in vederea
33. transmiteril IP CSN Adresd -
art. 22 alin. (8) lit, ¢
din Anexa 1 la HG nr,
639/2023
Transmiterea
raportulul final cétre
AMEPIPin vederea
obtineriirau!zului 3 zile
COMLHT lucritoare de
34. | art. 22 alin, (8) NI, 2 CSN Adresd a data emibarit
din Anexa 1 la HG nr. raportulul
6359/2023 {
art. 4~4 alin. (5) lit. ¢ |
pet. VIIT din QUG nir.
106/2011
Publicarea raportului APT
final Fetpagl?a de I Dups emiterea
nterne : izulut
3s. art. 22 alin. (9) din Jp {  Publicarea pe pagina de internet cagul-tzf:rm
Anexa 1 la HG nr. AMEPIP

639/2023




Numirea

| administratorilor APT HCL 5 zile
I36 selectati lucritoare de
" | art. 22 alin. (12) din la data
Anexa 1 la HG nr. ir Hot AGA comunicarll
639/2023 raportulul final
inchelerea cel mult 150
= ‘contractelor de de zlle de la
137, mandat cu APT data
' administratoril e declansdrii
selectati procedurii de
i selectie
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SECTIUNEA A-VII-A. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in
sectiunea a VI-a trebuie sd conving asupra urmatoarelor aspecte cheie:

Referitor la documentele necesare implementdrii componentei integrale a
planului de selectie:
-~ profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publicd-tutelara;
- profilul candidatului este elaborat de catre CSN. Profilurile sunt definitivate si
aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultdrilor intre pértile procedurii
de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selecfie:
- componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pana la publicarea
anuntului de selectie.
- termene limith: pentru fiecare etapad a proceduril de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare gi, ca un rezu Itat al bunei
negocieri intre parti.
- termenele de rezlizare pot fi fixe sau estimative, Termenele fixe nu pot fi
depésite. Termenele sunt refiectate in planul de selectie,
- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate siintegrate in planui de selectie, precum §i modul de tratare a lor. CSN
defineste aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de
selecfie.
- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/carora se vor adresa comunicarile, precum
si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild
cu comunicarea In cazul escaladirii si al interventiei unor situatii neprevazute care
pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte
integranta din planul de selectie.

"Referitor la selectia candidatilor:
- in vederea asigurérii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest
scop, publicarea anunturilor in cel pufin doud ziare economice si/sau financiare cu
larg3 raspéndire, pe pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platformd de
recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibrati cu aspectul financiar asociat (costul anu nturilor pentru publicare).
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SECTIUNEA A-VIII-A. Riscurile identificate

1

Tnj procesul de selecfie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,

¥

potential sa apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si

circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale
sqnt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care acestea
opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicé
Tn.[care se afla intreprinderea la momentul declans&rii procedurii de selectie. Pe
baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

j Risc identificat

Probabilitate

Impact aparitie Observatii
! Cadru legisiativ a fost completat cu
| norme noi (HG 639/2023); aplicarea
Schimbare legislativa mare mare acestor norme implicd un risc potential
filnd Intre primele unitsti care
implementeazé noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si
. care vor apdrea pe parcursul derul3rii
eln;ELT:ré?I:;H’rifa?e mare mare procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie s
| nominalizare, aflat in fazd de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza
int&rzierilor in finalizarea unelfunor
etape; aceste decalaje pot conduce le
. nerespectare/neincadrarea in termenele
Criza de timp moderat hiae stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
J maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansérii acestuia
Nﬁ" mérc:lrig :;H-:é:aﬁndidati moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui
Abandon al procesulvi risc este specificul Intreprinderii,
din partea candidatilor mare medie amplitudinea acestuia si experienta
alesi in final solicitatd prin noile reglementsri.
| Riscuri ce se
circumscriv cazulul de mic mic
fortd majord

i
1
ﬁ

l

¥
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SECTIUNEA A-IX-A. Documente ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor

Conform art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare §i
supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a proceduril privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

Documentele si formularele prevézute, dar féré a se limita |a acestea, sunt:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anuntul privind selectia;

c) lista detaliatd a documenteior necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie; 8

d) dispozitiile 'de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu;se c& drepturile actionarilor sunt respectate gi cad interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I} documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu; P

n) proiectul contractului de mandat; QOMANLEN

o) declaratii necesar a fi completate de catre candida’;i—i},‘[;:-i;a =
| KEelen i

CONFORMAC
SECRETAR]
FULVIA ANTO!

1
s o
[ Semnpalura
|
|

@’wlf

PRESEDINTE SEDINTA

MARIUS TUU'cy

co AZA
SE IERAL
FULVIA- DINESCU
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Anexa nr, 2 la HCL nr. gé/o?-&lg

ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

a municipiului Constanta, parte a componentei initiale a planului de
selectie pentru selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei)
administratori din Consiliul de administratie al societdtii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

MANDAT
~ 2026-2030 ~
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Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgents nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice cu
modificarile si completdrile ultericare si ale Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, care reglementeaza printre
altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societitilor comerciale precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de
actlonariat a statului.
In acest sens, autoritatea publici tutelard publica prezintd Scrisoarea de asteptari,
prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societdtii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru urmatorii patru
ani. ;
Scrisoarea de asteptri are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliulul de administratie ai societdtii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., selectati si inscrisi in lista scurtd, in
intocmirea declaratiei de intentie (document de lueru prin care acestia isi prezinta
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a
ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.
Raportat la art.153% alin.2 din Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale,
mandatul primilor administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostintd candidatilor aflati pe lista
scurtd.

1. Prezentarea societitii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. a fost infiintatd in temeiul
H.C.L. nr.255/30.05.2022, in vederea preludrii activelor functionale de la
societatea Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termica
necesard SACET al municipiului Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc
si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale, apartindnd domeniului public si
privat al unitdtii administrativ teritoriale Municipiul Constanta.

Prin. H.C.L.. nr.111/30.03.2023, modificat ‘si. completat prin H.C.L.
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat deiegarea gestiunii directe a serviciului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta -
activitatea de producere a energiei termice, cédtre societatea TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. pe o pericadé de 5 ani.

Obiectul principal de activitate al societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA

S.R.L. este conform cod CAEN 351 - Productia transportul si distributia de energie
electrics. Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, insa
activitatea curentd principald priveste In prezent, producerea energiei termice
necesars sistemului centralizat de la nivelul municipiului Constanta.
Activitatea societitli se desfdsoard in baza Licentei A.N.R.E nr. 2404/ 13.09.2023
pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica. Prin conditiile
specifice asociate Licentei nr. 2404, art. 4., Licenta permite titularului prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica, respectiv a activitatii de
producere a energiei termice, prin exploatarea comerciald a capacitdtilor de
producere a energiei termice, componente ale sistemului de alimentare
centralizatd cu energie termicd (SACET) din municipiul constanta, Judetul
Constanta, ale céror caracteristici sunt prevazute in tabelul urmétor:
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‘,
I ‘ Puterea
Denumir ? u
NF. ea instalatd | compustibil | An o)
!c st | Gantraisi Adresa , utilizat PIF Alte mentiun
J termice in MWt
! Constanta, Aleea Gaze naturale Centrald de
J 1| CT47 | Fragilornr.4 12.790 1998 | cvartal
! cT Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
j 2 | ENERGIA | Novac nr,167 1.500 2007 | cvartal
Constanta, Str. Palas Gaze naturale Centrala de
3 | CT Palas | nr.10,zona bloc D 2.200 2009 | cvartal
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Centrald de
4 BN 1 Novac 0.460 2014 | bloc
1
Constanta, Str. Baba | Gaze naturale Centrala de
5 BN 2 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
6 BN 3 Novac 0.460 2014 | bloc
' Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centralz de
J i BN 4 Novac 0.460 2014 | bloc
! Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
J 8| BN5 | Novac 0.460 2011 | bloc
| Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
-J' 9 BN 6 Novac 0.460 2011 | bloc
Caonstanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
jm BN 7 MNovac 0.460 2011 | bloc
| Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
11 BN 8 Novac 0.460 2011 | bloc
]
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
12 BN 9 Novac 0.460 2011 | bloc
j Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
i13 BN 10 Novac 0.460 2014 | bloc
j Constanta, Str, Baba Gaze naturale Centrald de
i14 BN 11 | Novac 0.460 2014 | bloc
¢ Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
!15 BN 12 | Novac 0.460 2011 | blec
! Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
?6 BN 13 | Novac 0.460 2011 | blec
i Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
}? BN 14 Novac 0.460 2011 | bloc
] Constanta, Str, Baba Gaze naturale Centraléd de
_;B BN 15 | Novac 0.460 2011 | bloc

e ——
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Constanta, Str. Baba

Gaze naturale

Centralé de

19| BN 16 | Novac 0.460 2014 | bloc

Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
20 BN 17 Novac 0.460 2014 | bloc

Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
21| BN 18 | Novac 0.460 2014 | bloc

Constanta, Str, Gaze naturale Centrald de
22| €S 28 |Somesuluinr.28 0.291 2005 | blog

Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centrala de
23| FZ 12A | Calomfirescu nr.6 0.340 2002 | bloc

Constanta, Str. Radu Gaze naturale Centralé de
24 | FZ 28A | Calomfirescu nr.6 0.340 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1B - Zona Faleza Centrald de
25 OB 1 Sud ! 0.291 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1C - Zona Faleza Centrala de
26 o8 2 SudI 0.291 2004 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1D - Zona Faleza Centrala de
27 OB 3 Sudl 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1E - Zona Faleza Centrald de
28 OB 4 Sudl 0.291 2005 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1F - Zona Faleza Centrala de
29 OB S Sudl 0.291 2006 | bloc

Constanta, Str. Brizei Gaze naturale

nr. 1G - Zona Faleza Centrald de
30 OB 6 Sud I 0.291 2006 | bloc

Gaze naturale

Constanta, Str. Brizei

nr. 1H - Zona Faleza Centrald de
31 oB 7 Sud I 0.291 2006 | bloc

Gaze naturale

Constanta, Str. Lirel Centrala de
32 CE 8 ne.3A 0.291 2003 | bloc

Constanta, Str. Lirel Gaze naturale Centrald de
33 OB 9 nr.3B 0.291 2003 | bloc

Constanta, Str. Gaze naturale

Zefirulul nr.32 Zona Centrald de
34 0Z1 Faleza Sud I1 0.291 2005 | bloc
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Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.30 Zona Centrzala de
35 0Z 2 Faleza Sud II 0.261 2005 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
:. Zefirulul nr.28 Zona Centralad de
36 0Z 3 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
Gaze naturale
| Constanta, Str.
Zefirului nr.26 Zona Centrala de
1 37| 0OZ4 Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
1
Gaze natural
Constanga, Str. e
Zefirului nr.15 Centrald de
| 38 0Z5 Zona Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
| Gaze naturale
Constanta, Str.
Zefirului, nr.13 Zona Centrald de
39 0OZ6 Faleza Sud I1 0.291 2006 | bloc
Constanta,Str.Zefirul Gaze naturale
= ui,nr.11 Zona Faleza Centrala de
40 QZ7 Sud [I 0.291 2006 | bloc
\ Gaze naturale
Constanta,
Str.Zefirului,nr.9 Centrald de
41| OZ8 | Zona Faleza Sud II 0.291 2006 | bloc
i Gaze naturale
Constanta,Str.Zefirul
ul,nr.7 Zona Faleza Centrala de
l 42 0Z 9 Sud II 0.291 2006 | bloc
! Gaze naturale "
: CT Bloc | Constanta, Aleea Centrala de
J 43 1 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 2017 | bloc
| CT Bloc | Constanta, Aleea Gaze naturale Central de
44 2 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 | - 2017 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea Gaze naturale Centrala de
45 3 Zmeurei,nr.3 lot2/2 0.100 2017 | bloc
Gaze naturale
CT Bloc | Constanta, Aleea Centrala de
46 [ Zmeurei,nr.3 lot2/3 0.100 2017 | bloc
| Gaze naturale
CT Bloc | Constanta, Aleea Centralg de
47 5 Zmeurel,nr.3 lot2/3 0.100 2017 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea Gaze naturale Centrala de
48 6 Zmeurei,nr.3 lot2/3 0.100 2017 | bloc
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CET

49 palas Constanta, B-dul

Aurel Viaicu nr. 123

148;2

Gaze naturale

1970

Unitati de
producerea
energiei
termice sub
forma de abur
industrial, din
componenta
CET Palas:

. Cazan de abur
industrial CAI3,
Pt=49,2 MWL,
an PIF 1977,
retimbrat 2019
. Schimbator
de céildurd BSB,
Pt=52,33 MWL,
an PIF 2007
Unitati de
producere a
energiei
termice sub
forméa de apa
fierbinte

. Cazan de apa
fierbinte CAFZ,
Pt= 49,5 MWk,
an PIF 1971,
retimbrat 2022
. Cazan de apéd
fierbinte CAF3,
Pt= 49,5 MWE,
an PIF 1975,
retimbrat 2022
- Instalatie de
pompare a apel
fierbinti in
retea, realizata |
intr-o singura
treapté de
pompare $i
amplasata in
incinta CET
PALAS

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. isi desfésoard activitatea de
producere a energiei termice, prin exploatarea comerciald a celor 45 de centrale
termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal, precum $i 2 centralel CET Palas.
Centrala CET Palas este amplasatd in partea de sud-vest a Municipiulul Constanta,
in zona industriald, pe Bulevardul Aurel Viaicu, nr.123.

Centrala CET Palas a fost pusd in functiune in anul 1970 si este in prezent,
orincipalul producdtor de energie termica la nivelul municipiului Constanta,
asigurénd peste 95% din necesarul consumatorilor casnici, institutiilor publice si
a agentilor economici racordati la sistemul de termoficare al Municipiului
Constanta,
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In|prezent, centrala CET Palas detine urmatoarele echipamente functionale:

- | 1 cazan de abur industrial CAI nr.3, tip Vulcan, pus in functie in anul 1977, ce
fu!u:l,:funeazé cu Gaze naturale, retimbrat in anul 2019, cu urmatorii parametri
nominali actuali: Q = 68 t/h, p = 16,5 bar, t = 250°C, t apa alimentare = 104°C,
- | 2 cazane de apa fierbinte (CAF nr.2 si 3) de 49,5 MWt, tip 4 Vulcan, puse in
functie in anii 1971 si 1975, functionénd exclusiv cu gaze, retimbrate In anul 2022,
r:u]urmétorii parametri nominali actuali: t min apa intrare = 55°C, t max ap4 iesire
= [129°C,

- ! 1 cazan de apd flerbinte (CAF nr.5) de 100 Gcal/h, tip 8, pus in functie in anul
1993, functionand pe gaze naturale si pdcurd echipat cu arzitoare cu NOx redus
infanul 2008, este in conservare (acesta a avut derogare de functionare pe linie
de mediu pand la 31.12.2022 conform art.35 din Legea 278/2013 privind emisiile
industriale).

CET Palas functioneazd cu combustibil gazos asigurat prin reteaua de distributie a
distribuitorului local S.C. Distrigaz Sud Refele S.R.L., Pentru a se reduce costurile
cul distributia gazului se fac demersuri pentru obtinerea unui tarif de proximitate,
daqr se are In vedere si varianta realizdrii unel investitii intr-o conductf de
alimentare cu gaz prin intermediul unei SRMP direct din reteaua
S.N.T.G.N.Transgaz S.A..

Allmentarea cu apd tehnologicd si apd potabild se realizeazd din reteaua
municipal¥ de ap3 potabilf a S.C. R.A.J.A. S.A. prin 2 conducte de aductiune.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. indeplineste un rol esential, in
asjgurarea interconex/unii cu Sistemul Energetic National, care se realizeaza prin
intermediul statiei electrice de 110 KV si a celor 9 linli de Tnalt3 tensiune. Serviciile
interne ale centralel sunt asigurate de transformatoarele de servicii interne de
bloc, transformatoarele de servicii interne generale, statiile de 6 KV si statiile de
0,4 KV,

Astfel, complementar activitdtii de baz8, societatea TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. presteaz3 si serviciul de conexiune in statia proprie de 110 KV
pentru distribuitorul local de energie electricd S.C. E-Distributie Dobrogea S.A.,
care asigura astfel legdtura cu Sistemul Energetic National, statia electrics de 110
KV avand o pozifie strategicd si vital§ pentru stabilitatea sistemului energetic n
zona Dobrogea.

Energia termica produsd de TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. prin
Celntrala electricd de Termoficare “CET Palas” este livrats In prezent "la gardul”
centralei, catre operatorul local de transport si distributie a energiei termice -
Termoficare Constanta S.R.L., care furnizeazs energla termicad consumatorilor
finali, cca. 25.000 de locatii - institutii publice, scoli, spitale, agenti economic! si
consumatorii casnici, racordati la SACET. '

In principal societatea desfisoard urmitoarele activitati:

- gonstruirea sl exploatarea utilajelor sl echipamentelor de productie pentru fluide
tefmice si calde (instalatie de Incdlzire) necesare mai ales pentru consumul
existent la nivelul Municipiului Constanta, pe baza utilizir] capacitdtilor de
pr?ducul;fe existente si unitdtilor viitoare calibrate pentru cererea de energie
tegmicd la nivelul Municipiului Constanta;

- cnnlstiruirea sl operarea retelelor termice interioare si exterioare perimetrului
centralei;
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N producerea si livrarea de energie termicd in conformitate cu prevederile legale
in vigoare;

- producerea si livrarea de apé dedurizata pentru completarea pierderilor de agent
termic inregistrate pe reteaua de transport energie termicéd;

- in general, in mod direct sau indirect, va realiza toate operatiunile comerciale,
imobiliare, de securitate, industriale si financiare si va derula operatiuni de
vanzare pentru toate produsele care deriva din activitati similare sau conexe.

I1. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., desprinsd din strategia locala in
domeniul in care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunil societdtii Termocentrale Constanta S.R.L., Autoritatea
publicd tutelard - UAT municipiul Constanta stabileste in conformitate cu
reglementirile din domeniul de activitate urmatoarele obiective strategice:

> asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica
n sistem centralizat a locuitorilor municipiului Constanta;

> cresterea adaptabilitatii Sistemului de termoficare la cerintele clientului prin
optimizarea serviciului privind raportul dintre calitate si necesar de caldura fata de
costul energiei termice livrate populatiel;

> asigurarea continuitatii, calitatii, sigurantei, dezvoltdrii durabile si eficienta
in alimentarea cu energie termicd a consumatorilor;

> asigurarea resurselor necesaré pe termen lung pentru alimentarea cu
energie termicd a populatiei prin utilizarea eficientd a resurselor energetice pentru
producerea energiel termice, corelatd cu eficientizarea consumului;

> decarbonarea sectorului de inclzire/récire urband (reducerea emisiilor de
GES) si reducerea emisiilor de poluanti §i imbunatitirea calitatii mediului (apd,
aer, sol);

> dezvoltarea de activitdti de instruire a personalului si implementarea de
sisteme de management orientate catre performanta si inovare;

> dezvoltarea unei aborddri de imbunatatire continua a calitdtii serviciului
public;

> sensibilizarea si constientizarea populatiei asupra impactului asupra
mediului inconjurdtor a sistemelor de producere a energiei termice cu centrale de
apartament;

> identificarea resurselor necesare dezvoltiril unor surse neconventionale de
producere a energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a
asigurdrii obiectului de activitate al societdtii prin tehnologii complementare, in
concordantd cu orientdrile Comisiel Europene privind securitatea energeticd;

> administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicd si privata a
unitdtii administrativ-teritoriale;

asigurarea unei comuniciri eficiente cu beneficiarii si colaboratorii, a transparentei
sl liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de termoficare.
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II1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. este intreprindere public#
inisensul art.2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. are sediul social in
municipiul Constanta Bd. Aurel Viaicu nr.123 si este inregistratd la Oficiul
Régistrului Comertului cu J13/2667/2022, avand Cod unic de Inregistrare RO
46549920, y
Capitalul social al Societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., este in sumé
de 1.150.000 lei si a fost integral subscris si varsat prin aportul in numerar al
asl:ﬂctatului unic Municipiul Constanta si este impartit in 115.000 pérti sociale
nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.

Activitatea societdfii este supusd reglementdrilor Autoritdtii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si ale Consiliului local al municipiului
Constanta.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L are in administrare serviciul
public de alimentare cu energie termics a municipiului Constanta - activitatea de
producere a energiei termice, livrdnd agent termic operatorul local Termoficare
Constanta S.R.L.

In prezent, In cadrul Societétii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L isl desfasoars
activitatea un numar de 226 salariati.

Forma juridica: persoand juridicd romand organizatd sub forma de
societatea comerciald cu rdspundere limitatd, isi desfisoard activitatea in

conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Autoritate publicd tutelard: UAT municipiul Constanta

Obiectul de activitate: Principalul obiect de activitate al societatii il
reprezinta producerea si livrarea energiei termice in SACET la nivelul municipiului
C’pnstanl;af, pe bazd de licentd, conform legil, prin Centrala Electrics de Termoficare

i,

{_{:ET Palas” si centrale termice de cvartal si centrale termice de bloc.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al societatii:
Legea 31/1990 privind societatile, republicats si actualizats;
-10.U.G. 109/2011privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
aEJrubatﬁ, cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016 si Normele de
aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

L Unitatea functioneaza in baza licentei nr.2404 emis# in 13.09.2023 de citre
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energlei pentru prestarea
serviclului de alimentare centralizatd cu energie termica pe raza municipiului
ﬁunstanta.

| IV.Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
pilat%i a obligatiei de serviciu public

Prin compensatie se vor finanta numai costurile societdtii TERMOCENTRALE
CjDNSTANTn S.R.L./Delegatului, generate de prestarea serviciului de interes
economic general privind activitatea de producere a energiei termice, din cadrul
sgstemu[uf de alimentare centralizat3 cu energie termicd din municipiul Constanta,
neacoperite Tn pret/tarif, astfel incat aceasts activitate s se desfasoare in conditli
de siguranta catre populatie.

|
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M#sura de alocare a compensatiei constd in alocarea din bugetul local al
municipiului Constanta, in calitate de beneficiar al serviciului public, a unor sume
pentru acoperirea valoricd a pierderilor induse de prestarea serviciului public de
alimentare cu energie termicé - activitatea de producere a energiei termica pentru
populatie in sistem centralizat si neacoperite in pret/tarif.

Compensatia se acordd Delegatulul si are in vedere acoperirea tuturor
costurilor generate de prestarea serviciuiui de interes economic general (SIEG),
ludnd in considerare veniturile realizate si un profit rezonabil.

Conform Contractului de delegare directd a gestiunii, autoritatea publica
tutelars are obligatia de a asigura compensatiile corespunzatoare pentru
asigurarea serviciu public, In vederea acoperirii costurilor nete aferente indeplinirii
acestuia. Valoarea compensatiei nu trebuie s8 depdseascad ceea ce este necesar
pentru a acoperi costurile nete ale indeplinirii obligatiel de serviciu public, inclusiv
un profit rezonabil.

Pentru a evita o supracompensare a serviciului, Delegatarul va face
verificiri semestriale si anuale, ori se va asigura ca astfel de verificéri sunt facute
pentru a se constata dacd serviciul public pentru care s-au acordat alocari,
primeste sau nu supracompensari mai mari decdt cuantumul determinat conform
prevederilor legale.

In situatia in care se constanta supracompensarea serviciului public, se solicita

beneficiarului s3 ramburseze/vireze cuantumul aferent acesteia. Dacé valoarea
supracompensatiei nu depaseste '10% din valoarea anuald a compensatiei
calculate, aceasta va fi reportatd si scazuta din valoarea compensatiei aferente
anului urmator celui in care s-a Inregistrat supracompensarea.
Sursa principalé de venituri a societatii o constituie veniturile obtinute din serviciul
public de producere a energiei termice prin Centrala electrica de termoficare "CET
Palas”, centralele termice de cvartal si centrale termice de bloc, Complementar,
societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L obtine venituri si din prestarea
activittii de “servicii de conexiune” prin statia proprie de 110 KV pentru
distribuitorul local de energie electricd E-Distributie Dobrogea S.A. precum si din
refurnizarea energiei electrice cdtre 3 clienti finali racordati la barele centralel.
Statia electricd de 110KV CET Palas este un nod important de conexiune cu
Sistemul Energetic National, asigurand pentru partea de sud a municipiului si
judetului Constanta servicii de transfer de energie electricd pe liniile de inalta
tensiune din zona.

V. Asteptiri privind politica de dividende/vérsaminte din profitul net
Conform reglementérilor, Autoritatea publica tutelard are obligatia de a asigura
compensatiile corespunzdtoare pentru obligatia de serviciu public, orice beneficiu,
in special financiar, acordat operatorului, direct sau indirect din resurse proprii, in
perioada de punere in aplicare a obligatiel de serviciu public sau in legdtura cu
pericada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii
obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.
Autoritatea publicd tutelard se asteapta [@ © performantd imbundtatita a afacerli
si la reducerea costurilor asociate.

Profitul contabil rimas dupé deducerea impozituiui pe profit se repartizeaza,
conform O.G. nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
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d}: constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate Elil_-!
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, plétii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e)| alte repartiziri previzute de lege;

f)|minimum 50% varsaminte la bugetul local.

Avand Tn vedere cd societatea presteazd un serviciu de utilitate publicd esential
pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitétii locale si reglementat de
catre Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiel, scopul si
misiunea societatii este acela de asigurare a unui serviciu de calitate la costuri cit
mai mici si nu are obiectiv principal obtinerea profitului,
Societatea nu trebule analizats din ratiuni pur comerciale, trebuie analizatd din
pt;mct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului
prestat.
’ VI. Agteptari privind politica de investitii

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiulul in perioada urmatoare si Tn continuare, In scopul modernizdrii si
imbunatatirii serviciului prestat - activitatea de producere a energiei termice.
Planul de investitil urmeaza s@ fie fundamentat pe baza unor studii de-fezabilitate,
slgudii tehnico-economice, care sd asigure eficlenta economici a acestor investitli,
precum si potentialul céstig al actionarilor, Astfel, planul de investitll trebuie sa
alba o valoare addugatd netd pozitiva si o rat¥ interns de rentabilitate, in conditiile
unor presupuneri rezonabile cu privire la plata vizdnd viitoarele beneficii si viitorul
c{)st al capitalului.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederea dezvoltarii,
reabilitdrii si moderniz&ril sistemelor existente,

Programul anual de investiti va fi elaborat de conducerea societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. avizat de citre Consiliul de administratie si
transmis spre aprobare Autoritdtii publice tutelare odati cu proiectul anual al
bygel:uiui de venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de Investitii
publice aferente infrastructurii tehnico-edilitare specifice activitdtii de producere
a]energiei termice, se asigura din urmé&toarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri ale Delegatarului de |a bugetul
Ic;cal, in conformitate cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza carora este
organizatd si se desfdsoar gestiunea serviciilor;

b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitdtile administrativ-teritoriale, de
statul romén sau de alte entit8ti specializate in acordarea de garantii bancare;
i c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau
multilaterale; .
k d) fonduri transferate de la bugetul de stat
e) din fonduri proprii, guvernamentale si/sau comunitare destinate reabilitirii
sistemelor de alimentare centralizat cu energie termica.
f) alte surse, constituite potrivit prevederilor legale,

\EII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare
§i conducere ale societatii

|
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Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale societatii si
autoritatea publica tutelaré se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd cu modificirile si completdrile ulterioare. In caz de deviere de la
indicatorii de performantd stabilifi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urm# au obligatia de a notifica in scris Autoritatea
publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea precum sl
impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea trebuie transmisa in cel
mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand
administratorii constat ci o .astfel de deviere este probabila.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. este administratd de un consiliu
de administratie format din 3 (trel) membri. Numirea membrilor consiliului de
administratie este temporard si revocabild. Membrii consiliului de administratie
sunt numiti si/sau revocati de autoritatea publica tutelard, conform legii.
Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor
pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator.
Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al societatii.
Directorul general reprezintd societatea in relatiile cu tertil i poate delega puterea
de reprezentare, prin procurd speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului. Responsabilitdtile directorulul general vor fi stabilite prin
contractul de mandat.

Directorul general elaboreazi trimestrial si prezintd Consiliului de administratie
un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.
Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate
ori se solicitd, fundamentari, analize, situatli, raportdrl si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul i la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazd sl prezintd Consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planuiui de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari,

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la
conducerea operativd a2 societatli.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator,
asupra operatiuniler intreprinse gi asupra celor avute in vedere. Directorii vor
instiinta Consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lor. Evaluarea activitdtii directorilor se face anual de catre
Consiliul de administratie si vizeazd atat executia contractului de mandat cét si a
componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se
publicd pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmator celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care conform
legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

VIII. Asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate

Actionariatul are in permanentd in vedere importanta societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. precum §i necesitatea imbunatatirii
permanente a calitdii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebule sd asigure
activitatea de producere a energiei termice in mod continuu si la parametrii
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calitativi, astfel ca trebuie s&@ contribuie din plin la implementarea obiectivelor de
imbunatatire a calitdtii acestui serviciu.

IX. Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Obiectiv general: asigurarea Serviciului Public de Alimentare cu Energie
Termica - activitate de producere a energiei termice in Municipiul Constanta.
.Bf$tept5rile APT si ale actionarilor se indreapté cu precadere cétre:

8) administrarea eficienta a patrimoniului §i a resurselor societatii;
b) Cresterea cifrei de afaceri si a prfitului societétii;

c) Reducerea datoriilor;

d) Asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societstii;
e) Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii
)  Realizarea investitiilor cu respectarea principiulul rentabllitatii

1

:IS{! conformitate cu prevederile art. 2 alin. (3) si cele din Anexa nr. 1 din Ordinul
ﬂ51,!2'::'24, »Scrisoarea de agteptdri descrie rezultatele generale preconizare, cu
indicarea unor valori orientative care sunt recomandate organelor de administrare
sli conducere ale Intreprinderii publice, si recomanda o serle de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”,

Indicatori de performanta
I. Indicatori financiari
Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor

intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse in aft 47 alin (2) din OUG nr
109/2011 sunt urmatoarele:

L]

politica de investiii
finantarea
operatiuni

rentabilitatea
rata de distributie a profitului sub forma de dividende

i 8-9-9.0.0

Indicatorii financiari relevanti pentru activitatea specifica a Societétii
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL sunt:

':-f~ Politica de investitii cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:
Rata cheltuielilor de capital= Cheltujeli de capital / Total active

2. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:
r}:ata cheltulelifor pentru= Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare/ Total active
cercetare si dezvoltare

> Finantarea cu indicatorii de performanta:

3. Rata lichiditatii curente:
ata lichiditatii curente = Active curente(circulante) / Datorii curente

= v
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4. Lichiditatea imediata / Testul acid:
Lichiditatea imediata = (Active circulante — Stocuri) / Datorii curente

5. Levierul:
Levierul = Datorii totale / Actove totale -

6. Raportul dintre datorie si EBITDAY
Raportul dintre datorie si EBITDA = Datoril totale / EBITDA

» Operatiuni cu indicatorii de performanta:

7. Rata de rotatie a activelor:
Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie a tuturor
activelor

8. Rata de rotatie a stocurilor:
Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoarea medie stoc

9, Rata de rotatie a creantelor:
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta / (Creante la inceputul
perioadei + Creante la finalul perioadeiy) / 2

> Rentabilitatea cu indicatorii de performanta:

10. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE):
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) = Profit net / \aloare capital propriu

11. Rentabilitatea activelor (ROA):
Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

12, Marja profitului din exploatare:
Marja profitului din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta

13, Marja neta a profitului:
Marja de profit net = Profit net / Cifra de afaceri neta

14. Rata de crestere a cifei de afaceri nete: B
Rata de crestere a cifei de afaceri nete = (Cifra de afaceri neta an curent - Cifra
de afaceri neta an anterior) / Cifra de afaceri neta an anterior

15. Rata de crestere anuala a profitului:
Rata de crestere anuala a profitului net = (Profit net an curent - Profit net an
anterior) / Profit net an anterior

» Rata de distributie a profitului sub forma de dividende cu indicatorii
de performanta:

16. Rata de plata a dividendelor:
Rata de plata a dividendelor = Dividende plétite / Profit net

40




1 ; Nivel orientativ propus (tinta
I\ér. Catt;iorie Indicatori de U.M prapus { )
ert. lindicators paerformanta | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

| Rata cheltuielilor de i
i 1 politica de |capital % |8,67% | 8,67% |8,67% | 8,67%

| | investiti Rata cheltuielilor pentru

| 2 cercetare si dezvoltare | % | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

3 Rata lichiditatii curente | nr. | 1,00 | 1,00 1,00 1,00
Lichiditatea imediata / { l
4 Testul acid nr. 0,80 0,80 ' 0,80 0,80
Finantarea : !

j Levierul nr. >0-<1|>0-<1{>0-<1|>0-<1
] Raportul dintre datorie si =
i 6 EBITDA nr. >0 >0 >0 >0
] Rata de rotatie a B

7 activelor nr. | 0,90 0,90 0,90 0,80
Qrisratiii Rata de rotatie a |
g| P stocurilor nr. | 38,48 | 38,48 | 38,48 | 3848
Rata de rotatie a | '
| 9 creantelor nr. | 2,22 2,22 2,22 2,22
]
; -|Rentabilitatea capitalului
10 propriu (ROE) % [13,60%] 13,60% 13,60% | 13,60%
Rentabilitatea activelor
i) (ROA) % |0,98% | 0,98% . 0,98% 0,98%
Marja profitului din
12 Rentabilita explnatare % 2,91% 2,91% 2,91% 2,91%
1 13| ™ IMarja neta a profitului | % | 0,93% | 0,93% 0,93% | 0,93%
H Rata de crestere a cife| -
| 14 de afacer nete % |2,48% | 2,48% | 2,48% | 2,48%
| 'Rata de crestere anuala
a profitului (rata de
15 diminuare a pierderii) % |4,03% | 4,03% 4,03% | 4,03%
J.I Politica de [Rata de plata a
i Iidlvidende dividendelor % 50,00% | 50,00% 150,00% | 50,00%
: X | ] |

1
i

2 —
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- Asteptari in leg&turd cu cheltuielile de capital




Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre
_ aprobare, anual, Autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice zle societatil.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in
limita competentelor pentru care au primit mandat.

2. Asteptiri in legdturd cu reducerea cheltuielilor

Autoritatea public tutelard asteaptd ca pe parcursul mandatului noilor memobrii ai
Consiliului de administratie si directori ai Termocentrale Constanta S.R.L. sa se
obtind Tmbunatatiri in ceea ce priveste:

-reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a proceduril Legil nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale; ;

-cresterea cifrei de afaceri;

-cresterea profitului din exploatare ;

-asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

-accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente;

-asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget );

- mentinerea unel marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

I1. Indicatorii nefinanciari relevanti pentru activitatea specifica a
Societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL sunt:

Nivel orientativ propus (tinta)

i |
Nr. Catt:iione Indicatoride | ., ., ;
ety indicator |  Performanta 2026 | 2027 | 2028 | 2029
T 2 3 4 | 5 | 6 7 8
|
Consumul de energie| Mwh | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
! Emisiile din dome- | tone '
Indicatori |, 3 e or | - of | - 0 - 0
d& riadi niul de aplicare 1 Co2 el -9,72% | -9,72% ' 9,72% | -9,72%
| Emisiile din dome- | tone ' |
3 niul de aplicare 2 CO2 el -2,10% | 2,10% | 2,10% | 2,10%
Rata de retentiea | |
4 . . |clientllor % | 89,00% | 89,00% 89,00% | 89,00%
Indicatori | ! ==
referitori la |Scorul satisfactiei
| 5| clienti |clientilor % |72,00% | 72,00% | 72,00% | 72,00%
6 Cota de piata | % 0,28% 0,28% ‘ 0,28% | 0,28%
I z | —3 | 4 5 6 | 7 8
. ) I .
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Numarul mediu de
ore de formare per
angajat

18

18

18

18

B t~, S

-

Instituirea unui
sistem de siguranta
a angajatilor

DA/NU

DA

DA

DA

DA

Indicatori

referitori la
angajati

Numarul! de instruiri
in materie de
siguranta

nr.

Frecventa totala a
vatamarilor
inregistrate

nr.

Frecventa
vatamarilor grave

nr.

0

0

0

0

‘| Indicatori
legati de
inovare

Numarul de brevete
per 100 de angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

monitoriz
are

Numarul de brevete
In ultimii 3 ani la
100 de angajati

nr.

monitori
zare

monitori
zare .

monitori
zare

monitoriz
are

Ponderea vanzarilor
de servicii si produse
noi

monitori
zare

monitori
zare

monitori
zare

monitoriz
are

Indicatori
legati de

Guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
administratie

%

>50%

>50%

>50%

>50%

Ponderea
componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

66,67% ’ 66,67%

66,67%

66,67%

Ponderea
componentelor
variabile in |
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%




s

\Valoarea totalaa |
pachetului de ! conform | conform | conform | conform
18, remunerare Lei legii | legii legii legii
Numarul de reuniuni
ale Consiliului de
19 administratie nr. 4 4 4 4 !
Rata de participare .
la reuniunile Consi-
20 liului de administrati | % [100.00%]|100.00%|100.00%j 100.00%
3 2 3 | 4 5 6 7 8 |
Stabilirea politicilor
) de gestionare a
21| Indicatori lriscurilor DA/NU| DA DA DA DA
legatide | - S SO
Guvernanra'Rata membrilor de
| corporativa [sex feminin in
l Consiliul de
22 administrratie | % 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33% |
Numarul echivalent | !
norma intreaga de | monitori | monitori | monitori | monitoriz
23 angajati | ar. zare | zare zare are |
C;::J:adge Noi locuri de munca “ ' |
adaugate in cursul | monitori | monitori | monitori | monitoriz
munca ;
24 anului | or. zare | zare zare are
I i
Numarul de angajati | conform | conform | conform | conform |
25 cu handicap | % leqii legii legii legii
'! Rata cadrelor |
- superioare de
conducere de sex 1 .
26 feminin | % |30,00% |30,00% {30,00% | 30,00% |
Egalitate de .
gen |Diferenta de 1 !
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de sex
27 masculin % 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% '|
i " |

X. Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii i
fundament cateva valori si principii care trebuie
c si profesional al organelor de conducere;

guvernantei corporative au drept
sd guverneze comportamentul et
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Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si In cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementérile Ieugale;

2, Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform carula directorii su_nt
obligati sd aiba o atitudine oblectivd, neutra fata de orice interes politic, economic,
r?—:ligios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; i
3. Integritatea morald - principiu conform caruia directorilor le este interzis s3
shlicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
qdri beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4,1. Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform céruia directorii pot s3-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bjunelor moravuri;

3. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia directorii in
exercitarea mandatului trebuie s3 respecte, cu maxim§ seriozitate, legislatia in
vigoare;

(:}I. Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfdsurate
de directori in exercitarea functiilor lor sunt publice sl pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform c#ruia directorii trebuie s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
::'} intreprinderilor publice, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenta si accesibilg,
garantdnd o bund comunicare.

' Codul de eticd trebuie sd recunoascd semnificatia si s& reglementeze
r.!:nnﬂictul de interese sl confidentialitatea. In acest sens, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

1 de elaborare a Codulul de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membrii
consiliului, cat si de angajatii societstii:

-:.- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiel in vigoare si
conform reglementdrilor interne ale societatii;

; de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care I-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de
Interese; '

:— de tratare cu discretle a informatiilor cu caracter confidential, astfel fncat
Socletatea si Autoritatea publici tutelars s nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al
pdministratoruluijadminlstratoritor, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

1

S A |

Autoritatea tutelard se asteaptd si se acorde o importantd deosebits
espectadrii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduit si
care reglementeazd situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatea la
nivelul societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., inclusiv la nivelul
'FConsIIfqut de administratie.

E In cazul inceperil urmaririi penale pentru oricare dintre administratori,
pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificdrile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data -
inceperii urm&ririi penale, féré a fl necesare alte notificari.

] Avénd in vedere c3 politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatli, se subliniazd necesitatea revizuirii de

|
|
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citre Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se
asigura cd societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara,
audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativd si obligatile ce revin membrilor Consiliului  de
administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest
domeniu.

XI. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executiva trebuie sa
identifice principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea socletatil
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. si s# ii monitorizeze permanent, cu scopul
de a reduce gradul de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

Astfel, administratorii trebuie sd facd o cuantificare a riscurilor si sa
informeze actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptatd/tintele previzionate si sé prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodats, acestia trebuie si inteleaga importanta evaluarii si reducerii
riscurilor organizationale si sa fie familiarizati cu metodologiile si procesele de
management ale riscurilor.

XII. Remuneratia

Sistemul de remuneratie si stimulare a membrilor Consiliuiui de
administratie si conducerii executive este de naturd incdt sa duca la cresterea
valorii intreprinderii publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea
executivd vor fi fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de administratie.

n cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publicé fiind obligatd s& introduca actiunea
de restituire.

Sisternul de remunerare, atat pentru membrii Consiliului de administratie Catllggi_ -
cel al Conduceril executive, vor respecta prevederile art.37 si urm. din 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Fjg’ﬁf{;g{ﬁpﬂdﬁrﬂmﬂ-- publig

modific&rile si completarile ulterioare. I Deimibidigy

SECRETA
FULVIAANTO
Semnalura
Dal 1\@&_2}_[

PRESEDINTE SEDINTA

MNEAZA
GENERAL
ELA DINESCU
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