TERMOCENTRALE
CONSTANTA

Anexa la Decizia
Consiliului de Administratie
nr.30/26.03.2026

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL SOCIETATII TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.
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ARTICOLUL1

DISPOZITII GENERALE

1.1. Definire si domenii de aplicare

Regulamentul de Organizare si Functionare al Termocentrale Constanta S.R.L. este un document
cu caracter normativ, prin care se reglementeaza structura organizatoricd a societatii si care
prezinta obiectul de activitate, atributile, competentele si responsabilitatile la nivelul
compartimentelor functionale ale societatii.

Regulamentul de Organizare si Functionare este aplicabil intregului personal al societatii, incepand
cu data aprobarii lui si dupa caz, data actualizarii.

Regulamentul de Organizare si Functionare va fi revizuit si actualizat ori de cate ori este necesar
ca urmare a modificarilor intervenite in organizarea si functionarea societatii, respectiv ca urmare a
modificarilor legislative ce determina completari/ modificari asupra continutului acestuia.

1.2. Abrevieri, acronime

ANCOM- Autoritatea Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii
ANRE- Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei
AGA- Adunarea Generala a Actionarilor

ANAF- Agentia Nationala de Administrare Fiscala

ANCPI- Agentia Nationalad de Cadastru si Publicitate Imobiliara
ANAP- Agentia Nationala pentru Achizitii Publice

AMC- Aparate de masura si control

BVC- Bugetul de Venituri si Cheltuieli

CCM- Contract Colectiv de Munca

CHP- Centrala combinata de producere energie electrica si termica
CIM- Contract individual de munca

CFG- Control Financiar de Gestiune

CTE- Consiliul Tehnico Economic

CET-Centrala Electrica de Termoficare

CNSC- Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor

CT- Centrala Termica

DE- Dispecer Energetic

DEN- Dispecer Energetic National

DET- Dispecer Energetic Teritorial

FCP- Formatie Civila de Pompieri

INFOSEC- Ansamblul masurilor si structurilor de protectie a informatiilor clasificate
ISCIR- Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de
Ridicat

ITI- Instructiuni Tehnice Interne

ITP- Inspectie Tehnica Periodica

NTE -Normative tehnice energetice

OP- Ordin de plata

PAAS- Planul anual al Achizitillor Sectoriale

PSI- Prevenirea si stingerea incendiilor

PVT-Punct virtual de tranzactionare
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Platforma GMOIS- (Gas Market Operator Information System) este platforma operata de OTS prin
care se gestioneaza procesele aferente Codului Retelei

RCA- Raspundere Civila Auto

RN- Referat de necesitate

ROF-Regulament de Organizare si Functionare

SAAS- Strategia anuala de achizitii sectoriale

SACET- Sistem de Alimentare Centralizata cu Energie Termica
SEAP- Sistemul Electronic de Achizitii Publice

SEN- Sistemul Energetic National

SIC- Sistem Informatic si de Comunicatii

SMI- Sistem de Management Integrat

SPSU- Serviciul Civil de Pompieri

SSM- Sanatate si Securitate in Munca

TVA- Taxa pe valoare adaugata

UAT-Unitate Administrativ Teritoriala

UCC- Urmarirea Comportarii Tn exploatare a Constructiilor

UR- Utilizator al retelei de transport gaze naturale

ARTICOLUL 2

Termocentrale Constanta S.R.L., denumita in continuare ,Societatea”, este persoana juridica de
drept roman, avand forma juridicd de societate cu raspundere limitatd fiind infiintatd in forma
actuala de organizare fincepand cu 27.07.2022, in baza Hotararii Consiliului Local
nr.255/30.05.2022 emisa de catre Consiliul Local Municipal Constanta, avand in vedere prevederile
Legii nr.31/1990 a societatilor comerciale cu modificarile si completarile ulterioare.

Termocentrale Constanta S.R.L. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub
nr.J2022002667135, cod unic de inregistrare RO 46549920, cu sediul social in Bulevardul Aurel
Vlaicu nr.123, localitatea Constanta, judetul Constanta, forma de organizare fiind societate cu
raspundere limitatd, entitate de interes public. Duratd de functionare a societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. este nedeterminata, care poate fi modificata prin
Hotararea Asociatului Unic.

Capitalul social subscris si varsat: 1.150.000 lei, aport 100% al actionarului unic Municipiul
Constanta si este impartit in 115.000 parti sociale nominative egale in valoare de 10 lei fiecare,
detinute de Municipiul Constanta.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. are personalitate juridica, este organizata si
functioneaza pe baza de gestiune proprie si autonomie financiara; incheie bilant, are conturi in
banca, beneficiaza de credite bancare, poate avea relatii economice, financiare si juridice cu alte
regii, societati comerciale, persoane fizice ori juridice roméne sau straine si utilizeaza fondurile de
care are nevoie in conditiile legii.

Sediul social se afla in Municipiul Constanta, Bulevardul Aurel Vlaicu nr.123 si are in componenta
sa 48 de puncte de de lucru, fara personalitate juridica.

Societatea are in administrare centrala CET Palas, 3 centrale termice de cvartal si 45 de centrale
termice de bloc.
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ARTICOLUL 3

ACTIVITATEA TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Activitatea Termocentrale Constanta SRL este: Producerea de energie termica in baza Licentei
ANRE nr.2404/13.09.2023 pentru prestarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat. Societatea desfasoarda complementar si alte activitati pentru sustinerea
activitatilor de baza, conform actului constitutiv unde sunt descrise activitatile secundare.

n general, in mod direct sau indirect, realizeaza toate operatiunile comerciale, imobiliare, de
securitate, industriale si financiare si deruleaza operatiuni de vanzare pentru toate produsele care
deriva din activitati similare sau conexe:

e Producere apa demineralizata pentru consum propriu si comercializare;

Producere apa dedurizata pentru consum propriu si comercializare;

Serviciul de conexiune pentru prestarea serviciului de distributie a energiei electrice;

e Refurnizare energie electrica catre consumatori racordati la instalatiile JT ale centralei (Energie
electrica refurnizata la terti).

Obiectul de activitate al Societatii poate fi modificat sau completat in baza Hotarérii Asociatului
Unic si in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

ARTICOLUL 4

MISIUNEA SOCIETATII

Misiunea societatii este producerea de energie termica in conditii de sigurantd si dezvoltare
durabila, cu respectarea conditilor de protectie si conservare a mediului inconjurator.
Termocentrale Constanta S.R.L. iti propune s& ofere produse si servicii de un nivel calitativ
superior, cu impact redus redus asupra mediului si cu riscuri minime privind sanatatea si
securitatea in munca a angajatilor.

ARTICOLUL 5

ORGANIZAREA TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Organigrama generald a societati Termocentrale Constanta S.R.L. este anexa la prezentul
document. Structura organizatorica de tip ierarhic, a subordonarii si a legaturii dintre structurile
functionale ale Termocentrale Constanta S.R.L. este cea prezentatd in organigrama societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.

Structura organizatorica a Termocentrale Constanta S.R.L. se actualizeazd in functie de
reglementari legislative/decizii manageriale, pentru a raspunde obiectivelor propuse si posibilitatilor
reale ale organizatiei, prin aprobare in conformitate cu legislatia in vigoare.

Cadrul complet de organizare si desfagurare a activitatilor este intregit de legislatia in vigoare,
fisele de post, procedurile de sistem si procedurile operationale, instructiunile de lucru.

Personalul de conducere exercita controlul intern/managerial asupra activitatii personalului din
subordine si identifica riscurile legate de activitatile curente in vederea adoptarii masurilor

adecvate.
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Pentru indeplinirea obligatiilor ce fi revin, conform obiectului sdu de activitate Termocentrale
Constanta S.R.L. are la data elaborarii prezentului regulament, urmatoarea structura: Consiliul de
Administratie (3 Administratori), Director General (1), Directori executivi (2) si un numar de 224
posturi conform organigramei, din care: 2 posturi cu contract de mandat si 222 posturi cu C.I.M.

in structura organizatorica a Societétii sunt constituite servicii, sectii, compartimente si formatii.

Personalul de conducere si de executie din cadrul societatii, angajat pe baza de contract individual
de munca, este angajat sau concediat, dupa caz, potrivit legii, Contractului Colectiv de Munca si
prezentului ROF de catre Directorul General al Societatii.

Drepturile si obligatiile personalului Termocentrale Constanta S.R.L. se stabilesc prin Regulamentul
Intern, Contractul Colectiv de Munca, Contractul individual de munca. Atributiile, responsabilitatile
si competentele compartimentelor organizatorice se stabilesc prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, iar cele ale personalului, prin fisele de post. intregul personal poate raspunde, potrivit
dispozitiilor legale aplicabile, disciplinar, material, civil sau penal, dupa caz, pentru neindeplinirea
sau indeplinirea necorespunzatoare a atributiilor/sarcinilor care le revin.

5. 1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
e 3 Administratori

5. 2. CONDUCEREA EXECUTIVA
e Directorul General
e Directorul Tehnic
e Directorul Economic

5.2.1. DIRECTORUL GENERAL
Structura organizatoricd a Societatii este avizatd de Consiliul de Administratie al societatii si
cuprinde in subordinea directa a Directorului General:
e Compartiment Juridic si Guvernanta corporativa
e Compartiment IT, securitate cibernetica si probleme speciale
o Compartiment Calitate-Mediu-S.U.-S.S.M.
e Consilier de specialitate
e Compartiment CFG
e Serviciu Management Resurse Umane
- Compartiment Administrare personal/ Pregatire profesionala
- Compartiment Salarizare
- Compartiment Comunicare, RPD
- Compartiment Secretariat - Arhiva
Director Tehnic
Director Economic
Directorul General isi exercita atributiile in baza mandatului delegat de Consiliul de Administratie,
in conditiile Actului constitutiv si ale contractului de mandat.

Compartimentul Audit Intern functioneaza in subordinea directa a Consiliului de Administratie, in
conformitate cu prevederile legale privind controlul intern managerial.
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5.2.2. DIRECTORUL TEHNIC, are in subordine:
e Compartiment Dispeceri Sef Tura
e Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta
e Inginer Sef implementare proiect CHP
e Serviciu Tehnic-Investitii ce are in componenta:
- Compartiment Tehnic
- Compartiment Investitii
- Compartiment Regimuri Functionare
- Compartiment LUR
e Sectia Reparatii
e Inginer Sef Exploatare
- Sectia Termomecanica
- Formatia CET Palas
- Formatia Producere Energie Termica CT cvartal+CT bloc
- Sectia Chimica
- Formatia Chimic
- Formatia Laborator
- Sectia Electrica-AMC-Exploatare
- Formatia Electric
- Formatia AMC Automatizari

5.2.3. DIRECTORUL ECONOMIC, are in subordine:
e Compartiment Achizitii Publice
e Serviciu Financiar-Contabilitate
- Compartiment Financiar
- Compartiment Contabilitate
- Compartiment Patrimoniu,Costuri
e Serviciu Comercial Administrativ
- Compartiment Contracte, Combustibil, Eficienta Energetica
- Compartiment Administrativ, Transport, Depozit

ARTICOLUL 6

CONDUCEREA SOCIETATII

6.1. ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR - ASOCIATUL UNIC - este U.A.T. Municipiul
Constanta. Exercitarea drepturilor si obligatiilor ce revin Asociatului Unic se realizeaza prin
reprezentantii desemnati prin hotaréare a Consiliului Local al Municipiului Constanta, care
actioneaza in numele si pe seama asociatului unic, in limitele mandatului acordat.

Societatea asigura relatia institutionald cu Adunarea Generala a Asociatilor - Asociatul Unic - prin
intermediul reprezentantilor desemnati.

6.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Termocentrale Constanta S.R.L. este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3
membri numiti si revocati de Asociatul Unic, in conditiile legii si ale actului constitutiv.
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Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
68/16.11.2023.

Consiliul de Administratie isi alege dintre membrii sai un Presedinte al Consiliului de Administratie,
care coordoneaza activitatea consiliului si conduce sedintele acestuia. Presedintele Consiliului de
Administratie reprezinta consiliul n relatia cu conducerea executiva si semneaza contractele de
mandat ale directorilor.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercita atributiile Tn mod colectiv, in conditiile legislatiei
societare, ale OUG nr.109/2011 si ale actului constitutiv.

6.3. CONDUCEREA EXECUTIVA
Consiliul de Administratie deleagd conducerea executiva a societatii catre Directorul general si
Directorul economic, in conditiile legii si ale actului constitutiv al societatii.

Orice alta persoana, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii, este
exclusa de la aplicarea normelor legale cu privire la directorii societatii.

Directorul general si Directorul economic al Termocentrale Constanta S.R.L. sunt numiti de
Consiliul de Administratie, in urma unui proces de recrutare si selectie care se desfasoara in
conformitate cu dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie stabileste criteriile de selectie, care includ cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Lista directorilor mandatati ai societatii
este publicata pe pagina de internet a companiei.

Directorul tehnic Tsi desfasoara activitatea in baza unui contract individual de munca, postul fiind
ocupat prin concurs, conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursurilor
pentru ocuparea posturilor vacante si promovarea personalului aplicabil la nivelul societatii.

Termocentrale Constanta S.R.L., prin Consiliul de Administratie, incheie contracte de mandat cu
directorul general si directorul economic. Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre

Termocentrale Constanta S.R.L., reprezentatd de Consiliul de Administratie si directorul
general/ceilalti directori executivi ai societatii, care are ca obiect indeplinirea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite si aprobate de Consiliul de Administratie. in contractul de mandat, al&turi
de criteriile de performanta specifice, se prevad in mod obligatoriu gi obiective cuantificate privind
reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri si
cresterea productivitati muncii.
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ARTICOLUL 7

DIRECTORUL GENERAL
Conducerea Societétii este asigurata de catre Directorul General. El este numit si revocat de catre
Consiliul de Administratie. Directorul General poate fi numit dintre administratori sau din afara lor.

Directorul General reprezintd Termocentrale Constanta S.R.L. in raporturile cu tertii, in limita
competentelor delegate de catre Consiliul de Administratie.

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii si obligatii, stabilite Tn conformitate cu Actul
constitutiv/mandat:

e Concepe si aplica strategii si /sau politici de dezvoltare;

e Organizeaza selectarea personalului/angajeaza/concediaza personalul, in vederea asigurarii
bunei desfasurari a activitati;

e Negociaza Contractul Colectiv de Munca si Contractele individuale de munca in limita
mandatului dat de catre Consiliul de Administratie;

e Reprezinta Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;
 Incheie actele juridice, in numele si pe seamaTermocentrale Constanta S.R.L.;

o indeplineg,te orice alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie;

e Are drept de semnaturd bancard/administreaza conturile bancare si poate efectua plati;

e Prospecteaza oportunitati de afaceri cu parteneri interni si externi;

e Initiaza si dezvolta parteneriate cu alte regii/companii/UAT-uri;

e \Verifica auditarea sistemului de control intern sia sistemului de management, prin desemnarea
pentru aceste activitati a persoanelor autorizate si competente;

e Asigura conducerea activitatilor Termocentrale Constanta S.R.L., asiguré coordonarea si
controlul acestora in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;

e Asigura managementul si functionarea Termocentrale Constanta S.R.L. in totalitate;

o Stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului societatii;

e Alege consultantii societatii, precum si entitati ce asigura promovarea imaginii si a serviciilor
acesteia;

e Avizeaza toate proiectele de hotarari ce se supun aprobarii Consiliului de Administratie;

o Elaborarea si propunerea structurii organizatorice a societatii, a Regulamentului de organizare
si functionare a acesteia si a Regulamentului Intern;

o Imputerniceste personal din subordine pentru exercitarea unor atributii din sfera sa de
competenta;

e Asigura inregistrarea la Registrul Comertului a oricarei schimbari privind actul constitutiv,
auditul intern si/sau auditul financiar, precum si a reorganizarii societatii;

 Indeplineste orice alte atributii delegate de Consiliul de Administratie.

ARTICOLUL 8

COMISII DE LUCRU
La nivelul societatii functioneaza pe langa directorul general, ca organe consultative de lucru, mai
multe comisii de lucru a caror componenta nominala si atributii se aproba prin decizia directorului
general:
1. Celula de urgenta.
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2. Consiliul Tehnico-Economic (CTE).

3. COMISIA de scoatere din functiune, a mijloacelor fixe si de casare/declasare a bunurilor
materiale, altele decat mijloacele fixe.

4. Personalul cu drept de lansare, primire, vizare si aprobarea eliberarii materialelor din gestiunile
depozitului societatii Termocentrale Constanta S.R.L..

5. Persoanele Responsabile cu gestionarea riscurilor/ Responsabile cu riscurile.

6. Comisia de monitorizare SCIM.

7. Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca.

8. COMISIILE DE RECEPTIE la lucrarile / serviciile de mentenanta executate cu firme terte si/sau
forte proprii la Termocentrale Constanta S.R.L..

9. GRUPUL DE LUCRU pentru analizarea si stabilirea etapelor/stadiilor de implementare a
proiectului "Surse de productie energie utila, termica si electrica, prin cogenerare de Tnalta eficienta
in municipiul Constanta”.

10.Comisia de selectionare a documentelor supuse arhivarii.

11.Comisia pentru solutionarea contestatiilor fatd de rezultatul evaluarii performantei individuale
anuale.

12.Comisia de primire si solutionare a cazurilor de hartuire.

13.Comisia responsabila cu examinarea si solutionarea raportarilor primite din partea avertizorilor
in interes public.

14.Comisia responsabild cu evaluarea si inventarierea bunurilor primite cu titlu gratuit, cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei.

15.Persoane implicate in procesul de gestiune a deseurilor.

16.Colectivul pentru combaterea poludrilor accidentale si pentru coordonarea echipelor de
interventie.

17.Persoanele responsabile cu gestiunea substantelor periculoase.

18.Comisia de stabilire a indicatorilor financiari/nefinanciari in vederea raportarii acestora catre
AMEPIP.

19.Serviciul Intern de Prevenire si Protectie.

20.Comisia pentru analiza solicitarilor primite cu privire la redirectionarea impozitului pe profit.
21.Responsabil cu Protectia civila.

22.Responsabil cu managementul deseurilor.

23.Responsabil privind gestiunea si evidenta substantelor clasificate de categoria 2 si 3.

24 Persoane cu drept de initiere a proceselor si cu drept de aprobare a proceselor in R.U.E.G.E.S.
25.Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal la nivelul societatii Termocentrale
Constanta S.R.L..

26.Responsabil cu implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si declaratiile de
interese.

27.Responsabil cu atributii de informare si relatii publice.

28.Responsabil cu solutionarea petitiilor.

29.Persoana cu atributii Tn monitorizarea respectarii normelor de conduitd la nivelul entitatii
(Consilier de etica), avand functia de Responsabil protectia mediului.

30.Persoana responsabila cu primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea de actiuni
subsecvente si solutionarea raportarilor referitoare la incalcari ale legii/sesizarilor de integritate.
31.Responsabil cu activitatea de telecomunicatii radio la nivelul societatji.

32.Responsabil cu Urmarirea Comportarii Constructiilor la nivelul societatii.

33.Persoana responsabila cu comunicarea datelor in REGES Online.

34.Membrii Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta.

Pg 9/ 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




35.Persoane responsabile cu comunicarea externa.

Componenta Comisiei de cercetare disciplinara, Comisiei administrative si cea a Comisiei de
evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor de achizitii va fi constituita ori de céate ori situatia
o impune.

ARTICOLUL 9
DIRECTORUL TEHNIC
Obiectul de activitate, atributiile principale, responsabilitatile, sistemul de relatii,
competentele

Directorul tehnic este subordonat directorului general al societatii si are in subordine: inginerul sef
exploatare, inginerul sef implementare proiect CHP, compartimentul dispeceri sef tura, serviciul
tehnic-investitii, sectia reparatii si serviciul privat pentru situatii de urgenta (spsu) asigurand:

- Exercitarea functilor de management: previziune, organizare, coordonare, control- evaluare in
activitatea de realizare a obiectivelor Societatii, stabilite de catre Directorul General.

- Coordonarea, organizarea si controlul activitatii compartimentelor organizatorice pe care le are in
subordine conform organigramei aprobata de administratorii Societatii.

-Identificarea de oportunitati pentru imbunatatirea performantelor proceselor coordonate.

9.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

9.1.1. in domeniul activitatii de exploatare a centralelor

e Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii de producere a energiei termice in scopul
realizarii productiei programate in conditii de maxima eficienta, securitate si de protectie a mediului;
e Coordonarea gestionarii si valorificarii optime a combustibilului prin stabilirea programelor de
exploatare a capacitatilor de productie aflate in administrarea Societatii;

e Coordonarea urmaririi functionarii in conditi de sigurantd a echipamentelor si instalatiilor
energetice;

e Coordonarea activitatii de calcul a indicatorilor tehnico-economici ai productiei de energie
termica;

e Urmarirea modului de desfasurare a activitati de inregistrare si analizad a evenimentelor
accidentale care au loc in instalatile de producere a energiei termice in conformitate cu normele
tehnice de exploatare a acestora;

e Urmarirea respectarii obligatiilor precizate in Licenta emisda de AN.R.E. pentru prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica in regim centralizat — activitatea de producere a
energiei.

9.1.2. in domeniul activitatii de mentenanta

e Coordonarea urmaririi evaluarii starii tehnice a echipamentelor si instalatiilor din centralele aflate
in administrarea Societatii;

e Urmarirea planului de mentenanta (fizic si valoric) pentru echipamentele si instalatiile din
centrale, Tn conformitate cu normativele in vigoare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;

e Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucrarilor de mentenanta la echipamentele si
instalatiile din centralele aflate in administrarea Societatii;

e Coordonarea analizei costurilor activitatii de mentenanta;

e Urmarirea programarii lucrarilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru constructiile din cadrul
Societatii, Tn conformitate cu starea tehnica a acestora si legislatia in vigoare, in limita bugetului de
mentenanta a constructiilor aprobat;
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Urmarirea si indrumarea activitatii de reparatii a constructiilor;
Verificarea calitatii activitatii de mentenanta;
Verificarea documentatiilor de reparatii;
Coordonarea activitatii de UCC din cadrul Societatii si activitatea de evaluare a starii tehnice a
constructiilor aflate Tn administrarea Societatii.
9.1.3. in domeniul tehnic
e Acordarea de suport tehnic de specialitate necesar conducerii Societatii in sprijinul luarii
deciziilor tehnice privind investitiile Tn obiectivele noi, modernizari, retehnologizari;
e Coordonarea activitati de documentare si diseminare a informatiilor privind evenimentele si
noutatile tehnice pe plan intern si extern, de interes pentru obiectul de activitate al Societatii;
e Urmarirea gestionarii arhivei tehnice.
9.1.4. in domeniul activitatii de investitii
e Coordonarea, indrumarea si controlul realizarii programelor anuale de studii, cercetari si
inginerie in domeniul de activitate al Societatii;
e |Initierea, promovarea si implementarea investitiilor in cadrul Societatii prin:
> elaborarea strategiei de dezvoltare a Societatii;
> planificarea proiectelor de investitii si aprobarea acestora;
> organizarea si alcatuirea bugetului planificat de investitii si active de exploatare;
> activitatea de gestionare a elaborarii de studii de fezabilitate, organizarea activitatii
evaluarii post-proiecte a proiectelor de investitii;
> coordonarea, indrumarea, asigurarea de suport tehnic si controlul executiei lucrarilor de
investitii;
» managementul infrastructurii, a constructiilor, obtinerea de autorizatii Si avize necesare
in acest sens;
> procurarea de dotatii si utilaje independente, precum si programe informatice;
e Coordonarea activitatii de contactare a firmelor care doresc sa-si prezinte potentialul tehnico-
financiar sau doresc sa intre in cooperare sau colaborare cu Societatea.

9.2. ATRIBUTII

o Stabileste strategia de exploatare si de mentenanta, in acord cu strategia generala a Societatii;

e Propune spre avizare Directorului General programul anual de productie, de mentenants,
reparatii, investitii, modernizari, defalcat pe perioade ale anului, corelat cu bugetul de venituri si
cheltuieli si cu necesarul de energie termica estimat de transportatorul si distribuitorul energie
termice pentru SACET;

o Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale, informationale aferente domeniului de
activitate;

e Propune actiuni de eficientizare pentru domeniul propriu de activitate;

¢ Analizeaza oportunitatile/ constrangerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social ce pot
avea efecte asupra rezultatelor de performanta ale proceselor coordonate;

¢ Participa la fundamentarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli al Societatii;

o Tnfiin’geazé evidentele operative Tn conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare;

e Coordoneaza elaborarea de instructiuni/proceduri/reglementari specifice activitatii din subordine
pentru derularea sigura si eficienta a activitatii;

e Controleaza si coordoneaza activitatile din domeniul sau de activitate, prin compartimentele
subordonate, in cadrul societatii;
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e Fundamenteazéa oportunitatea si necesitatea lucrarilor (achizitii produse, lucrari sau servicii) din
competenta de aprobare la nivelul societatii, din domeniul sau de activitate, cu incadrare in BVC
alocat;

e Asigura suport tehnic de specialitate si gestionarea eficienta a fondurilor pentru activitatea de
investitii, modernizari, etc.;

e Coordoneaza verificarea corecta si de calitate din punct de vedere metrologic a mijloacelor de
masurare si monitorizare pentru realizarea conditiilor de urmarire si exploatare in siguranta a
agregatelor si instalatiilor energetice, in conformitate cu prevederile legislatiei metrologice;

e Raspunde de intreaga activitate din domeniul de productie, investitii, reabilitari, de eficientizare a
acestor activitati;

e Coordoneaza asigurarea, pentru personalul din subordine, a masurilor (tehnice si
organizatorice) de securitate a muncii, corespunzator conditilor de munca si factorilor de risc de
accidentare, pentru realizarea starii de sanatate si securitate a angajatilor;

e Asigura colaborarea personalului de conducere din exploatare (Inginer Sef, Sefi Sectii) la
elaborarea de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate a muncii, corespunzator
conditiilor n care lucratorii isi desfasoara activitatea;

e Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru evitarea aparitiei
unor neconformitati Tn domeniul propriu de activitate;

o Stabileste atributiile, competentele si responsabilitatile personalului care este in subordinea sa
directa;

o Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducerea din subordinea sa;

¢ Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directa pentru formarea profesionala
continua a acestuia;

e Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

e Asigura realizarea activitati de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor Tn vigoare;

¢ Aduce la indeplinire orice alte competente ce Ti vor fi delegate de Directorul General;

e Urmareste realizarea receptiilor in conformitate cu delegarile de competenta acordate;

e Coordoneaza intocmirea planului de reparatii;

e Asigura implementarea sistemului de management integrat in cadrul activitatilor coordonate.

9.3. RESPONSABILITATI

e Raspunde de modul de realizare al obiectului de activitate aferent structurilor organizatorice
subordonate, in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si
asigurarea confidentialitatii si secretului de serviciu;

e Raspunde de indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu delegate prin decizie de catre
Directorul General, cu respectarea limitelor stabilite in mandatul acestuia;

e Raspunde de realizarea eficienta, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice,
a activitatilor desfasurate in cadrul entitatilor subordonate inh scopul indeplinirii misiunii acestora;

e Raspunde de folosirea eficienta a resurselor societatii fata de furnizori, clienti, organe financiare;
e Raspunde de incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de
activitate;

e Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne Societatii;

Pg 12 / 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




e Raspunde de punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat,
in vigoare;

9.4. SISTEM DE RELATII

9.4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Directorului General;
Are in subordine Compartimentul Achizitii Publice, Serviciul Financiar-Contabilitate cu cele trei
compartimente (Comp. Financiar, Contabilitate, Comp.Patrimoniu,Costuri) si Serviciul Comercial
Administrativ cu cele 2 compartimente (Comp.Contracte, Combustibil, Eficientd Energetica si
Comp.Administrativ, Transport, Depozit);

9.4.2. Relatii functionale: cu toate compartimentele si serviciile din cadrul societatii;
Are in subordine Inginerul Sef exploatare, Inginerul Sef Implementare proiect CHP,
Compartimentul Dispeceri Sef Tura, Serviciul Tehnic-Investitii, Sectia Reparatii si Serviciul Privat
pentru Situatii de Urgenta (SPSU);

9.4.3. Relatii functionale: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, in functie de natura si complexitatea contractului.

9.4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.
9.5. COMPETENTE

9.5.1. De aprobare
Aproba programul operativ de asigurare cu combustibil (saptaméanal, decadal, lunar);
Aproba programele operative de functionare;
Aproba cererile externe privind porniri/opriri de capacitati energetice;
Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
Aproba fisele de post pentru personalul de executie din subordinea sa;
e Aproba fisele de evaluare anuald a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordinea sa.
9.5.2. De avizare
e Avizeaza procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate, care
reglementeaza activitatea Societatii si sunt supuse aprobarii Directorului General;
e Avizeaza Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate Tntocmite de
compartimentele subordonate pentru achizitia de produse/servicii/lucrari;
o Avizeaza Referatele de Necesitate si Oportunitate- din punct de vedere al aspectelor de ordin
tehnic, elaborate de compartimentele din subordine;
¢ Avizeaza procedurile specifice activitatilor pe care le coordoneaza;
e Avizeaza instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale continue;
e Avizeaza referatele/notele intocmite pentru definitivarea pe post, avansarea si promovarea
pentru personalul din subordine;
¢ Avizeaza planificarea si efectuarea concediilor de odihna pentru personalul din subordine;
¢ Avizeaza foile colective de prezenta lunare pentru personalul din subordine;
¢ Avizeaza recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului de executie din subordine,
acolo unde este cazul.
9.5.3. De coordonare si control

e Coordoneaza entitatile organizatorice aflate in subordinea sa, conform organigramei, acestea
raméanand responsabile pentru activitatea desfasurata;

Pg 13 / 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




e Coordoneaza derularea contractelor privind achizitiile publice de produse, servicii si lucrari, in
concordantd cu reglementarile in vigoare, aferente obiectului de activitate al entitatilor din
subordinea sa;

o Stabileste sarcini specifice pentru personalul de conducere si de executie aferent entitatilor din
subordinea sa;

e Solicita rapoarte, ori de cate ori considera necesar, privind activitatea entitatilor din subordine,
cu privire la activitatea pentru care acestea sunt responsabile;

o Realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea metodologiilor si
procedurilor de lucru in vigoare.

ARTICOLUL 10
DIRECTORUL ECONOMIC
Obiectul de activitate, atributiile principale, responsabilitatile, sistemul de relatii si
competentele

Este subordonat Directorului General al Societatii si raspunde de activitatea din domeniile:
financiar, contabilitate, costuri, patrimoniu, administrativ, comercial. Are in subordine
Compartimentul Achiziti Publice, Serviciul Financiar-Contabilitate (ce are in componenta
Compartimentul Financiar, Compartimentul Contabilitate si Compartimentul Patrimoniu-Costuri) si
Serviciul Comercial Administrativ (ce are in componenta Compartimentul Contracte Combustibil,
Eficientad Energetica si Compartimentul Administrativ Transport Depozit) asigurand:

o Exercitarea functiilor de management: previziune, organizare, coordonare, control- evaluare in
activitatea de realizare a obiectivelor Societatii (stabilite de catre Directorul General la nivelul
Societatii) si a indicatorilor de performanta stabiliti prin mandat);

e Coordonarea, organizarea si controlul activitatii structurilor organizatorice pe care le are in
subordine conform organigramei aprobata de administratorii Societatii;

e |dentificarea de oportunitati pentru imbunatatirea performantelor proceselor coordonate.

10.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

10.1.1. in domeniul achizitiilor publice

Coordonarea si conducerea activitatilor de achizitii publice la nivelul Societdtii in corelare cu
necesarul de resurse financiare ale Societatii.

10.1.2. in domeniul economic financiar

e Respectarea reglementarilor financiare, contabile, fiscale, etc. prevazute in legislatia in vigoare;
o Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al Societati, in vederea avizarii de cétre
administratorii Societétii si aprobarii de catre Asociatul Unic;

e Gestionarea fluxului de capital,

e Organizarea resurselor financiare, cu maximizarea veniturilor si minimizarea obligatiilor de plata
si a cheltuielilor;

e Planificarea si analiza financiara (analiza riscului, investitii, planificari financiare);

e Avizarea cheltuielilor de capital;

e Obtinerea de finantare prin contracte de creditare si injectii de capital si gestionarea relatiilor cu
investitorii;

 Intocmirea exacta si corecta a situatiilor financiare;
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10.1.3. in domeniul comercial-administrativ:

1. in domeniul achizitionarii combustibilului
o Respectarea tuturor impunerilor de raportare interna si externa ce decurg din activitatile de
achizitie combustibili;
e Asigurarea si monitorizarea activitatii de achizitie a combustibilului (gaze naturale) si serviciilor
conexe (transport, distributie si inmagazinare gaze naturale) pentru procesele de productie ale
Termocentrale Constanta S.R.L,;
e Coordonarea unitara a activitatilor de achizitie si consum gaze naturale.
2. In domeniul activitatilor comerciale:
e Aprovizionare (combustibil tehnologic, materiale si piese de schimb, alte materiale
consumabile);
e Transport, in conformitate cu prevederile legale;
e Administrativ gospodaresti;
o Coordonarea activitatilor de prospectare a pietelor de materii prime si materiale;
e Valorificarea de produse si servicii rezultate din procesul de productie sau asociat acestuia
(materiale recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabila etc.) cu exceptia energiei termice a
carei valorificare se face in baza unei legislatii specifice;
e Valorificarea bunurilor aprobate a fi scoase din functiune;
e Asigurarea incheierii si derularii contractelor de livrare energie termica.

10.2. ATRIBUTII

e Asigura conducerea activitatii economice si financiare a societatii, coordonarea si controlul
acesteia in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societatii, raspunzand de corectitudinea si legalitatea evidentelor financiar-contabile ale
Societatii, a situatiilor financiare si alte raportari catre Directorul general si diverse autoritati, in
responsabilitatea Directorului Economic;

o Stabileste strategia in domeniul economico-financiar, in concordantd cu strategia generala a
Societatii;

e Aplica strategia si politicile de dezvoltare cu impact financiar/bugetar, stabilite de administratorii
Societatii si/sau Asociatul Unic;

¢ Duce la indeplinire hotarérile Asociatului Unic si ale administratorilor Societatii;

e Prezintd ori de cate ori se solicitda de catre administratorii Societatii, executia bugetului de
venituri si cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiara a societatii, stadiul realizarii
investitiilor, stadiul realizarii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a Deciziilor
administratorilor Societatii, oricare alte documente si informatii solicitate, precum si masurile luate
in cazul neindeplinirii acestora;

e Prezinta, atunci cand este cazul, sau la solicitarea administratorilor Societatii si/sau Asociatul
Unic, situatia economico-financiara a societaiii si oricare alte documente si informatii;

e Asigura monitorizarea realizarii indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al
Societatii;

e Asigura managementul economic al societatii, conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activitatii economice a societatii;

e Prezintad administratorilor Societatii, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de indeplinire a
obiectivelor societatji, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul auditorilor si raportul
anual, conform prevederilor legale in vigoare;
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e Coordoneaza activitatea de intocmire a bugetului de venituri si cheltuieli anual si urmareste
aprobarea acestuia;

¢ la masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societatii;

o Tntocme$te proiectul de buget de venituri si cheltuieli si programul de investitii pentru anul
urmator, in vederea prezentarii administratorilor Societatii, in conformitate cu prevederile legale;

e Asigura organizarea si urmarirea evidenta contabila gi de gestiune a societatii;

o Urmareste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniale;

¢ Asigura organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniale conform prevederilor legale;

e Asigura efectuarea de plati si avizeaza documente in vederea platii acestora;

e Asigura analizarea, verificarea si semnarea situatiile financiare;

o Tn$tiinteazé Directorul General si administratorilor Societatii cu privire la neregulile constatate cu
ocazia indeplinirii atributjilor sale;

e Propune si supune aprobarii Directorului General actiuni preventive pentru Tntdmpinarea
aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

e Asigura coordonarea activitatii de achizitii publice, la nivelul Societatii;

e Asigurad desfasurarea procesului de planificare a achizitilor si monitorizarea indeplinirii
programului anual de achizitii;

e Asigura coordonarea activitatii de asigurare a combustibilului pentru activitatile de productie ale
Societatii;

e Asigura coordonarea activitatii de aprovizionare si gestionare a materialelor si pieselor de
schimb, alte materiale consumabile necesare desfasurarii curente a activitati;

e Asigura coordonarea activitatii de contractare si derulare a contractelor de vanzare a energiei
termice pentru consumatorul legat direct la centrala CET PALAS, respectiv derularea contractului
incheiat cu Termoficare Constanta S.R.L.;

e Asigurad coordonarea actiunilor de valorificare a bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a
materialelor reciclabile si refolosibile, a apei tratate;

e Asigura coordonarea activitatii de evidentiere a patrimoniului Societatii, sub aspect economic;

e Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor;

o Elaboreaza fisele de post pentru personalul de conducere din subordinea sa;

¢ Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea directa pentru formarea profesionala
continua a acestuia;

e Asigura realizarea activitati de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologilor in vigoare;

o Indeplineste alte atributii in domeniul financiar-economic stabilite/ce deriva in/din contractul de
mandat, in limita competentelor sale profesionale si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

e Asigura implementarea sistemului de management integrat in cadrul activitatilor coordonate.

10.3. RESPONSABILITATI

e Organizarea si conducerea contabilitatii conform legislatiei in vigoare;

¢ Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a activitatilor
desfasurate Tn scopul indeplinirii obiectivelor stabilite;

e Elaborarea fundamentata a proiectului si urmarirea realizarii valorilor inscrise in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat al Societatii, la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficienta a
resurselor;
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o Reflectarea exacta, corecta si completa a rezultatelor financiare ale Societatii;

e Gestionarea eficienta a resurselor banesti;

o Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatii si a Codului fiscal la nivelul Societatii

e Realizarea obiectului de activitate aferent entitatilor subordonate, in conditii de calitate si la
termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii si a secretului
de serviciu;

 Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu stabilite/ ce deriva in/ din contractul de mandat;

e Folosirea eficienta a resurselor Societatii;

e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Societatii;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Societatii in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

10.4. SISTEM DE RELATII

10.4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Directorului General,
Are Tn subordine Compartimentul Achizitii Publice, Serviciul Financiar-Contabilitate cu cele trei
compartimente (Comp. Financiar, Contabilitate, Comp.Patrimoniu,Costuri) si Serviciul Comercial
Administrativ cu cele 2 compartimente (Comp.Contracte, Combustibil, Eficientd Energetica si
Comp.Administrativ, Transport, Depozit);

10.4.2. Relatii functionale: cu toate compartimentele si serviciile din cadrul societatii;

10.4.3. Relatii de colaborare: Cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, in functie de natura si complexitatea contractului.

10.4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

10.5. COMPETENTE

10.5.1. De aprobare
e Aproba procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
e Aproba foile colective de prezenta lunara/pontajele pentru personalul din subordine;
e Aproba fisele de post pentru sefii serviciilor aflate in directa sa subordine;
e Aproba fisele de evaluare anuala a performantelor individuale pentru personalul de executie din
subordine;
e Aproba sectiunile documentatiei de atribuire: FDA si Formulare.

10.5.2. De avizare
e Avizeaza din punct de vedere financiar-economic toate contractele incheiate, actele aditionale
la acestea la nivelul Societatii;
e Avizeaza documentatiile tehnico-economice, implicit indicatorii tehnico-economici, aferente
obiectivelor de investitii si mentenantd, de la nivelul Societatii, finantate din surse proprii ale
Societatii;
e Avizeaza documentele necesare desfasurarii achizitiei publice pentru licitatiile organizate in
vederea incheierii contractului de achizitie/ actului aditional la contractul de achizitie publica, in
conditiile stabilite pentru toate procedurile reglementate prin lege;
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e Avizeaza deciziile de numire a comisiilor de evaluare/negociere pentru incheierea de contracte
de achizitii publice sau alte contracte din domeniul de activitate incheiate potrivit reglementarilor in
vigoare;

e Avizeaza, dupa caz, contracte de finantare interna si externa sau alte operatiuni similare, pe
termen scurt, mediu si lung, cu informarea si aprobarea Directorului General, in limita stabilitd de
administratorii Societatii;

e Avizeaza programele anuale si multianuale de investitii, de achizitii, bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii ;

o Avizeaza Nota justificativa privind selectarea procedurii de atribuire;

e Avizeaza decizia de numire a comisiei de evaluare a ofertelor si, cu aceasta ocazie, poate
propune membri si daca situatia o impune, experti cooptati, in respectivele comisii;

e Avizeaza raspunsurile la solicitarile de clarificari aferente aspectelor legate de cerintele caietului
de sarcini pentru achizitiile initiate de compartimentele subordonate;

e Avizeazd notele privind suplimentarea fondurilor alocate, pentru achizitile initiate de
compartimentele subordonate, atunci cand este justificatéa disponibilizarea de fonduri in conditiile
legii;

e Avizeaza corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contractele pentru achizitiile initiate
de compartimentele din subordine si avizeaza toate celelalte concilieri;

¢ Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;

e Avizeaza raportul procedurii Tn cazul achizitiilor directe;

¢ Avizeaza invitatia de participare;

e Avizeaza comanda transmisa operatorului economic, in cazurile cand achizitia directd se
finalizeaza;

o Avizeaza efectuarea platii salariilor si altor drepturi de personal;

e Avizeaza situatiile financiare intocmite conform legislatiei in vigoare (bilantul contabil, contul de
profit/pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxului de trezorerie, politici
contabile, note explicative);

e Avizeaza procedurile financiare si contabile privind constituirea si transferul resurselor financiare
conform proiectelor de buget aprobate, in vederea executarii lor;

e Avizeaza cererile de efectuare a unor cheltuieli, care potrivit reglementarilor legale se aproba de
conducerea Societatii;

o Avizeaza cheltuielile de capital;

¢ Avizeaza documentele care contin informatii financiar-contabile care solicitad aprobari de finantari,
modificari in structura programelor de cheltuieli sau angajeaza patrimoniul societatii;

e Avizeazd miscari de bunuri de patrimoniu sau valorificare acestora, propuse spre aprobare
administratorilor Societatii sau Asociatului Unic;

¢ Avizeaza documentele de scoatere din functiune a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

e Avizeaza referatele de intocmire a deciziei Directorului General, care angajeaza patrimoniul
Societatii;

e Avizeaza Caietele de sarcini si Referatele de necesitate si determinarea valorii estimate pentru
achizitia de produse, servicii, lucrari intocmite de compartimentele subordonate;

e Avizeaza documentele privind activitatea Directiei si serviciului din subordinea sa directa si le
supune aprobarii Directorului General

¢ Avizeaza procedurile specifice activitatii pe care o coordoneaza;
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o Avizeaza selectarea, angajarea, promovarea si concedierea personalului salariat din structura
organizatorica pe care o conduce.

ARTICOLUL 11

SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT (SMI)

Conducerea societétii a implementat, mentine si dezvoltd un Sistem de Managemnt Integrat
Calitate-Mediu-Securitate si Sanatate in Munca in conformitate cu cerintele standardelor SR EN
ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2023. Sistemul de control intern
managerial (SCIM) este organizat distinct, in conformitate cu cerintelor Ordinului SGG nr.600/2018.
Abordarea SMI este bazata pe proces si in acest scop, societatea a determinat procesele sale, a
identificat interactiunile acestor procese si a adoptat metodologiile si instrumentele manageriale de
conducere a proceselor pentru obtinerea rezultatului dorit. Procesele, succesiunea si interactiunea
acestora sunt identificate si documentate in Harta proceselor din cadrul SMI al societatii.

Structura organizatoricd a societétii s-a realizat pe structura procesuala, fiecare proces are
desemnat un Responsabil de proces.

Descrierea detaliata a proceselor si activitatilor societatii se regasesc in documentatia Sistemului
de Mangement Integrat al Termocentrale Constanta S.R.L., disponibild in reteaua informatica
interna a societatii.

ARTICOLUL 12
DERULATORUL DE CONTRACT
12.1. Obiectul de activitate, atributiile, competentele si responsabilitati
Derulatorul de contract este persoana desemnata din compartimentul beneficiar care asigura
implementarea, monitorizarea si executarea conforma a contractelor ce se deruleaza in cadrul
societatii, in vederea instituirii unei supravegheri sistematice a derularii contractelor, asigurarea
realizarii contractelor la standardele si in conformitate cu prevederile clauzelor contractuale,
precum si crearea unui mecanism care permite evidentiere cronologica si intr-o succesiune logica
a documentelor aferente derularii contractelor.

Prin atributiile sale, acesta gestioneaza relatia dintre autoritatea contractanta si furnizor/prestator
pe durata derularii contractului.

12.2. ATRIBUTII

e Asigurarea administrarii/urmaririi contractului/contractelor alocat(e);

o Intocmirea pana la data stabilitd de conducerea societdtii a referatelor de necesitate pentru
includerea in PASS a produselor si /sau serviciilor necesare de contractat in anul calendaristic
urmator si Tnaintarea acestora catre Compartimentul Achizitii Publice;

» Intocmirea referatului de necesitate pentru prelungirea contractului aflat in derulare sau pentru
incheierea unui nou contract pana pe data de 15 ale lunii anterioare lunii in care expira contractul
in derulare;

e \Verificarea periodica a valabilitatii contractului si a sumei ramase de derulat din contract;

e Gestionarea tuturor documentelor aferente contractului (contracte, acte aditionale,
corespondenta, etc.) si asigurarea arhivarii lor la finalizarea acestuia;

e Urmarirea respectarii cerintelor tehnice prevazute in caietul de sarcini de catre operatorul

economic;
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e Urmarirea respectarii termenelor de livrare/prestare/executare prevazute in contract;

o Respectarea termenelor de plata;

e |Initierea procedurii de aplicare a penalitatilor sau de reziliere a contractului, daca situatia o
impune;

e Obtinerea tuturor documentelor suport pentru efectuarea platilor, asa cum sunt aceste
documente prezentate in contract si reglementate in legislatia in vigoare;

e Urmarirea modului de indeplinire a clauzelor contractuale prin completarea Tabelului de
evidentd a derularii contractului cu urmatoarele date: nr. contract, data finalizare contract, nr.
factura, data factura, valoare factura, perioada facturata, cantitate, pret unitar, valoare fara TVA,
buget ramas de executat din contract;

e \Vizarea facturilor cu “Bun de platd” si inaintarea acestora impreuna cu toate anexele necesare,
conform procedurii, catre persoana abilitata sa certifice in vederea realitatii, regularitatii si legalitatii,
conform deciziei conducerii societatii;

e Depunerea facturilor impreuna cu anexele, dupa obtinerea celor 2 vize, pentru acordarea vizei
CFP;

e Emiterea Documentului constatator referitor la indeplinirea obligatiilor contractuale, cand este
cazul.

12.3. RESPONSABILITATI

e Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si sarcinilor specifice, cu respectarea
actelor normative in vigoare;

¢ Realizarea activitatilor specifice monitorizarii modului de derulare a contractelor;

¢ Arhivarea si mentinerea actualizata a tuturor documentelor contractuale (acte aditionale, procese
verbale, etc.)

¢ Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de activitate;

e Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

12.4. SISTEM DE RELATII

12.4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Sefului de Serviciu / Directorului General /
Tehnic/ Economic, in functie de compartimentul din care face parte.

12.4.2. Relatii functionale: Cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, in functie de natura si complexitatea contractului.

12.4.3. Relatii de colaborare: Cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, in functie de natura si complexitatea contractului.

12.4.4. Relatii de reprezentare: Cu furnizorii si prestatorii de servicii, pe perioada derularii
contractului.

12.5. COMPETENTELE
12.5.1. De avizare: Verificarea tehnica, operationala si financiara a documentelor emise in
timpul executarii contractului, asigurand conformitatea acestuia cu termenii contractuali, respectiv
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avizarea receptiei produselor/serviciilor/lucrarilor, avizarea documentelor de plata, verificarea
conformitatii, avizarea modificarilor contractuale.

12.5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare in limita delegarilor date de Directorul
General.

ARTICOLUL 13
STRUCTURI FUNCTIONALE iN SUBORDINEA DIRECTA A DIRECTORULUI GENERAL

13.1. COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Compartimentul Audit Intern se subordoneaza administratorilor societatii, are ca obiect de activitate
consilierea conducerii Societatii in scopul bunei administrari a veniturilor si cheltuielilor, a
imbunatatirii eficientei si eficacitatii sistemului de conducere si control intern al activitatilor
Societatii.

Prin atributiile sale, nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern si in
desfasurarea activitatilor supuse auditului intern.

Compartimentul Audit Intern desfasoara o activitate functionala independenta.

2. ATRIBUTII

Elaborarea proiectului planului multianual de audit public intern, de regula pe o perioada de 4 ani,
si pe baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern pe baza analizei riscurilor si
supunerea spre avizare administratorilor societatii;

e Realizarea activitatii de audit intern la nivelul Societatii, implementand planul anual de audit
public intern, in baza atributiilor stabilite prin legea si normele aplicabile;

e Efectuarea la nivelul Societatii de activitati specifice pentru evaluarea de profunzime a
sistemelor de conducere si control intern, cu scopul de a stabili daca acestea sunt transparente si
functioneaza economic, eficace si eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de
recomandari in vederea corectarii acestora;

e Examinarea corectitudinii criteriilor stabilite pentru implementarea obiectivelor si sarcinilor
Societatii Tn vederea evaluarii rezultatelor si aprecierii conformitatii rezultatelor cu obiectivele;

e Examinarea activitatilor desfasurate in cadrul societétii cu privire la administrarea patrimoniului;
e Elaboreaza si prezintd spre avizare administratorilor Societatii rapoartele misiunilor de audit
intern;

o Elaborarea normelor metodologice privind activitatea de audit intern, conform legislatiei Tn
vigoare;

o Elaboreaza si aplica procedurile operationale de audit intern, precum sgi alte documente
specifice activitatii de audit pentru desfasurarea optima a activitatilor compartimentului;

o Informeaza Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI), despre
recomandarile care nu au fost avizate de céatre conducerea TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L., precum si despre consecintele acestora;

e Urmareste implementarea recomandarilor sau a solutiilor propuse din rapoartele misiunilor de
audit public intern si informeaza conducerea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. asupra
stadiului aplicarii acestora, precum si monitorizarea stadiului de ducere la indeplinire a masurilor
dispuse in urma controalelor/verificarilor efectuate de organele de control;
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e Elaboreaza Raportul anual al activitati de audit public intern, il prezinta spre avizare
administratorilor societatii si asigura transmiterea acestuia la institutile si autoritatile abilitate, la
termenele reglementate;

e Prezintd conducerii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. la cerere, stadiul derularii
Planului anual al activitatii de audit public intern, constatarile, concluziile si recomandarile rezultate;
e Elaboreaza si aplica Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public
intern;

o Elaboreaza urmatoarele documente la nivelul compartimentului: raport anual al activitatii de
audit public intern, rapoarte de audit intern, minute de consiliere, fise de analiza si identificare a
problemelor (FIAP), formular de constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI), fise de urmarire a
implementarii recomandarilor, plan anual de audit intern, plan multianual de audit intern,
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern (PAIC), plan pregatire
profesionala, raport individual privind pregatirea profesionalda, Notificarea privind declansarea
misiunii de audit public intern, minuta sedintei de deschidere a misiunilor, minuta sedintei de
inchidere a misiunilor, documente de lucru in cadrul misiunilor (Chestionar de luare la cunostinta -
CLC, Studiu preliminar, Chestionar de control intern, Chestionar lista de verificare — CLV, teste, foi
de lucru, interviuri).

3. RESPONSABILITATI

> Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si sarcinilor specifice, cu respectarea
actelor normative in vigoare;

> Realizarea activitatilor specifice de audit intern in conditii de corectitudine si de obiectivitate in
ceea ce priveste eliminarea prejudecatilor, a conflictelor de interese si a influentelor externe;

» Respectarea prevederilor Normelor metodologice proprii privind auditul public intern, a Cartei
auditului si a Codului privind conduita etica a auditorului intern;

> Asigurarea accesului la informatiile si documentele care au caracter de informatii publice, in
conformitate cu prevederile legale;

> Apararea drepturilor si intereselor legitime ale Societatii;

> Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de activitate;

> Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

> Cunoasterea si respectarea In domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

> Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

> Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

> Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de ierarhizare: Se subordoneaza administratorilor societatii din punct de
vedere functional si Directorului general al societatii din punct de vedere administrativ.

4.2. Relatii functionale: Cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente, sectii)
din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor conform planului de audit anual.

4.3. Relatii de colaborare: Cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor conform planului de audit anual.

4.4. Relatii de reprezentare: Compartimentul de audit public intern din cadrul Primariei
Municipiului Constanta, conform prevederilor normelor de audit intern.
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5. COMPETENTE

5.1. De avizare: documente interne cu caracter normativ (proceduri, metodologii,
instructiuni, reglementari) care reglementeaza activitatea compartimentului.

5.2. De coordonare si control: controlul la nivelul structurilor organizationale Societatii cu
privire la respectarea procedurilor si metodologilor TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., in
domeniul de activitate al compartimentului; coordonarea si indrumarea metodologica a entitatilor
organizationale in domeniul sdu de activitate, conform competentelor acordate.

5.3. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
administratorii societatii.

13.2. COMPARTIMENTUL JURIDIC S| GUVERNANTA CORPORATIVA.

1. OBIECT DE ACTIVITATE

1.1. In activitatea juridica:

e Asigurarea legalitatii actiunilor intreprinse de catre Societate, Tn demersul sau fata de clientii
interni, precum si externi;

e Reprezentarea si sustinerea intereselor Societatii in fata instantelor judecatoresti de orice grad,
a organelor de urmarire penald, notariale, arbitraj, Oficiul Registrului Comertului, Curtea de Conturi,
precum si in orice fel de raport de natura juridica cu persoane fizice si juridice, romane sau straine.

1.2. In activitatea privind guvernanta corporativa:

e Monitorizarea transparentei activitatii Societatii, precum si urmarirea si raportarea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor
societatii;

e Promovarea eficii si integritatii, precum si coordonarea, indrumarea metodologica si
monitorizarea implementarii managementului riscurilor de coruptie.

2. ATRIBUTII

2.1. Activitatea juridica

e Reprezentarea intereselor Societatii in fata instantelor Judecatoresti si a oricaror organe
jurisdictionale;

e Acordarea de consultanta juridica compartimentelor societatii, la cerere;

¢ Redactarea deciziilor/dispozitiilor initiate de catre directorul general/structurile functionale;

o Redactarea opiniilor juridice cu privire la aspectele legale care au legatura cu activitatea
specifica desfasurata de Societate;

¢ Concilierea obiectiunilor la contractele de achizitii cu implicarea compartimentelor de specialitate
in functie de specificul obiectiunilor;

o Participarea la negocierea contractelor incheiate de catre societate cu terti;

e Promovarea si sustinerea actiunilor de recuperare a creantelor datorate Societétii de persoane
fizice si juridice, romane sau straine;

e Semnarea, in baza Tmputernicirii speciale data de conducerea executivda a Societatii, a
documentelor cu caracter juridic care emana de la societate;

e Atestarea, la solicitarea organelor de conducere ale Societdtii, a identitatii partilor, a
consimtamantului, a continutului si a datei actelor juridice incheiate de Societate si pentru care
legea nu prevede in mod expres forma autentica;

e Solutionarea sesizarilor si reclamatiilor cu caracter juridic ce-i sunt repartizate;

o Intocmirea formalitatilor necesare obtinerii titlurilor executorii si comunicarea lor catre serviciile
de resort din cadrul societatii pentru a fi luate in evidentg;
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o Elaborarea deciziilor de desfacere disciplinara a CIM;

e Realizarea demersurilor necesare respectarii obligatiilor legale ce revin societatii in temeiul
actelor normative privind Registrul Comertului si a societatilor comerciale.

2.2. Activitatea privind guvernanta corporativa:

e Transmiterea spre publicare pe pagina de internet a Societatii si monitorizarea publicarii
documentelor si informatiilor actele normative privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Tntocme$te, actualizeaza si monitorizeaza implementarea Planului de Integritate al Societatii pe
baza rezultatelor aplicarii metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie, conform legislatiei in
vigoare;

e Primeste, inregistreaza si gestioneaza sesizarile facute in baza legii privind protectia
avertizorului de integritate;

e Planifica, organizeaza si desfasoara activitdti de instruire/constientizare pe tema
anticoruptiei/antifraudei;

e Elaboreaza, in colaborare cu compartimentele functionale, si transmite organelor competente, la
termenele stabilite Raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate;

e Asigura implementarea si respectarea politicilor/procedurilor stabilite de organizatie in legatura
cu pantouflage-ul;

o Intocmeste si actualizeaza ori de cate ori este cazul lista nominald cu salariatii care intra sub
incidenta prevederilor legale privind pantouflage-ul;

o Completeaza si actualizeaza Registrul Monitorizarilor Situatiilor de Pantouflage;

e Raporteazéa periodic conducerii organizatiei cu privire la starea conformitétii si la orice situatii
relevante legate de pantouflage.

3. RESPONSABILITATI

e Asigurarea corectitudinii avizelor juridice in raport cu legislatia incidenta in cauza si interesele
Societatii;

e Realizarea calitativa si la timp a sarcinilor/atributiilor ce i revin si exercitarea acestora, cu
loialitate, Tn interesul Societatii;

e Exercitarea cailor de atac prevazute de legislatia in vigoare impotriva hotararilor judecatoresti
defavorabile societatii, actelor de control a institutiilor si autoritatilor abilitate, precum si a altor acte
administrative emise de alte autoritati/institutii ale statului, daca prin acestea se aduce atingere
drepturilor si intereselor legitime ale Societatii;

e Urmarirea respectarii din punct de vedere al legalitatii a dispozitiilor cu caracter obligatoriu
cuprinse in metodologiile, instructiunile, ordinele si procedurile aprobate de conducerea Societatii;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Societatii;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatie ierarhica - compartimentul este direct subordonat directorului general al
societatii.
4. 2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii.
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5. COMPETENTE

5.1. Avizare: Contracte civile;
e Decizii/dispozitii emise de Directorul General;
e |legalitatea masurilor ce urmeaza a fi luate de conducerea societatii in desfasurarea activitatii,
precum si a oricaror acte care pot angaja raspunderea patrimoniala a Societatii;
e Corespondenta privind concilierea obiectiunilor la contracte;
e Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului.

5.2. Reprezentare, pe baza de mandat sau delegare
e Reprezinta Societatea in relatiile cu furnizorii, beneficiarii, organe ale administratiei centrale
si/sau locale, precum si in fata organelor de control, in baza mandatului acordat de catre Directorul
General;
e Reprezintd si sustine interesele Societétii in fata instantelor judecatoresti de orice grad, a
organelor de urmarire penald, la Oficiul Registrului Comertului, notariate, s.a., precum si in
raporturile cu persoane fizice si juridice, romane sau straine, dupa caz, in baza delegatiei date de
Directorul General al Societatii;
e Participa la negocierea clauzelor contractelor de orice tip, aferente activitatii desfasurate de
societate, precum si la concilierea divergentelor la aceste contracte.

13.3. COMPARTIMENTUL IT, SECURITATE CIBERNETICA S| PROBLEME SPECIALE

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Compartimentul IT, Securitate cibernetica si Probleme Speciale este subordonat Directorului
General si are ca obiective optimizarea resurselor hardware/software, gestionarea retelelor IT si de
comunicatii, protectia sistemelor informatice si a infrastructurilor din domenii esentiale si importante
detinute de societate, a infrastructurii digitale impotriva atacurilor cibernetice.

Asigura protectia fizicd a obiectivelor, bunurilor, valorilor, precum si a personalului din cadrul
societatii, controlul accesului, mentinerea ordinii interioare si managementul situatiilor de urgenta.

2. ATRIBUTII

2.1. in domeniul IT

e Asigura functionarea, mentenanta si actualizarea sistemelor informatice precum si celei de
comunicatii;

Ofera suportul tehnic utilizatorilor din cadrul companiei (helpdesk);

Gestioneaza aplicatiile informatice si sistemele de comunicatie existente la nivelul companiei;
Administreaza bazele de date si asigura integritatea acestora;

Implementeaza proiecte de digitalizare si modernizare IT si comunicatii;

Monitorizeaza performanta sistemelor informatice si a celor de comunicatii;

Colaboreaza cu departamentul de Securitate cibernetica pentru implementarea masurilor de
securitate ce se impun.

2.2. In domeniul de securitate cibernetica

¢ Propune conducerii masuri de securitate impotriva atacurilor cibernetice;

o Elaboreaza si implementeaza politici si proceduri de securitate cibernetica;

o Verifica permanent retelele si sistemele pentru detectarea incidentelor de securitate cibernetica;
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¢ Raporteaza catre DNSC incidentele de securitate cibernetica;

o Elaboreaza analize de risc si efectueaza evaluari de vulnerabilitate cibernetica;

¢ Organizeaza instruiri periodice cu personalul companiei privind securitatea informatiilor;
e Propune masuri pentru prevenirea atacurilor cibernetice;

¢ Monitorizeaza respectarea politicilor de securitate cibernetica;

¢ Propune conducerii societatii auditari de securitate;

¢ Propune sanctiuni atunci cand se impune aplicarea acestora.

2.3. In domeniul pazei si probleme speciale

e Prevenirea si gestionarea situatiilor critice in vederea desfasurarii activitatii societatii, in conditii
de siguranta si continuitate operationals;

o Verifica respectarea regulilor de acces si stationare in incinta obiectivului;

e Organizeaza si coordoneaza activitatea personalului prestatorului de servicii de paza;

o Elaboreaza documentele privind achizitia serviciilor de paza, supraveghere video si monitorizare
a sistemelor de alarmare si aditionarea contractelor aflate in vigoare;

e Participa la elaborarea si implementarea planurilor de interventie in situatii de urgenta (explozii,
incendii, diverse forme de sabotaj, atacuri cibernetice, etc.);

e Evalueaza si monitorizeaza riscurile de securitate fizica la nivelul societatii;

o Efectueaza controale permanente privind modul de asigurare a pazei si respectarea procedurilor
de securitate;

o Tntocme$te rapoarte privind incidentele petrecute in interiorul societatii si propune masuri in
acest sens;

o Gestioneaza situatiile de criza din punct de vedere al securitatii fizice a obiectivului;

Colaboreaza cu toate compartimentele societatii in vederea asigurarii securitatii obiectivului;
Mentine relatiile cu autoritatile competente in contextul problemelor speciale.

3. RESPONSABILITATI

3.1. In domeniul IT

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin Tn baza atributiilor specifice;
Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de activitate;
Incadrarea in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sau de activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale pentru contractele aflate in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

¢ Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L;;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor Societatii
in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

3.2. in domeniul de securitate cibernetica
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Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;
Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de activitate;
Incadrarea Tn BVC aprobat al societatii pentru domeniul sau de activitate;

Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale pentru contractele aflate in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

e Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor Societatii
in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

3.3. in domeniul pazei si probleme speciale

* Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;

e Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de activitate;

e Incadrarea in BVC aprobat al societatii pentru domeniul sdu de activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor n
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale pentru contractele aflate in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

e Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L;;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor Societatii
in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatie ierarhica - compartimentul este direct subordonat directorului general al societatii.
4.2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;
documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului.

5.2. De coordonare si control: realizeaza activitati de control in domeniul propriu de activitate,
cu respectarea metodologiilor si procedurilor de lucru in vigoare pe baza deciziei/dispozitiei emisa
expres de Directorul General.

5.3. De reprezentare in limita delegarilor date de Directorul General.
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13.4. COMPARTIMENTUL CALITATE, MEDIU, SU, SSM.

Obiectul de activitate, atributiile principale, responsabilitatile, sistemul de relatii,
competentele

Compartimentul Calitate, Mediu, SU, SSM este subordonat Directorului General, si are
urmatoarele domenii de activitate: Management Calitate, Protectia Mediului, Situatii de Urgenta si
Séanatate si securitate in munca.

13.4.1. RESPONSABIL CALITATE

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Asigurarea implementarii Politicii in domeniul Sistemului de Management Integrat (calitate,
mediu, sanatate si securitate in muncd), inclusiv a angajamentului de imbunatatire continua a
eficacitatii sistemului de management integrat din intreaga Societate;

e Coordonarea si monitorizarea activitatii de reproiectare, implementare, mentinere si dezvoltare
a sistemului de management integrat al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca asigurand
corelarea cu alte sisteme de management din cadrul Societatii;

e Coordonarea si efectuarea activitatii de audit intern a sistemului de management integrat din
cadrul Societatii, asigurand evaluarea conformitatii si eficacitatii sistemului de management
integrat;

e Coordonarea activitatii de elaborare a documentelor sistemului de management integrat;

e Planificarea, realizarea, monitorizarea si raportarea masurilor si actiunilor legate de politica si
controlul riscurilor;

e Coordonarea si asigurarea aplicarii in mod unitar la nivelul Societatii a unui proces de
management al riscurilor care pot conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivelul Societatii.

2. ATRIBUTII
2.1. Activitatea de implementare si mentinere a Sistemul de Management Integrat: Calitate,
Mediu, Securitate si Sanatate in Munca:

e Asigura elaborarea Declaratiei de Politica in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii
in munca si actioneaza pentru implementarea eficace la toate nivelurile organizatorice;

e Face propuneri privind revizuirea Politici de Management integrat si le supune aprobarii
Directorului General;

e Consiliaza si asigura suport in definirea obiectivelor specifice si indicatorilor de performanta
pentru procesele si structurile organizatorice ale Societatii, urmarind corelarea/ sustinerea cu
obiectivele generale si politicii Societatii, le centralizeaza si elaboreaza Programul de management
integrat la nivelul societatii;

¢ Realizeaza documentarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de
management integrat din cadrul Societatii;

o Gestioneaza si sintetizeaza datele cuprinse in materialele transmise operativ de sefii
compartimentelor organizatorice din cadrul Societatii, ce vizeaza neconformitati sau probleme
generate de planificare, care intervin in realizarea obiectivelor specifice si a indicatorilor de
masurare a acestora, in vederea intocmirii Tabloului de bord si a sesizarii de abateri;

o Tntocme$te periodic Tabloul de bord pentru conducerea executiva a Societatii;

¢ Stabileste un cadru unitar de elaborare a documentelor SMI la nivelul societatii si coordoneaza
elaborarea si actualizarea documentelor sistemului de management din societate;

Pg 28 / 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




e Elaboreaza si actualizeaza Manualul SMI si alte documente cerute de standardele de referinta
din domeniul calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca;

e Asigura controlul si evidenta documentelor sistemului de management integrat la nivelul
societatii;

e Asigura asistentd, consultantd si verificd din punct de vedere al managementului calitatii,
documente elaborate in compartimentele functionale ale Societatii;

e Consiliaza managementul societatii in ceea ce priveste organizarea, documentarea si
desfasurarea anuala a Analizei de management in domeniul SMI;

e Elaboreaza rapoarte pentru analiza efectuatda de management cu privire la eficacitatea
sistemului de management integrat, asigura secretariatul sedintei de analiza, propune actiuni si
masuri de imbunatatire, monitorizeaza implementarea acestora si raporteaza rezultatele obtinute.

2.2. In domeniul activitatii de audit intern al a responsabilului calitate

e Elaboreaza Programul anual de audit intern SMI, stabileste si comunica responsabilitatile
privind implementarea acestuia;

e Conduce programul de audit intern SMI la nivelul Societatii, asigurand cadrul organizatoric
general, obiectivele specifice programului de audit si resursele necesare;

e Organizeaza, coordoneaza si monitorizeaza activitdtile de audit intern SMI, analizeaza si
raporteaza performantele procesului de audit;

e Conduce si efectueaza audituri interne SMI planificate;

e Propune efectuarea de audituri interne SMI de supraveghere, conduce sau efectueaza aceste
audituri;

e Agreeaza, impreuna cu compartimentele auditate, termenele de implementare a Planurilor de
masuri stabilite in urma sesiunilor de audit intern desfasurate, astfel incat acestea sa fie realiste si
cat mai scurte posibil;

e |dentificd neconformitati existente sau potentiale in functionarea sistemului de management
integrat, initiaza corectii, actiuni corective si/sau actiuni preventive, urmareste stadiul implementarii,
analizeaza si confirma eficacitatea acestora.

2.3. In domeniul activitatii de certificare 1SO integrata

e Urmareste obtinerea si mentinerea certificarilor Sistemului de Management Integrat in cadrul
Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Coordoneaza, monitorizeaza si participd la auditurile externe (de certificare/recertifi-
care/supraveghere), desfasurate de organismul de certificare.

2.4. in domeniul managementul riscurilor

e Propune si asigura suport in elaborarea unor politici si strategii privind managementul riscurilor,
cu exceptia celor de coruptie;

e Elaboreaza procedurile, instructiunile si alte documente necesare in domeniul managementului
riscului, cu exceptia celor de coruptie;

e Realizeazd documentarea si implementarea unui cadru unitar de identificare, evaluare si
prioritizare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice;

e Propune masuri de tinere sub control a riscurilor, cu exceptia celor de coruptie, planifica actiunile
de control intern necesare si asigura integrarea acestora in activitatile si procesele curente,
monitorizeaza implementarea actiunilor de control;
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e Asigura comunicarea, consultarea si constientizarea intregului personal privind managementul
riscurilor, cu exceptia celor de coruptie.

3. RESPONSABILITATI

o Gestionarea documentelor si inregistrarilor sistemului de management integrat;

o Elaborarea si realizarea programelor anuale de audit intern;

¢ Respectarea principiilor referitoare la auditor si audit conform cerintelor standardului ISO 19011
in vigoare;

e Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;
Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

e Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniile de activitate specifice;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RNO, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

¢ Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

¢ Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatie ierarhica - compartimentul este direct subordonat directorului general al societatii.
4.2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii.
4.3. Relatii de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare in limita delegarilor date de
Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare:
¢ Avizeaza documentatia sistemului de management integrat;
e Avizeazd documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari)
care reglementeaza activitatea specifica MC;
o Verificarea si avizarea din punct de vedere al managementului calitatii a documentatiilor ce
urmeaza a fi supuse avizarii Consiliului Tehnico Economic, a caietelor de sarcini, a documentatiilor
pentru achizitii, a contractelor si conventiilor, a prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice.

5.2. De coordonare si control:
e Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea in cadrul compartimentelor
functionale si sectiilor de productie pentru domeniile de activitate specifice MC.
o \Verificarea din punct de vedere al conformitétii cu cerintele referentialelor si documentelor SMI,
a documentelor elaborate in cadrul Societatii.
e Conducerea si efectuarea de audituri interne SMI.
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13.4.2. RESPONSABIL PROTECTIA MEDIULUI

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Activitatea de protectie a mediului presupune asigurarea conformarii societétii cu cerintele legale
de mediu in vigoare prin monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, sol, zgomot) si raportarea
rezultatelor monitorizarii catre autoritatie competente (ANMAP, DJM Constanta), obtinerea
autorizatiilor, instruirea angajatilor, gestionarea riscurilor si optimizarea consumului de resurse,
reducand impactul negativ asupra mediului inconjurator.

2. ATRIBUTII

o intocmeste si depune documentatia in vederea obtinerii avizelor/acordurilor/autorizatiilor de
mediu;

o Intocmeste referatele de necesitate si caietele de sarcini pentru incheierea contractelor privind
masuratorile de poluanti in aer, apa uzata, apa subterana sol, precum si pentru masurarea nivelului
de zgomot, apoi urmareste derularea contractului si prelucreaza datele rapoartelor de incercare
emise Tn vederea raportarii lor catre DJM Constanta;

e Realizeaza inspectii pe amplasament cu scopul verificarii respectarii principiilor de prevenire a
poluarii si propune masuri in vederea reducerii impactului asupra mediului;

o Tntocme$te si raporteazd RAM, precum si raportarile specifice (Raport emisii de poluanti
atmosferici, Raport E-PRTR, Raport IPPC, Raport Statistica deseurilor, Raport Substante Chimice
Periculoase) in platforma SIM ;

e Calculeaza cantitatile de emisii de poluanti Tn atmosfera (NO,) in urma prelucrarii datelor de la
Compartimentul Regimuri de Functionare si transmite catre Compartimentul Financiar contributia
aferenta la Administratia Fondului pentru Mediu;

e Calculeaza cantitatile de emisii de gaze cu efect de sera (CO.) pe baza consumului de
combustibil, conform procedurilor in vigoare si intocmeste rapoartele specifice (Raport de
monitorizare, Raport privind nivelul de activitate) in vederea aprobarii de catre ANMAP. Efectueaza
demersurile necesare conformarii in RUEGES;

e Manageriaza deseurilor rezultate din activitatea societatii si raporteaza situatia (Raport privind
situatia deseurilor - lunar, Registru deseuri - anual, Registru deseuri colectate selectiv - trimestrial)
catre autoritatile competente;

Intocmeste anual si transmite catre DJM-Ct Programul de prevenire si reducere a deseurilor;
Raporteaza anual catre DJM-Ct situatia substantelor chimice si periculoase utilizate in societate;
Raporteaza trimestrial catre DJM-Ct situatia uleiurilor uzate (Raport Generator ulei uzat);
Tntocmegte documentele necesare achizitiilor de lucrari/servicii/produse pentru protectia mediului
si deruleaza contractele aferente urmarind incadrarea in BVC aprobat pentru domeniile de
activitate specifice;

¢ Pune la dispozitia organelor de control abilitate din punct de vedere al protectiei mediului (GNM)
informatiile solicitate de acestea Tn cadrul inspeciiilor efectuate;

o Efectueaza audituri interne, dispune de actiuni corective in cazurile in care se constata
neconformitati;

o Intocmeste Tematica si Programul de instruire in vederea efectuarii instruirii interne a angajatilor
privind protectia mediului;

o Tntocmegte Planul pentru prevenirea si combaterea poluarilor accidentale in vederea obtinerii
AGA si il revizuieste atunci cand apar modificari substantiale;
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e Este secretar in Colectivul constituit pentru combaterea poluérilor accidentale si pentru
coordonarea echipelor de interventie, precum si membru in Celula de urgenta;

o Raporteaza catre INS Raportul privind cheltuielile pentru protectia mediului;

e Informeaza trimestrial publicul prin afisarea pe pagina WEB a societatii a Raportarii privind
impactul activitatii societatii asupra mediului;

o Tntocme$te documentele cu caracter normativ (proceduri interne) specifice activitatii de protectie
a mediului;

intocmeste documentele SMI din punct de vedere al managementului mediului.

w

. RESPONSABILITATI

Obtine avizele/acordurile/autorizatiile de mediu necesare functionarii centralei;

Monitorizeaza factorii de mediu si prelucreaza informatiile in vederea intocmirii raportarilor
specifice;
¢ Asigura aplicarea principiilor de prevenire a poluarii si de dezvoltare durabila;
Asigura indeplinirea la termen a raportarilor specifice, conform cerintelor legale si din autorizatii;
Depune lunar Declaratia la AFM privind taxa aferenta emisiilor de poluanti in atmosfera;
e Depune anual in vederea aprobarii de catre ANMAP: RM (Raportul de Monitorizare) si
RNA(Raportul privind Nivelul de Activitate). Rapoartele cuprind date referitoare la emisiile GES din
anul anterior raportarii, precum si estimarea numarului de certificate alocate cu titlu gratuit;
¢ Realizeaza procedura de conformare in RUEGES;
o Este responsabil cu gestionarea deseurilor rezultate din activitatea societatii si raporteaza
situatia catre autoritatile competente;
o Este responsabil cu monitorizarea si raportarea substantelor periculoase;
e Propune achizitiile de lucrari/servicii/produse pentru protectia mediului;
o Este persoana imputernicita in relatia cu organele de control abilitate din punct de vedere al
protectiei mediului;
¢ Verifica aplicarea masurilor stabilite de organele de control;
e Aplica prevederile documentelor SMI;
¢ Notificda DJM-Ct si GNM in cazul unei poludri accidentale si acorda sprijin si asistentad pentru
solutionarea problemelor;
o Cunoaste si respecta legislatia in vigoare, precum si reglementarile interne ale societatii;
o Pastreaza confidentialitatea pentru datele si informatiile detinute.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatie ierarhica - compartimentul este direct subordonat directorului general al societatii.
4.2. Relatii de colaborare — cu structurile organizatorice ale societatii, pentru urmatoarele:
e plata contributiei la AFM si achizitia de certificate GES-Comp.Financiar
e pentru achizitia de servicii privind masuratorile de emisii de poluanti, valorificarea/eliminarea
deseurilor, achizitia de produse (pubele, material absorbant, etc)- Comp. Achizitii Publice
e afisarea pe pagina WEB a societatii a raportarilor trimestriale privind impactul asupra mediului
si a Programului de prevenire si reducere a deseurilor-Comp.Comunicare,RPD
e pentru evidenta stocurilor de deseuri si ulei achizitionat si depozitat- Comp.Contabilitate si
Comp.Administrativ-Transport-Depozit
e pentru calculul taxei lunare la AFM si monitorizarea emisiilor GES, precum si la depunerea
documentatiei aferente investitiilor- STI
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¢ pentru evidenta uleiurilor uzate- Sectia Termomecanica
e pentru evidenta uleiurilor uzate, becurilor, bateriilor si DEE-Sectia Electrica-AMC Expl.
e pentru monitorizarea calitatii factorilor de mediu (apa uzatd, apa subterand), gestionarea
corectda a substantelor chimice, asigurarea existentei FDS aferente si evidenta deseurilor
provenite din procesul de tratare a apei- Sectia Chimica.
4.3. Relatii de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: reprezinta societatea in
relatia cu organele de control in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. Avizare: Avizeaza din punct de vedere al protectiei mediului documentatiile ce
urmeaza a fi supuse aprobarii de catre CTE (Consiliul Tehnico-Economic);
Avizeaza din punct de vedere al protectiei mediului prin Conventia-cadru, Anexa la Contractele
incheiate de catre societate.

5.2. Coordonare: Inspectii, controale, audit;
Este secretar in Colectivul pentru combaterea poluarii accidentale si pentru coordonarea echipelor
de interventie;
Este membru Tn Celula de urgenta;
Managementul deseurilor;
Managementul substantelor periculoase.

13.4.3. RESPONSABIL SITUATII DE URGENTA

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Gestionarea activitatilor ce privesc realizarea cerintelor legale aplicabile Societatii in domeniul

situatiilor de urgenta si protectiei civile.

Prevenirea si reducerea riscurilor de producere a situatilor de urgenta asigurarea protectiei

salariatilor, a bunurilor si mediului impotriva efectelor negative ale SU, inlaturarea operativa a

urmarilor acestora si asigurarea continuitatii activitatii Societatii.

Organizarea, urmarirea desfasurarii si indrumarea conducerii societatii pentru asigurarea

managementului situatiilor de urgenta, respectiv al actiunilor de protectie civild in cadrul Societatii.

2. ATRIBUTII

e Elaborarea si aplicarea/implementarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la nivelul

Societatii.

e Elaborarea de programe/planuri cuprinzadnd masuri si actiuni proprii sau rezultate in urma

controalelor efectuate de inspectorii de prevenire ai Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta

,Dobrogea” al Judetului Constanta;

o Elaborarea si actualizarea periodica documentelor si evidentelor, dupa cum urmeaza:

» Actele de autoritate privind apararea impotriva incendiilor:

- dispozitie pentru stabilirea responsabilitatilor si modul de organizare impuse de legislatia in

domeniul protectiei civile si a apararii impotriva incendiilor;

- instructiuni de aparare impotriva incendiilor si stabilirea atributiilor ce le revin salariatilor la locurile

de munca;

- dispozitie privind reglementarea lucrului cu foc deschis si a fumatului;

- dispozitie privind organizarea instruirii personalului;

- dispozitie de constituire a serviciului privat pentru situatii de urgenta;

- dispozitie de sistare a lucrarilor de constructiifoprire a functionarii ori utilizarii

constructiilor/amenaijarilor, Tn cazul anularii avizului/autorizatiei de securitate la incendiu;

- reguli si masuri de aparare impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul si
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depozitarea substantelor periculoase specifice produselor sale;

- conventii/contracte cuprinzand raspunderile ce revin partilor pe linia apararii impotriva incendiilor
in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosinta asupra bunurilor imobile/antrepriza;

- dispozitia de numire a cadrului tehnic sau a personalului de specialitate cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor, conform legii;

- dispozitia privind desemnarea responsabililor cu exploatarea si verificarea instalatiei de hidranti;

- dispozitie privind reglementarea gestionarii ambalajelor, deseurilor si a reziduurilor combustibile;

- masuri speciale de aparare impotriva incendiilor pentru perioadele caniculare sau secetoase;

- dispozitia privind constituirea celulei de urgents;

- dispozitia privind desemnarea inspectorului de protectie civila;

» Regulamentul de organizare si functionare a celulei de urgents;

» Regulamentul de organizare si functionare a serviciului privat pentru situatii de urgenta;

» Planurile de protectie si interventie pentru tipurile de riscuri care se manifesta pe amplasamentul
Societatii (incendii, explozii, inundatii, inzapeziri, temperaturi extreme etc.);

» Planul de pregatire in domeniul situatiilor de urgenta (pentru personalul propriu si personalul
serviciului privat pentru situatii de urgenta);

» Schema de instiintare si alarmare a salariatilor;

» Planul de evacuare in situatii de urgenta;

» Planurile de protectie impotriva incendiilor (planurile de evacuare a persoanelor de pe locurile
de munca, planurilor de depozitare, planului de interventie in caz de incendiu);

» Fisa obiectivului;

» Evidentele specifice apararii impotriva incendiilor (registrele instalatiilor cu rol in asigurarea
securitatii la incendiu, registrul cu evidenta permiselor de lucru cu foc deschis, registrul cu evidenta
exercitiilor de evacuare si interventie, graficele de intretinere si verificare etc.)

o Participarea la elaborarea si aplicarea conceptiei de aparare impotriva incendiilor la nivelul
Societatii;

o Participarea la cercetarea evenimentelor generate de manifestarea tipurilor de risc: incendii
(indiferent de amploarea acestora), explozii, esecul utilitatilor, cutremure, inundatii, Tnzapeziri,
temperaturi extreme (ger/caniculd) si elaboreaza rapoartele conform procedurilor interne si
prevederilor legale cu privire la cauze, mod de interventie si la masurile tehnice si administrative ce
se impun;

e Asigurarea identificarii, monitorizarii si evaluarii factorilor de risc specifici, generatori de situatii de
urgenta.

e Coordonarea activitatii de solicitare si obtinere a avizelor si autorizatiilor de securitate la incendiu
si protectie civild, inclusiv a celor de infiintare a serviciului privat pentru situatii de urgenta,
prevazute de legislatia specifica, precum si urmarirea respectarii conditiilor care au stat la baza
eliberarii acestora;

e Planificarea si executarea, in baza legislatiei in vigoare, controalelor la locurile de munca ale
Societatii, inclusiv modul de executare si cunoastere a atributiilor de personalul serviciului privat
pentru situatii de urgenta, verificarea respectarii prevederilor normative si a altor prescriptii tehnice,
precum si a prevederilor legale din domeniul apararii impotriva incendiilor;

o Verificarea starii de intretinere si functionare a autospecialelor de interventie, a instalatiilor,
utilajelor, aparatelor si mijloacelor de prevenire si stingere a incendiilor, precum si cunoasterea de
catre personal a modului de utilizare a acestora;
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e \erificarea modului in care sunt indeplinite conditile de siguranta in raport cu riscurile de
incendiu ale locurilor de munca, stabilind, daca este cazul, masuri pentru inlaturarea situatiilor de
neconformitate (se intocmeste in urma acestor actiuni documentatia de control necesara);

o Elaborarea rapoartelor cu constatarile si propunerile de remediere a neconformitatilor constatate
in urma controalelor efectuate.

e Elaborarea rapoartelor anuale de evaluare a capacitati de aparare impotriva incendiilor,
controlul asupra modului de aplicare a prevederilor legale pe aceasta activitate si emiterea de
puncte de vedere privind securitatea la incendiu pentru documentatiile tehnice .

e Raportarea periodica a situatiei masurilor scadente in urma controalelor;

e Acordarea sprijinului si a asistentei tehnice de specialitate pentru inlaturarea unor stari de
pericol sau pentru solutionarea unor probleme deosebite survenite din punctul de vedere al apararii
impotriva incendiilor. Informeaza conducerea Societatii asupra unor stari de pericol iminente si
raporteaza masurile luate sau propune masurile ce trebuie implementate pe termen lung;

e Urmareste respectarea normelor, normativelor, a legislatiei in vigoare privind apararea impotriva
incendiilor la elaborarea documentatiilor tehnice ale noilor investitii, executarea lor gi darea lor in
exploatare, precum si la efectuarea reviziilor gi reparatiilor la constructiile si instalatiile vulnerabile
la incendiu, inclusiv pe timpul punerii lor in functiune;

e Organizarea instruirii si pregatirii in domeniul protectiei civile si a apararii impotriva incendiilor a
personalului Thcadrat in munca, inclusiv a celui care incadreaza serviciul privat pentru situatii de
urgenta;

o Stabilirea atributiilor care le revin salariatilor, a tematicii de instruire periodica si a frecventei
instruirilor in domeniul apararii impotriva incendiilor si a protectiei civile;

e Acordarea sprijinului sefilor locurilor de munca pentru instruirea personalului subordonat lor gi
pentru respectarea programului de instruire al acestora;

e Elaborarea temelor de pregatire si executarea pregatirii profesionale cu personalul serviciului
privat pentru situatii de urgenta:

e Asigurarea instruirii personalului Societatii prin participarea la programe cu formatori externi;

o Asigurarea utilizarii, verificarii, intretinerii si repararii mijloacelor de aparare impotriva incendiilor
cu personal atestat, conform instructiunilor furnizate de proiectant;

e Colaborarea cu responsabilul SSM si conducerea Societétii la organizarea si functionarea
echipelor specializate pentru situatii de urgenta.

e Organizarea si dotarea, pe baza criteriilor de performanta a serviciului privat pentru situatii de
urgenta ori incheierea de conventii cu alte servicii de urgenta voluntare sau private, care dispun de
forte si mijloace capabile sa intervina operativ in situatiile de urgenta si de protectie civila ;

e Propune includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare desfasurarii activitatilor de protectie
civila, organizarii activitati de aparare impotriva incendiilor, dotarii cu mijloace tehnice pentru
apararea impotriva incendiilor si completarii stocurilor cu substante stingatoare si echipamente de
protectie specifice, atat pentru personalul serviciului privat pentru situatii de urgenta, céat si pentru
personalul de pe locurile de muncg;

o Asigura activitatea centrului operativ al celulei de urgenta la activarea acesteia;

e Asigura instiintarea persoanelor si organismelor competente asupra factorilor de risc si
semnalarea, de indata, de iminenta producerii sau producerea unei situatii de protectie civila la
nivelul Societatii;

3. RESPONSABILITATI
o Realizarea atributiilor si sarcinilor specifice in conditii de calitate si la termenele stabilite;

Pg 35/ 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




¢ Analizarea necesitatilor de realizare a investitilor pentru sporirea nivelului de securitate a
obiectivelor societatii si Thaintarea propunerilor pentru Programul de investitii;

o Stabilirea corectd a raspunderilor de natura disciplinara si administrativa legata de
neconformitatile constatate in timpul controalelor;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achiziti specifice domeniului sau de
activitate;

¢ Elaborarea propunerii de BVC pentru domeniul sau de activitate;

e incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

o Elaborarea documentelor primare care stau la baza initierii achizitiilor in responsabilitatea de
derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatie ierarhica - este subordonat directorului general al societatii;

4.2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii;

4.3. Relatii de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: Documentele privind activitatea specifica domeniului de activitate conform
competentelor; Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente)
din domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea.

5.2. De coordonare si control: Controlul la nivelul Societatii cu privire la respectarea
cerintelor in domeniul situatilor de urgenta si protectiei civile; Coordonare si indrumare
metodologica in domeniul sdu de activitate, conform competentelor acordate.

5.3. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarii date de Directorul
General.

13.4.4. RESPONSABIL SECURITATE S| SANATATE iN MUNCA
1. OBIECT DE ACTIVITATE
e Urmareste aplicarea dispozitiilor legale privitoare la sanatatea si securitatea in munca a
salariatilor Societatii.
e Asigurarea aplicarii cerintelor legale si a celorlalte cerinte aplicabile in domeniul sanatatii si
securitatii in munca pentru:

- prevenirea riscurilor profesionale;

- protectia sanatatii si securitatea lucratorilor;

- eliminarea factorilor de risc si accidentare;
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- informarea, consultarea, instruirea si participarea lucratorilor si a altor participanti la
procesul de munca in domeniul sanatatii si securitatii in munca;
- instruirea lucratorilor si reprezentantilor lor in domeniul SSM;
Coordonarea evaluarii riscurilor privind SSM si actualizarea acesteia in conformitate cu cerintele
aplicabile in materie;
Coordonarea intocmirii si realizarii planului de prevenire si protectie;
Coordonarea procesului de instruire.

2. ATRIBUTII

e Asigura toate masurile necesare de prim ajutor si evacuarea muncitorilor, adaptate specificului
activitatii si marimii unitatii, organizadnd contactele necesare cu serviciile exterioare in ceea ce
priveste primul ajutor, serviciul medical de urgenta si salvare;

¢ Organizeaza activitatea de determinare a instalatiilor sau zonelor cu risc ridicat si specific in care
isi desfasoara activitatea personalul Termocentrale Constanta S.R.L., activitatea de elaborare de
instructiuni specifice, determinarea si marcarea zonelor de acces interzis;

o Stabileste modalitatile, obligatiile si masurile pe care, in caz de pericol iminent trebuie sa le ia
personalul;

e Sisteaza activitatea la locurile de munca, instalatii si utilaje atunci cand exista pericol iminent de
accidentare si dispune remedierea operativa, determina instalatiile sau zonele cu grad ridicat de
risc si elaboreaza instructiuni specifice (cu ajutorul compartimentului tehnic si a proiectantului);

e |dentifica pericolele si determina, impreuna cu conducerea sectiilor, riscurile si propune masurile
necesare de eliminare (inclusiv dotarile corespunzatoare);

e Organizeaza activitatea de evaluare a nivelului de risc de accidentare sau Tmbolnavire
profesionald la toate locurile de munca si raspunde de stabilirea echipamentului de protectie
adecvat riscului si intocmirea programelor de masuri pentru tinerea sub control a nivelului de risc
de accidentare si imbolnavire profesionala;

e Executd controlul respectarii in Societate a cerintelor de sanatate si securitate in munca si
stabileste masurile operative pentru eliminarea neconformitatilor, putand propune sanctionarea
celor vinovati in conformitate cu legislatia in vigoare si cu Regulamentul Intern al Termocentrale
Constanta S.R.L.;

e Documenteazéa neconformitatile pentru situatiile de incalcare a reglementarilor aplicabile pe zona
lui de activitate (cerinte legale, alte cerinte la care societatea subscrie, cerinte ale documentelor
interne) in domeniul SSM, initiaza si verificd implementarea masurilor/ actiunilor corective/
actiunilor preventive rezultate din acestea;

o Elaboreaza si actualizeaza planul de prevenire si protectie;

e Asigura intocmirea, in baza analizei riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala a
programelor de prevenire si protectie si urmareste realizarea acestora;

o Elaboreaza programul anual de masuri si cheltuieli pentru sanatatea si securitatea in munca;

¢ Avizeaza programul de instruire - testare pentru compartimentele societatii;

o Evidentiaza zonele cu risc ridicat si specific;

¢ Participa la efectuarea masuratorilor, determinarilor de noxe si expertizarilor locurilor de munca;
e Monitorizeaza functionarea sistemelor pentru controlul noxelor in mediul de muncs;

o Participa la cercetarea accidentelor de munca impreuna cu organele abilitate;

e Propune clauze din punct de vedere al SSM la incheierea contractelor cu tertii, dupa caz;

e Organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea de prevenire a accidentelor de munca;
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e Organizeaza cercetarea evenimentelor SSM, investigheaza cauzele accidentelor de munca si a
masurilor tehnice si administrative ce se impun potrivit legislatiei in vigoare;

¢ Asigura evidenta accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale

e Participa la analiza incidentelor, accidentelor de munca si a incendiilor, la stabilirea cauzelor si
masurilor ce se impun;

o Elaboreaza programele pentru aplicarea sistemului de calitate a echipamentului si dispozitivelor
de securitatea muncii si intocmeste necesarul de echipament de protectie;

e Efectueaza auditurile interne;

e Asigura dispunerea de actiuni corective in cazurile in care se constata neconformitati in
functionarea sistemului de securitate si sdnatate ocupationala;

e Raporteaza situatia masurilor scadente in urma controalelor;

e Supravegheaza si nu admite punerea in functiune a obiectivelor, instalatiilor care nu indeplinesc
conditiile de securitate a muncii sau care nu sunt autorizate;

o Verificd respectarea tehnologiilor si instructiunilor de exploatare, reparare si intretinere a
instalatiilor energetice asa cum au fost proiectate, propune masuri concrete in functie de starea
instalatiei pana la eliminarea riscului;

e Avizeaza sau participa la avizarea obiectivelor noi, a tehnicilor si tehnologiilor ce urmeaza a fi
introduse si nu admite avizarea fara garantarea starii de securitate a muncii;

¢ Controleaza conformitatea echipamentelor ce functioneaza in mediul exploziv;

e Urmareste realizarea masurilor dispuse de catre organele de control abilitate;

e Previne si acorda sprijin si asistentad tehnica de specialitate pentru inlaturarea unor stari de
pericol sau pentru solutionarea unor probleme deosebite din punctul de vedere al securitatii si
sanatatii in munca;

¢ Informeaza conducerea asupra unor stari de pericol iminente si raporteaza masurile luate sau
propune masuri ce trebuie luate pe termen lung;

e Asigura autorizarea personalului si a instalatiilor care vehiculeaza sau functioneaza in medii cu
potential de formare a atmosferelor explozive si/ sau toxice si efectueaza controale periodice ale
acestora pentru prevenirea aparitiei unor incidente/ situatii de urgents;

o Participa la elaboreaza rapoarte pentru analiza de management privind domeniul sau de
activitate;

e Urmareste si asigura elaborarea, corectitudinea si suficienta instructiunilor proprii de sanatatea si
securitatea in munc3;

e Organizeaza activitatea de informare a lucratorilor asupra riscurilor pentru sanatatea si
securitatea Tn munca, precum si masurile si activitatile de prevenire si protectie atat la nivelul
unitatii, Tn general, cat si la nivelul fiecarui post de lucru si/sau functii;

¢ Organizeaza activitatea de consultare si participarea acestora la discutarea tuturor problemelor
referitoare la sanatatea si securitatea in munca, prin Comitetul de Sanatate si Securitate in Munca
(CSSM);

o Efectueaza instructajul introductiv general de securitatea muncii pentru personalul din
subordinea Directorului general si pentru terti;

¢ Participa la implementarea prevederilor SMI referitoare la activitatea desfasurata.

Atributii privind Medicina muncii:

e Organizeaza si urmareste efectuarea examinarii medicale a personalului, inclusiv a controalelor
psihologice;

e Colaboreaza cu medicul de medicina muncii si cu medicul psiholog pentru cunoasterea cauzelor

imbolnavirilor profesionale.
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3. RESPONSABILITATI

¢ Aplicarea cerintelor legale in domeniul sanatatii si securitatii in munca;

e Supravegherea starii de securitate si sanatate a lucratorilor;

e Comunicarea evenimentelor in sistemul de munca si respectarea obligatiilor ce ii revin potrivit
cerintelor legale si reglementarilor interne aplicabile in materie;

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;

e incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sau de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Stabilirea corectd a raspunderilor de naturd disciplinara si administrativa legata de
neconformitatile constatate in timpul controalelor;

o Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

¢ Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatie ierarhica - este subordonat directorului general al societatii;

4.2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii;

4.3. Relatii de reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare in limita delegarilor date de
Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare:
e Planurile de prevenire si protectie, propunerile de program de masuri si cheltuieli de
securitatea si medicina muncii;
e Evaluarile de risc privind SSM;
e Documentele privind activitatea specifica domeniului de activitate, conform competentelor;
e Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, regulamente) din
domeniul propriu de activitate, care reglementeaza activitatea;
e Tematicile si programele de instruire a lucratorilor, in domeniu SSM;
e Avizeaza necesarul de echipament individual de protectie, necesarul de alimente de
protectie (lapte praf) si necesarul de materiale igienico-sanitare ( detergent, sapun etc.).
5.2. De coordonare si control:
e Coordonare, indrumare metodologica si control privind securitatea si sanatatea in munca;
e Inspectorul SSM efectueaza permanent actiuni de controlul in domeniul SSM la toate
locurile de munca din cadrul Societatii.
5.3. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare in limita delegarii date de Directorul
General.
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13.5 COMPARTIMENTUL CONSILIER DE SPECIALITATE

Consilierul se specialitate este subordonat Directorului General. Pe durata mandatului (inclusiv
mandat provizoriu), Directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati in conditiile legii, in baza unui contract pe durata determinata.

1. OBIECT DE ACTIVITATE
Consilierea Directorului General pentru asigurarea unui suport eficient in luarea deciziilor, prin
oferirea de informatii complete, corecte si la timp asupra problemelor de interes strategic.

2. ATRIBUTII

e Elaboreaza rapoarte/materiale informative referitoare la actiunile intreprinse in domeniile de
activitate in care asigura activitatile de consiliere;

¢ Propune solutii optime la problematica data, din punct de vedere tehnic, economic, juridic, social,
etc., dupa caz;

e Comunica cu directorii/sefii de servicii/alte structuri organizatorice in scopul implementarii
planurilor de actiune necesare realizarii obiectivelor tactice si strategice ale Societatii;

e Relationeaza cu mediul extern in vederea promovarii actelor normative legate de obiectul de
activitate ale Societatii.

3. RESPONSABILITATI

e Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si sarcinilor specifice;

e Asigurarea accesului la informatiile si documentele care au caracter public, in conformitate cu
prevederile legale;

¢ Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de activitate;

e Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

¢ Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatie ierarhica - este subordonat directorului general al societatii;

4 2. Relatii de colaborare — cu toate structurile organizatorice ale societatii;

4.3. Relatii de reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De coordonare si control: efectueaza actiuni de coordonare si control in limita
atributiilor stabilite de Directorul General, exclusiv in scop de monitorizare, analiza si verificare a
modului de implementare a deciziilor, fara a exercita atributii de conducere asupra structurilor
organizatorice ale societatii.

5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: asigura reprezentarea societatii,
pe baza de mandat sau delegare expresa din partea Directorului General, in relatia cu autoritati,
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institutii publice, parteneri contractuali sau alte entitati, in limitele si pentru scopurile stabilite prin
actul de delegare.

13.6 COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE( CFG)

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Prin activitatea desfasuratd urmareste aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea si
managementul mijloacelor materiale si banesti, pe baza documentelor inregistrate in contabilitate
si a documentelor de evidenta tehnico-operativa precum si a procedurilor de lucru aprobate,
elaboréand si raportari pentru procesul decizional pe baza calculului unor indicatori de performanta,
in scopul prevenirii pagubelor si fraudelor aduse patrimoniului Societatii,precum si cresterii
eficientei n utilizarea resurselor alocate.

2. ATRIBUTII

¢ Elaboreaza programe de activitate anuale/trimestriale/lunare aprobate de Directorul General;

o Efectueaza actiunile de control intern/control financiar de gestiune in conformitate cu programele
aprobate de Directorul General, in scopul verificarii respectarii prevederilor legale si a
reglementarilor interne cu privire la existenta, integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor si
resurselor, definute cu orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta
contabild;Fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului economic si a
proiectelor bugetelor de venituri si cheltuieli ale subunitatilor din structura acestuia;

e Respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului
economic si al subunitatilor din structura acestuia, urmarind:

- realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;

- gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obtinere a rezultatului;

- realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

- realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii, la nivelul Societatii;

- respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;

- respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne in efectuarea achizitjilor;

e Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la:

- modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

- incasarile si platile de orice natura efectuate in numerar sau prin virament bancar;

- inregistrarea in evidenta contabila a operatiunilor economico-financiare;

- intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-
operative;

o Tntocme$te Raportul de control/Nota de constatare/ Proces verbal de control, dupa caz, dupa
fiecare actiune de control desfasuratd in baza programului de activitate, precum si urmare a
actiunilor de control neprogramate dispuse de conducerea Societatii;

e Elaboreaza analize economico-financiare pentru conducerea operatorului economic in scopul
fundamentarii deciziilor si a imbunatatirii performantelor;

e Propune masurile ce urmeaza a fi luate de conducerea societatii in vederea inlaturarii
deficientelor, abaterilor si atragerii raspunderii celor care au savarsit nereguli, au produs pagube
sau au comis infractiuni;

e Urmareste modul de indeplinire a masurilor dispuse in urma controalelor interne;
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¢ Verifica permanent conformitatea raportarii indeplinirii masurilor stabilite prin actele de control cu
realitatea din teren;

e Acorda suport celorlalte structuri la cererea acestora, pe elemente ce privesc obiectul de
activitate al compartimentului;

e Propune masuri corective fundamentate pentru toate domeniile de activitate, prin prisma
realizarilor efective si a proiectiilor efectuate pana la finele perioadei bugetate;

o Verifica modul de realizare a masurilor stabilite la verificarile anterioare, eficienfa masurilor si
realitatea comunicarii;

e Supravegheaza modul de respectare a reglementarilor privind consumul deateriale, materii
prime, fonduri banesti si gestionarea acestora;

o Avizeaza propunerea de Buget de venituri si cheltuieli;

o Urmareste exigenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor si valorilor de orice fel gi detinute
cu orice titlu din cadrul societatii, conservarea, apararea si gospodarirea patrimoniului societatii;

e Controleazad daca sunt asigurate corespunzator locurile de pastrare/depozitare a bunurilor si
etichetarea valorilor materiale;

o Verifica inregistrarile in fisele de magazie a documentelor de intrare/iesirestabileste soldurile
scriptice;

o Verifica lunar stocurile din fisele de magazie cu stocurile scriptice din balanta stocurilor;

¢ Verifica prin sondaj gestiunea mijloacelor fixe;

e \erifica utilizarea materialelor de orice fel si, In mod deosebit, a celor supuse sustragerilor;

e Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note privind activitatea specifica
compartimentului.

o Elaboreaza Programul privind activitatea de control si Tematica de control — documente care
sunt aprobate de Directorul General, respectiv Proces verbal de control, Raport de control si Nota
de constatare — documente care sunt vizate de Directorul General.

3. RESPONSABILITATI

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a activitatilor si atributiilor specifice si exercitarea
corecta a competentelor acordate;

e Urmarirea gestionarii resurselor aferente domeniului propriu de activitate;

e incadrarea in BVC aprobat pentru domeniile de activitate specifice;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei Tn vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

» Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii ierarhice: este subordonat Directorului General al Societatii Termocentrale
Constanta SRL.

4.2. Relatii functionale: cu compartimentele societatii care gestioneaza si gospodaresc
mijloace materiale si banesti,

4.3. Relatii de colaborare: cu personalul desemnat in gestionarea operatiunilor
economico-financiare efectuate in cursul exercitiului financiar precedent si curent.
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5. COMPETENTE

5.1. De avizare: documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, regulamente si
note) care reglementeaza activitatea compartimentului.

5.2. De coordonare si control: efectueaza actiuni de control potrivit programelor de
activitate aprobate si dispozitiilor Directorului General.

5.3. De reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

13.7 SERVICIUL MANAGEMENT RESURSE UMANE

Serviciul Management Resurse Umane detine competenta specializata in activitatea de dezvoltare
si gestionare a resurselor umane, fiind in subordinea directa a Directorului General. Este condus
de un sef serviciu si are in componenta sa Compartimentul Administrare Personal/ Pregatire
profesionald, Compartimentul Salarizare, Compartimentul Comunicare, RPD si Compartimentul
Secretariat-Arhiva.

Serviciul Management Resurse Umane este responsabil pentru stabilirea si implementarea
strategiei de resurse umane la nivelul Societatii, in vederea atragerii, motivarii, dezvoltarii
profesionale si cresterii performantelor angajatilor, pentru aplicarea dispozitiillor legale privitoare la
arhivarea documentelor, pentru promovarea unei imagini corecte si solide a societatii.

1. OBIECT DE ACTIVITATE
1.1 In domeniul resurselor umane
Dezvoltarea unei functii eficiente de management al resurselor umane care sa contribuie la
dezvoltarea sustenabilda a organizatiei si s promoveze un mediu bazat pe performantd cu trei
directii de actiune:

e Planificarea si dezvoltarea resurselor umane;

e Administrarea resurselor umane;

¢ Relatia cu sindicatele.
1.2. in domeniul salarizarii
Asigurarea corectitudinii calculului  drepturilor salariale catre angajati precum si respectarea
obligatiilor fiscale.
1.3. in domeniul comunicarii
Promovarea unei imagini corecte si solide a societatii atat extern cat si in randurile salariatilor.
1.4 in domeniul activitatii de secretariat-arhiva

e Asigurarea activitatii de secretariat pentru functiile de conducere;

e Urmarirea aplicarii dispozitiilor legale privitoare la arhivarea documentelor si organizarea si

functionarea arhivelor existente Tn societate;

e Asigurarea activitatilor de inregistrare a documentelor la sediul Societatii.
2. ATRIBUTII
e Elaboreaza organigrama si statul de functii in baza analizelor efectuate si la propunerea
conducatorilor de structuri;
e Coordoneaza elaborarea si actualizareia Regulamentului de Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern;
e Coordoneaza elaborarea fiselor de post la nivelul societatii si asigura intocmirea fiselor de post
pentru personalul de conducere si personalul de executie din compartimentele subordonate
Directorului General;
e Coordoneaza si reglementeaza activitatea de programare si efectuare a concediilor de odihna;
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¢ Coordoneaza activitatea de intocmire a programului de lucru in tura;

o Verifica corectitudinea pontajelor din punct de vedere al existentei personalului, al respectarii
graficelor de lucru aprobate, al notelor de concediu de odihna, al deciziilor de concedii fara plata si
al foilor de prezenta fizice, inainte de introducerea lor la plata;

e Coordoneaza activitatea de recrutare si selectie a personalului pentru ocuparea posturilor
vacante;

e Coordoneaza instruirea personalului care are calitatea de ,evaluator” in activitatea de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale salariatilor

e Elaboreaza raportul anual privind activitatea de evaluare a performantelor individuale ale
salariatilor;

e Coordoneaza elaborarea de proceduri, regulamente, metodologii si note interne in domeniul de
activitate;

e Coordoneaza determinarea nevoilor de formare profesionala la nivelul intregii societati;

o Coordoneaza activitatea de formare profesionala la nivelul intregii societati:

e Asigura inregistrarea si transmiterea datelor in REGES ONLINE;

¢ Asigura intocmirea planului anual de formare profesionala al societatii;

¢ Asigura fundamentarea necesarului anual de fonduri pentru activitatea de formare profesionala
la nivelul Societatii;

¢ Asigura elaborarea de programe de instruire avand in vedere solicitarile sefilor compartimentelor
functionale si participa la organizarea cursurilor de formare si perfectionare interne si externe;

e Coordoneaza procesul de evaluare a performantelor salariatilor;

e Respecta legislatia in vigoare privind angajarea, modificarea, suspendarea si incetarea
raporturilor de munca pentru personalul din cadrul Societatii;

¢ Verificda modul de intocmire si de gestionare a dosarelor de personal ale salariatilor Societatii;

o Intocmeste lunar statul de functii si meserii al societatii;

. Tntocme$te raportarile statistice in domeniul de activitate;

e Urmareste aplicarea prevederilor legale referitoare la durata concediului de odihnd si a
concediului suplimentar, verifica si semneaza notele de concediu de odihna ale salariatilor;

e Elaboreaza propuneri de fundamentare a fondului de salarii si numarul de personal prevazut prin
BVC anual;

e Asigura gestionarea evidentelor privind efectuarea si plata orelor suplimentare ale personalului
societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare

e Aplica prevederile CCM al Societatii in vigoare privind gestionarea resurselor;

e Aplica stabilirea drepturilor salariale conform prevederilor CCM la nivelul societétii si stabileste
drepturile salariale conform grilei de salarizare, pe functii si meserii;

¢ Asigura efectuarea de analize, informari si raportari din domeniul gestionarii resurselor umane;

e Verifica elaborarea si difuzarea deciziilor emise in cadrul Serviciului;

o Verifica periodic postarile la rubrica angajari/concursuri de pe site-ul societatii;

¢ Participa la negocierea CCM al Societatii, a regulamentelor, a notelor si protocoalelor incheiate
intre angajator si sindicat;

o Gestioneaza relatiile cu angajatii, asigurandu-se ca nu exista conflicte interne si cd mediul de
lucru este unul pozitiv;

o Gestioneaza sesizarile/plangerile interne si externe adresate conducerii Societatii in domeniul de
activitate al Serviciului;
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e Coordoneaza activitatea de arhivare, intocmirea/actualizarea nomenclatorului arhivistic al
Societatii si asigura elaborarea si actualizarea procedurilor privind arhivarea.
o Gestioneza activitatea de comunicare la nivelul societatii.

3. RESPONSABILITATI

e Implementarea strategiei de resurse umane la nivelul Societatii, in vederea atragerii, motivarii,
dezvoltarii profesionale si cresterii performantelor angajatilor;

¢ Realizarea in termen si in conditii de calitate a atributiilor si sarcinilor specifice;

¢ Asigurarea realitatii, conformitatii si legalitatii informatiilor si datelor furnizate managementului
Societatii specifice domeniului de activitate al Serviciului;

e Asigurarea accesului la informatiile si documentele care au caracter public, in conformitate cu
prevederile legale;

o Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de activitate;

e Coordonarea procesului de formare si dezvoltare profesionala a salariatilor prin contractarea de
servicii specializate de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF, Regulamentului Intern, Codului de Etica si conduita
profesionald, proceduri, instructiuni si metodologii la nivelul societatii;

e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Asigurarea transmiterii la termen a declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese la Agentia
Nationala de Integritate pentru categoriile de persoane care au obligativitatea declararii averii si a
intereselor precum si pentru administratorii societatii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Directorului general al societatii.
4.2. Relatii functionale: cu conducerea societatii si toate structurile organizatorice (servicii,
compartimente, sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor.
4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor.
4.4. Relatii de reprezentare:
e [|T.M. Constanta — in limita delegarilor date de Directorul General;
e Casa Judeteana de Pensii Constanta- in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare
e Avizeaza fisele de post pentru tot personalul societatii;
e Avizeaza deciziile de numire, revocare, sanctionare, incetare, comisii de concurs/contestatii;
e Avizeaza Contractele individuale de munca si actele aditionale pentru personalul societatii;
e Avizeaza documentatia pentru angajarea, definitivarea, promovarea/avansarea /incetarea
contractelor individuale de munca;
¢ Avizeaza procedurile, metodologiile si instructiunile din domeniul propriu de activitate;
o Avizeaza statele de plata a drepturilor salariale;
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e Acorda viza "bun de plata pentru suma de....... " sau viza "certificat in privinta realitatii, regularitatii
si legalitatii pentru suma de...." pentru documentele (angajamentele de plata) prezentate, in
acord cu limitele de competenta stabilite prin decizia conducatorului societatii;

e Avizeazd documente privind activitatea serviciului conform competentelor (propuneri de

salarizare, cereri de concediu de odihna, programari/ reprogramari concedii odihna, referate plata

ore suplimentare, etc);

e Avizeaza programe de instruire a personalului din domeniul specific de activitate in vederea

perfectionarii profesionale;

¢ Avizeaza foile colective de prezenta;

o Referatele de Necesitate elaborate de compartimentele din subordine pentru achizitia de

produse, servicii, lucrari;

e Avizeaza Caietele de sarcini si notele privind determinarea valorii estimate intocmite de

compartimentele subordonate pentru achizitia de produse, servicii, lucrari;

e Avizeaza propunerile din cadrul compartimentelor aflate in subordine, programul anual de

achizitii publice;

5.2. De coordonare si control: coordonare, indrumare metodologica si control privind
organizarea muncii, gestionarea resurselor umane, recrutarea si selectia personalului, formarea
profesionald si derularea programelor de instruire externa, salarizare, comunicarea si GDPR,
arhiva-secretariat, aplicarea CCM al Societatii si ale reglementarilor in vigoare;

5.3. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarii date de
Directorul General.

13.7.1. COMPARTIMENTUL ADMINISTRARE PERSONAL/PREGATIRE PROFESIONALA

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Gestionarea activitatii curente a fortei de munca privind recrutarea, selectia, angajarea
personalului, evidenta si actualizarea informatiilor/bazelor de date referitoare la modificarile ce apar
in clauzele contractului de muncéa sau incheierea activitatii, acte aditionale la CIM, documentele
privind evidenta si salarizarea personalului: evidenta prezentei- concedii, invoiri, sporuri aferente,
cereri de detasare, decizii de promovare in functie, premiere, incetarea contractului de munca( cu
exceptia desfacerii disciplinare a CIM), adeverinte de salariat, statistici pe diverse criterii ( varsta,
sex, pregatire profesionala, functii, etc.);

o Gestionarea relatiei cu sindicatul si comunicarea intre/cu conducatorii entitatilor organizatorice
ale Societatii, referitor la materiale/ informatii de interes pentru salariati;

e Dezvoltarea personalului folosind toate instrumentele managementului resurselor umane in
vederea cresterii performantelor individuale, imbunatatirii comunicarii interpersonale;

o Gestionarea procesului de formare si dezvoltare profesionala a salariatilor prin contractarea de
servicii specializate de initiere, perfectionare, calificare, recalificare;

e Documentarea formalitatilor de sanctionare disciplinara a salariatilor Societatii;

2. ATRIBUTII

2.1 Activitatea: Gestionarea resurselor umane

> Aplica prevederile CCM al Termocentrale Constanta S.R.L. si a Notei Comune la CCM;

> Incheie contractele individuale de munca/ actele aditionale in vederea negocierii drepturilor
salariale si de personal pentru salariatii din cadrul Societatii ;

> Tine evidenta contractelor individuale de muncé/ actele aditionale rezultate in urma negocierilor;
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> Stabileste datele si cuantumul corespunzator pentru sporul de vechime fatd de Termocentrale
Constanta S.R.L. si celelalte drepturi salariale pentru salariatii din cadrul Societatii;

> Urmareste respectarea reglementarilor pentru efectuarea orelor suplimentare in cadrul
Societatii;

> Intocmeste deciziile de numire, revocare pentru personalul din cadrul Societatii;

> Tntocmegte deciziile de avansare, promovare, schimbare functie si/sau loc de munca, preluare
atributii, modificare a duratei CIM;

> Tntocmegte deciziile de incetare a CIM (cu exceptia desfacerii disciplinare);

> Asigura Tnregistrarea si difuzarea deciziilor intocmite in cadrul serviciului;

> Intocmeste Acte Aditionale la Contractele individuale de munca;

> Elaboreaza intreaga documentatie privind incheierea, modificarea/suspendarea si incetarea
contractelor individuale de munca;

> Intocmeste si centralizeaza condicile de prezenta ale personalului TESA,;

> Tntocme$te foile de prezenta colectiva pentru personalul din subordinea Directorului General;

> Gestioneaza evidentele privind efectuarea si plata orelor suplimentare la nivel de societate;

> Verifica corectitudinea intocmirii foilor colective de prezenta inainte de introducerea lor la plata;
> Centralizeazd programarea anuald colectivd a concediilor de odihnd si monitorizeaza
respectarea acesteia;

> Gestioneaza acordarea si incarcarea cardurilor pentru tichete de maséa/vouchere de vacanta
acordate salariatilor;

> Tine evidenta timpului nelucrat (concedii de odihna, concedii fara salariu, concedii pentru
cresterea copilului);

> Tine evidenta personalului (nume, prenume, data nasterii, data angajarii in munca, data
angajarii in societate, studii, compartimentul, postul, functia, clasa de salarizare, sporuri, zile CO,
zile CO suplimentar;

> Intocmeste si gestioneaza dosarele personale ale salariatilor conform legislatiei;

> Respecta legislatia in vigoare privind angajare, modificarea, suspendarea si incetarea
raporturilor de munca pentru personalul din cadrul Societatii, completeaza documentele necesare
si asigura transmiterea raportarilor si a informatiilor legale catre AJOFM,;

> Elibereaza, la cererea salariatilor, adeverinte de salariu, adeverinte de vechime in munca,
adeverinte pentru medic/spital, adeverinte pentru stagiile de practica studenti, adeverinte de venit
pentru Casa de pensii, etc.;

> Elibereaza adeverinte privind persoanele aflate in intretinerea salariatilor, in baza
declaratiilor contribuabilului si ale documentelor din dosarul acestora de deduceri

> Intocmeste documentatia pentru pensionarea salariatilor Societétii;

> Efectueaza analize, informari si raportari din domeniul gestionarii resurselor umane;

> Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note Tn domeniul propriu de activitate.

2.2. Activitatea: Recrutarea si selectia personalului

¢ Aplica prevederile CCM in vigoare privind recrutarea si selectia personalului din cadrul Societatii;
¢ Asigura recrutarea si selectia personalului pentru ocuparea posturilor vacante;

e Asigura organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor din Societate, potrivit
regulamentului in vigoare;

¢ Asigura secretariatul comisiilor de concurs Tn vederea ocuparii posturilor vacante.
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2.3.Activitati de organizare, formare si dezvoltare profesionala

e Gestioneazd si asigura suport metodologic Tn desfasurarea activitdti de evaluare a
performantelor salariatilor;

e Centralizeaza si tine evidenta fiselor de evaluare a performantelor salariatilor;

e Participa la elaborarea/actualizarea Regulamentul privind organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor din Societate;

e Documenteaza formalitatile de sanctionare disciplinara a salariatilor si elaboreaza deciziile de
sanctionare ( cu exceptia deciziei de desfacere CIM);

e Urmareste respectarea Codului Muncii, a CCM si a procedurii operationale privind constatarea
abaterilor disciplinare si sanctionarea acestora, la propunerile de sanctiuni disciplinare ale
personalului din cadrul Societatii;

o Asigura secretariatul comisiei de cercetare disciplinara prealabila;

e Tine evidenta deciziilor de sanctionare si elaboreaza deciziile de radiere a sanctiunilor;

o Gestioneaza nevoile de formare profesionald a salariatilor prin utilizarea chestionarelor si/sau
rubricii dedicate din fisele de evaluare a performantelor salariatilor;

¢ Analizeaza si centralizeaza nevoile de formare profesionald la nivelul Societatii;

o Urmareste aplicarea procedurii de instruire interna si externa a salariatilor Societatii;

e Monitorizeaza desfasurarea programelor de pregatire intocmite de sefii compartimentelor
organizatorice;

e Documenteaza formalitatile de instruire externa a salariatilor (elaboreaza RN, NC, contracte);

o Intocmeste raportarile in domeniul formérii profesionale;

e Asigura derularea programului anual de instruire interna periodica si monitorizeaza, pe parcursul
anului, impreuna cu sefii compartimentelor organizatorice din cadrul Societatii, instruirea interna
efectuata;

e Colaboreaza cu institutii de invatamant superior si liceal cu profil tehnic pentru efectuarea
stagiilor de practica elevi si studenti;

e Asigura formalitatile pentru efectuarea programelor de practica studenti si elevi;

e Elaboreaza proceduri, metodologii, regulamente si note in domeniul propriu de activitate;

e Deruleaza contractele de achizitie din domeniul propriu de activitate;

e Organizeaza activitatea de perfectionare, specializare, calificare si autorizare a personalului.

3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea calitativa si la termenele stabilite a activitatilor si atributiilor specifice si exercitarea
corecta a competentelor acordate;

« incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat pentru domeniul séu de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de activitate;
e Elaborarea documentelor primare care stau la baza initierii achizitilor prevazute in PAAS in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Asigurarea continuitatii contractelor cu caracter de continuitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale
Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apéararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

» Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.
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4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Sefului de serviciu,

4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului;

4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor;

4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare: avizeaza/ semneaza adeverinte, pontaje, fise de examinare, referate, etc;.
5.2. De reprezentare, pe bazd de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General.

13.7.2. COMPARTIMENTUL SALARIZARE

1. OBIECT DE ACTIVITATE
Asigurarea corectitudinii platilor drepturilor salariale catre angajati precum si respectarea obligatiilor
fiscale.

2. ATRIBUTII
o Efectuarea corecta si la termen a calculului drepturilor salariale si a drepturilor la tichete de masa
ale salariatilor in conformitate cu reglementarile legale in vigoare
¢ Introducerea in programul de salarizare a urmatoarelor:
> datele din Contractele individuale de munca, acte aditionale la CIM-uri, decizii
suspendare/incetare activitate/sanctiuni disciplinare;
> informatiile cu privire la persoanele aflate in intretinerea salariatilor in vederea calcularii
deducerilor personale/suplimentare;
> conturile bancare ale salariatilor in vederea platilor de natura salariala;
> foile colective de prezents;
» cererile de concedii de odihna/concedii fara plata, note de chemare din concediul de
odihna cereri efectuare ore suplimentare, cereri zile libere pentru evenimente deosebite
conform  CCM; programarile anuale ale concedilor de odihna pe
sectii/servicii/compartimente
> certificatele de concedii medicale;
» sumele din comenzile pentru voucherele de vacantd acordate salariatilor si
regularizeaza contributiile la bugetul de stat;
e Calculeaza timpul de lucru si transmite figierul catre emitentul tichetelor de masa;
o Tntocmegte si verifica statele pentru plata salariilor si asimilate pentru angajatii societatii si
membrii CA;
e Se asigura ca in programul de salarizare sa fie introduse toate drepturile si facilitatile acordate
salariatilor in conformitate cu prevederile CCM (sporuri, ajutoare materiale, zile suplimentare de
concediu);
o Efectueaza si depune in termen a documentelor privind drepturile banesti in sistem confidential,
¢ Tine evidenta certificatelor de concedii medicale si asigura efectuarea platii integrale si la timp a
drepturilor banesti cuvenite personalului;
. Tntocmegte fisele fiscale, pe baza calculului deducerilor personale cuvenite, si le transmite, in
termenul legal;
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¢ Regularizeaza, in conditiile legii, impozitul aferent veniturilor salariale individuale;

¢ Retine prin listele sau statele de plata a drepturilor salariale — sume reprezentand obligatii legale
de platd ale salariatului precum: rate, popriri, imputatii, chirii, angajamente de plata, cotizatii
sindicat, etc;

e Urmareste transmiterea in termen catre salariati a fluturasilor de salariu, verifica ca acestia sa
contina toate elementele necesare;

¢ Elaboreaza/actualizeaza procedurile specifice domeniului sau de activitate.

3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea calitativa si la termenele stabilite a activitatilor si atributiilor specifice si exercitarea
corecta a competentelor acordate;

« Incadrarea in indicatorii prevazuti in BVC aprobat pentru domeniul sau de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de activitate;

e Elaborarea documentelor primare care stau la baza initierii achizitiilor in responsabilitatea de

derulare a compartimentului;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor

interne ale Termocentrale Constanta S.R.L;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatile detinute si apararea intereselor

Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

» Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Sefului de serviciu,
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului;
4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor;
4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Sef Serviciu.
5. COMPETENTE
5.1. De avizare: documentele privind activitatea compartimentului, conform competentelor;
5,2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarii date de
Directorul General.

13.7.3. COMPARTIMENT COMUNICARE, RESPONSABIL CU PROTECTIA DATELOR

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Compartimentul Comunicare, RPD are ca obiect de activitate promovarea unei imagini corecte i
solide a societatii pe piata producatorilor de energie termica, dar si in randurile salariatilor
Termocentrale Constanta S.R.L., desfasurarea activitati de consiliere pentru functile de top
management cu privire la aparitiile publice precum si asigurarea activitatii de prelucrarea datelor cu
caracter personal avand in vedere respectarea legislatiei si a reglementarilor nationale incidente;

2. ATRIBUTII

2.1. Activitatea de comunicare

e Consiliaza conducerea societatii cu privire la aparitiile publice, ori de céate ori este nevoie;
e Se ocupa de promovarea imaginii societatii, prin mijloace specifice;
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e Redacteazd mesaje scrise si audiovizuale, organizeaza evenimente mediatice (conferinte de
presa, etc.);

¢ Dezvolta raporturile societatii cu media;

e Urmareste reflectarea in media a activitatilor societatii si propune actiuni corective in cazul
aparitiei unor disfunctionalitati in perceptia publica;

¢ Participa la actualizarea informatiilor, respectiv postarea, modificarea documentelor pe website-
ul societatii;

o Redacteaza comunicate de presa, machete de presa, articole, brosuri, rapoarte anuale.

2.2. Activitatea de protectia datelor:

e Respecta Regulamentul General privind Protectia Datelor si reglementarile nationale incidente si
monitorizeaza aplicarea acestora;

e Coopereaza cu Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter
Personal, reprezentand persoana de contact cu aceasta;

e Consiliaza entitatea (operatorul) in ceea ce priveste realizarea unei analize de impact asupra
protectiei datelor si monitorizeaza executarea acesteia;

e Colecteaza informatii pentru a identifica operatiunile de prelucrare a datelor cu caracter personal,
e Centralizeaza datele cu caracter personal prelucrate la nivel de entitate, prin inventariere pe
compartimente;

¢ Informeaza si consiliaza entitatea, precum si angajatii care se ocupa de prelucrarile de date;

e Tine seama, in mod corespunzator, de riscul asociat operatiunilor de prelucrare, luand in
considerare natura, domeniul de aplicare, contextul si scopurile prelucrarii datelor cu caracter
personal;

e Analizeaza daca o persoana fizica este supusa pseudonimizarii, identificabild, prin luarea in
considerare a mijloacelor, cum ar fi individualizarea, in scopul identificarii, In mod direct sau
indirect, a persoanei fizice respective;

e Asigura furnizarea declaratiei de consim{amant formulata in prealabil de operator, intr-o forma
inteligibila si usor accesibila, utilizdnd un limbaj clar si simplu, fara clauze abuzive, declaratie ce
trebuie semnata de catre persoana in cauza;

e Asigura ca prelucrarea datelor cu caracter personal in alte scopuri decat scopurile pentru care
datele cu caracter personal au fost initial colectate, sa fie permisa doar atunci cand prelucrarea
este compatibila cu scopurile respective pentru care datele cu caracter personal au fost initial
colectate;

e Stabileste daca scopul prelucrarii ulterioare este compatibil cu scopul pentru care au fost
colectate initial datele cu caracter personal, dupa ce s-au indeplinit toate cerintele privind
legalitatea prelucrarii initiale, {indnd seama de orice legatura intre respectivele scopuri si scopurile
prelucrarii ulterioare preconizate, de contextul in care au fost colectate datele cu caracter personal;
e Asigura respectarea dreptului persoanei de a avea acces la date personale in urma solicitarii
privind confirmarea sau infirmarea prelucrarii datelor personale ale persoanei in cauza si sa ofere
informatii privind prelucrarea acestora;

¢ la toate masurile necesare pentru a se asigura ca datele cu caracter personal care sunt
inexacte, avand in vedere scopurile pentru care sunt prelucrate, sunt sterse sau rectificate fara
intarziere;

o Gestioneaza activitatea de emitere si distribuire a legitimatiilor de serviciu/ de acces in societate

o intocmeste referatele de necesitate specifice activitasii compartimentului.
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3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor si a sarcinilor specifice, cu respectarea
actelor normative in vigoare;

e Asigurarea accesului la informatiile si documentele care, in conformitate cu prevederile legale,
au caracter de informatii publice;

o Apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achiziti specifice domeniului sau de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

e Elaborarea procedurilor operationale specifice activitatii;

¢ Raspunde de solutionarea petitiilor;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

o Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Sefului de serviciu,
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului;
4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor;
4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: avizeaza /semneaza documentele privind activitatea compartimentului,
conform competentelor;

5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarii date de
Directorul General.

13.7.4. COMPARTIMENT SECRETARIAT-ARHIVA

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Urmarirea aplicarii dispozitilor legale privitoare la arhivarea documentelor si organizarea si
functionarea arhivelor existente in cadrul Societatii;

e Activitatea de secretariat pentru functiile de top management;

o Activitatea de inregistrare, primire si transmitere corespondenta.

2. ATRIBUTII

2.1 Activitatea specifica in domeniul secretariatului:

o Desfasurarea activitatilor privind managementul documentelor;

e Asigura primirea, repartizarea si predarea corespondentei care soseste pe adresa unitatii si a
celei care pleaca din unitate spre exterior;
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e Primirea si inregistrarea corespondentei adresate Directorului General, Directorului Economic,
Directorului Tehnic si retransmiterea acestora conform rezolutilor acestora la directiile/
compartimentele vizate, organizeaza mapa pentru conducerea Societatii;
o Asigura redactarea corespondentei simple si a expedierii acesteia, precum si unele
materiale la dispozitia conducerii;
o Raspunde de gestionarea registrului de documente;
e Primeste si asigura protocolul pentru vizitatori;
e Preia si asigura transmiterea mesajelor;
e Asigura serviciul telefonic, transmiterea documentelor prin email;
e Scaneaza si multiplica documente;
e Colaboreaza cu departamentele interne ale societatii pentru a asigura buna gestionare a
documentelor si pentru a raspunde solicitarilor acestora;
e Pastreaza confidentialitatea documentelor si nu divulga informatii in exteriorul societatii;
o Desfasoara activitéti de inregistrare a documentelor cu exceptia celor inregistrate de alte
compartimente;
e Primire si transmitere a corespondentei intre sediu si Primaria Constanta, alte societati;
e Primire si transmitere a corespondentei intre compartimentele organizatorice din cadrul
Societatii.

2.2. Activitatea specifica in domeniul arhivarii:

e Organizarea activitatii de intocmire/ actualizare a nomenclatorului arhivistic al Termocentrale
Constanta S.R.L.;

e Asigurarea legaturii cu Arhivele Nationale, in vederea verificarii si confirmarii nomenclatorului
arhivistic al Termocentrale Constanta S.R.L.

e Urmarirea modului de aplicare a nomenclatorului arhivistic al Termocentrale Constanta S.R.L. la
constituirea dosarelor;

o Verificarea si preluarea de la fiecare compartiment organizatoric, pe baza de inventar, a
dosarelor constituite Tn vederea arhivarii;

e Intocmirea inventarelor pentru documentele fara evidenta aflate in depozitul arhivelor din cadrul
Societatii;

Asigurarea evidentei tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva;

Monitorizarea evidentei documentelor imprumutate compartimentelor creatoare;

Organizarea depozitului de arhiva conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale;

Organizarea activitatii de distrugere a documentelor din arhivad care au depasit termenul de
pastrare;

e Pastreazd documentele in conditi corespunzatoare, asiguréndu-le Tmpotriva distrugerii,
degradarii, sustragerii sau comercializarii;

¢ Initiaza si organizeaza activitatea de intocmire a nomenclatorului dosarelor in cadrul societatii.
Arhivarul este secretarul comisiei de selectionare; in aceastad calitate, convoacad comisia de
selectionare in vederea analizarii dosarelor cu termene de pastrare expirate si care pot fi propuse
pentru eliminare ca nefolositoare;

o Intocmeste formele legale pentru confirmarea lucrarii de selectionare de catre Arhivele
Nationale;

e Asigura predarea integrala a arhivei selectionate la unitatile de recuperare;

o Verifica si preia de la compartimente, pe baza de inventar, dosarele constituite;
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e Asigura evidenta tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva pe baza de
registru de evidenta curents;

e Pastreaza confidentialitatea documentelor arhivate;

e Pune la dispozitie pe baza de semnaturd si tine evidenta documentelor imprumutate
compartimentelor creatoare; la restituire, verifica integritatea documentului imprumutat;

e Raspunde de pastrarea arhivei conform prevederilor legale;

o Elaborarea/actualizarea procedurilor specifice domeniului sau de activitate.

3. RESPONSABILITATI

e Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor si a sarcinilor ce-i revin in baza
atributiilor specifice;

¢ Gestionarea resurselor materiale si informationale aferente domeniului propriu de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului;

o Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

e Prezentarea corecta a realitatii in documentele elaborate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4 . SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Sefului de serviciu,

4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului;

4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente, sectii) din

cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor;

4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: avizeaza /semneaza documentele privind activitatea compartimentului, conform

competentelor;
5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare in limita delegarii date de Directorul General.

ARTICOLUL 14
STRUCTURI FUNCTIONALE iN SUBORDINEA DIRECTA A DIRECTORULUI TEHNIC

14.1. COMPARTIMENT DISPECER SEF TURA (DST)

1. OBIECT DE ACTIVITATE
Compartimentul Dispeceri Sef Tura, prin dispecerii sef tura, este subordonat operativ Directorului
Tehnic si Dispecerului Energetic Teritorial, iar obiectul de activitate al compartimentului consta in
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asigurarea coordonarii operative, in timp real, a proceselor de producere si livrare a energiei
termice si/sau electrice, in conditii de siguranta, continuitate, eficienta si conformitate cu
reglementarile legale si normele interne, prin conducerea activitatii personalului de deservire
operativa din subordine.

2. ATRIBUTII

e Coordoneaza si supravegheaza activitatea operativd a instalatilor si echipamentelor din
exploatare;

e Monitorizeaza parametrii de functionare prin sisteme SCADA/DCS si dispune masuri operative
pentru mentinerea acestora in limitele normale;

e Dispune manevrele necesare in instalatii, in conformitate cu procedurile tehnice si de siguranta;
e Asigura continuitatea alimentarii consumatorilor si optimizeaza functionarea instalatiilor in functie
de cererea de consum;

e Coordoneaza interventiile in caz de avarii, incidente sau situatii de urgents;

e Receptioneaza si transmite informatiile operative si dispozitiile directorului tehnic, catre ture si
catre compartimente;

o intocme$te si verificad documentele operative (rapoarte de turd, registre, fise de eveniment);

e Colaboreaza cu structurile interne si externe, in scopul mentinerii parametrilor optimi de
functionare (operatori de retea, furnizori, autoritati);

e Urmareste respectarea programelor de functionare si a dispozitiilor conducerii tehnice;

e Utilizeaza si valideaza datele din sistemele digitale de monitorizare si raportare;

e Colaboreaza cu inspectorul SSM, Compartimentul mediu si ISU, in sensul respectarii normelor in
vigoare.

3. RESPONSABILITATI

Raspunde de siguranta in exploatare a instalatiilor pe durata turei;

Raspunde de corectitudinea deciziilor operative si a manevrelor dispuse;

Raspunde de acuratetea datelor si informatiilor raportate;

Raspunde de gestionarea situatiilor de urgenta pana la preluarea acestora de catre structurile
competente;

¢ Raspunde de coordonarea eficienta a personalului operativ din turele de lucru;

e Raspunde de incadrarea si utilizarea eficienta a consumului de resurse (gaze naturale, energie
electrica).

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Directorului Tehnic;

4.2. Relatii functionale: colaboreaza cu compartimentele functionale si de productie;

4.3. Relatii de reprezentare: relatii operative, in limita delegarilor conferite prin dispozitia
Directorului General.

5. COMPETENTE

5.1. De aprobare: dispune manevre operative in instalatii, conform procedurilor aprobate;
opreste/limiteaza functionarea echipamentelor in caz de pericol sau neconformitate;

5.2. De avizare: Semneaza documente privind activitatea compartimentului, conform
competentelor; valideaza si transmite date operative;
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5.3. De control: Controleazd modul de implementare a procedurilor tehnice si cele ce
vizeaza siguranta functionarii instalatiilor; controleazé aspectele consemnate in documentele
operative; controleaza mentinerea in parametrii optimi a instalatiei din cadrul centralei;

5.4.De colaborare: Dispeceratul Termoficare Constanta SRL, Dispeceratul Distrigaz Sud |
Retele, Dispecer Energetic National, precum si compartimentele specializate din cadrul
Termocentrale Constanta SRL;

5.5. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare in limita delegarilor date de
Directorul General.

14.2. SERVICIUL PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTA

1. OBIECT DE ACTIVITATE

SPSU este un compartiment subordonat Directorului Tehnic care controleaza modul in care sunt
respectate cerintele legale privind situatiile de urgentd in cadrul Societétii si intervine operativ
pentru stingerea incendiilor si salvarea persoanelor si a bunurilor materiale care se afla in pericol in
caz de incendii, explozii, inundatii, cutremure sau la manifestarea altor tipuri de risc sau calamitati
naturale.

2. ATRIBUTII

o Tntocme$te programul serviciului de rond, executa rondul periodic in instalatii conform diagramei
de rond si la perioadele de timp stabilite, controleaza respectarea normelor SU la lucrarile cu foc
deschis sau alte operatii periculoase asigurand supravegherea respectarii normelor pe timpul unor
astfel de lucrari;

¢ Verifica indeplinirea in termen a masurilor rezultate din diverse planuri de masuri cu privire la
apararea impotriva incendiilor.

¢ Organizeaza si conduce nemijlocit instruirea de specialitate a formatiei de interventie

e Executd recunoasteri in sectorul de competenta, cu accent pe identificarea surselor de pericol,
mentinerea libera a cailor de evacuare si a cailor de acces catre mijloacele de stingere
(stingatoare, hidranti interiori si exteriori), verificarea starii de functionare a sistemelor de anuntare,
alarmare, precum si a celor cu rol in stingerea incendiilor (stingatoare, hidranti interiori si exteriori)
din dotarea locurilor de munca, raportand conducerii cele sesizate si ludnd masurile de evitare a
incendiilor si exploziilor;

e Elaboreaza rapoarte/note in urma controlului efectuat in centrald care contine constatari si
propuneri de masuri pentru inlaturarea/prevenirea neconformitatilor/incendiilo;

o Efectueaza exercitii practice cu personalul din cadrul Societatii.

e Asigura interventia pentru lichidarea, inlaturarea si/sau limitarea urmarilor situatiilor de urgenta
generate de manifestarea tipurilor de risc (incendii, explozii, inundatii, esecul utilitatilor publice,
avarii constructii etc.), salvarea personalului angajat al societatii, protectia patrimoniului periclitat de
manifestarea tipurilor de risc specifice Situatiilor de urgenta;

o Organizeaza perfectionarea pregatirii formatiei de interventie prin cursurile profesionale specifice
si participarea la concursurile profesionale ale serviciilor private si voluntare pentru situatii de
urgenta;

o Tntocme$te programul lunar de instruire a personalului;

¢ Organizeaza si conduce instruiri de specialitate a membrilor formatiei de interventie ;

e Participa la convocarile de instruire, consfatuiri, schimburi de experientd organizate de
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,Dobrogea” al Judetului Constanta;
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e Organizeaza posturi fixe de supraveghere a locurilor de munca sau la lucrari vulnerabile la
incendii (lucrari cu foc deschis etc.) ce se executa in sectorul de competenta (luarea in evidenta a
permisului de lucru cu foc, verificarea implementarii masurilor preventive inscrise in permisul de
lucru cu foc etc.). in functie de complexitatea lucrarilor si a celor dispuse de seful serviciului,
asigura supravegherea lucrarilor cu foc deschis;

e in cazul aparitiei unor stari de pericol de incendiu sau explozie raporteaza conducerii Si
stabileste, impreuna cu conducatorii locurilor de munca, masurile ce se impun;

e Sprijina sefii formatiilor de lucru in instruirea personalului de la locurile de munca (instructajul
periodic si instructajul la locul de munca) privind apararea impotriva incendiilor;

¢ Dispune masurile necesare ca toate masinile, utilajele, accesoriile, echipamentele de protectii si
substantele stingatoare din dotarea formatiei de interventie, sa fie in permanenta stare de
functionare;

e Controleaza existenta si starea stingatoarelor portative si transportabile si a altor mijloace de
stins incendiu, asigurand verificarea lor periodica in conformitate cu normele legale;

o Verifica starea surselor de apa si a cailor de acces si ia masuri pentru mentinerea acestora in
stare de utilizare;

e Repartizeaza, dupd caz, o parte din personalul si mijloacele de interventie in apropierea
instalatiilor cu pericol de incendiu si explozie ce se pun in functiune sau in alte locuri in care se
executa unele operatii periculoase;

o Participa la actiunile pentru apararea impotriva inundatiilor, evacuarea apei din subsoluri, canale
tehnologice si alte puncte deosebite ale Societatii, precum si la efectuarea deblocarilor si
inlaturarea daramaturilor provocate de calamitati naturale;

e Se preocupd de difuzarea in cadrul Societatii a materialelor de instruire (ex. pliante, afise) de
propaganda, ordinelor, circularelor si dispozitiilor pe linie de SU;

¢ Participa la avizarea documentatiilor tehnice si PIF (pe linie de SU) a noilor investitii;

¢ Participa la implementarea prevederilor sistemului calitatii referitoare la procesele desfasurate;

o Utilizeazéd/Manevreaza bunurile incredintate prin gestionarea eficace a fondurilor fixe din dotare,
controlul preventiv asupra consumului de materiale, rationalizarea si reducerea consumurilor
specifice.

3. RESPONSABILITATI

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achiziti specifice domeniului sau de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare( RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apéararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.
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4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Directorului Tehnic
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: avizeaza/Semneaza documentele privind activitatea compartimentului
conform competentelor;

5.2. De control: Coordonarea, indrumarea metodologica si controlul sau verificarea in cadrul
compartimentelor functionale si sectiilor de productie ale Societatii pentru domeniul situatiilor de
urgenta.

14.3. INGINER SEF IMPLEMENTARE PROIECT CHP

Este subordonat Directorului Tehnic al Societatii si are atributii de colaborare si coordonare
impreuna cu Inginerul Sef, asupra structurilor din subordinea acestuia, in vederea implementarii
proiectului CHP.

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Coordoneaza si asigura implementarea proiectului de centrald de cogenerare de inalta eficienta
(CHP), din punct de vedere tehnic, operational si organizatoric, in conformitate cu cerintele legale,
contractuale si cu obiectivele stabilite de conducerea societatii.

2. ATRIBUTII

e Coordoneaza activitatile tehnice aferente implementarii proiectului CHP, in colaborare cu
structurile interne ale societatii;

e Colaboreaza cu Inginerul Sef Exploatare in vederea corelarii activitatilor de implementare cu cele
de exploatare a instalatiilor existente;
e Monitorizeaza executia lucrarilor si conformitatea acestora cu documentatiile tehnice, proiectele
aprobate si reglementarile in vigoare;

e Participa la relatia cu proiectantul, executantul, dirigintele de santier si alte entitati implicate in
implementarea proiectului;

e Analizeaza si avizeaza din punct de vedere tehnic documentatiile aferente proiectului;

e |dentifica riscurile tehnice si operationale si propune masuri pentru diminuarea acestora;

e Participa la receptia lucrarilor si la punerea in functiune a capacitatilor energetice;

e Elaboreaza rapoarte privind stadiul implementarii proiectului si le prezinta Directorului Tehnic si
Directorului General;

e Indeplineste orice alte atributii stabilite de Directorul Tehnic, in domeniul sdu de competenta.

3. Responsabilitati

e Raspunde pentru corectitudinea analizelor tehnice si a solutiilor propuse;

e Raspunde pentru respectarea normelor tehnice, de siguranta si a reglementarilor aplicabile in
domeniul energetic;

e Raspunde pentru comunicarea eficientd si coordonarea activitatilor cu structurile interne si
externe implicate;
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e Raspunde pentru identificarea si gestionarea riscurilor aferente implementarii proiectului.

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Directorului Tehnic al societatii.

4.2. Relatii functionale: colaboreaza si exercita coordonare functionala, in limita atributiilor
stabilite, cu structurile tehnice, de productie si suport ale societatii, precum si cu Inginerul Sef
Exploatare, in vederea implementarii proiectului CHP, fara a afecta relatiile ierarhice existente.

4.3. Relatii de colaborare externe: colaboreazad cu proiectanti, executanti, diriginti de
santier, autoritati si alte entitati implicate in implementarea proiectului CHP.

4.4. Relatii de reprezentare: asigura reprezentarea societatii in domeniul tehnic al
proiectului CHP, in limita delegarilor sau mandatelor acordate de Directorul General sau Directorul
Tehnic.

5. COMPETENTE

5.1.De analiza si avizare: analizeaza si avizeaza documentatii tehnice, solutii si propuneri
aferente proiectului CHP, in limitele competentelor profesionale.

5.2. De coordonare si control: coordoneaza activitatile tehnice aferente implementarii
proiectului CHP si exercitd control asupra modului de realizare a acestora, in colaborare cu
Inginerul Sef Exploatare si cu structurile implicate, fara a afecta relatiile ierarhice existente.

5.3. De reprezentare: reprezinta societatea, in domeniul tehnic al proiectului CHP, in
relatia cu contractori, autoritati, proiectanti si alte entitati, pe bazad de mandat sau delegare din
partea Directorului Tehnic sau Directorului General.

14.4. SERVICIUL TEHNIC-INVESTITII

Serviciul Tehnic-Investitii este Tn subordinea Directorului tehnic.

Principalele activitati desfasurate in cadrul serviciului sunt specifice domeniului de activitate al
societatii, din punct de vedere tehnic, investitii, ISCIR, UCC, mentenanta-reparatii.

Serviciul Tehnic-Investitii este condus de un sef de serviciu si are Th componenta 4 compartimente:
Compartimentul Tehnic,

Compartimentul Investitii,

Compartimentul Regimuri de Functionare

Lansare Urmarire Reparatii -LUR

1. OBIECT DE ACTIVITATE
Asigurarea cadrului/conditiilor necesare desfasurarii activitatilor din cadrul compartimentelor din
componenta serviciului.

2. ATRIBUTII

e Monitorizeaza activitatea desfasurata in cadrul Serviciului Tehnic-Investitii;

e Acorda consultantd compartimentelor de productie din CET Palas cu privire la modul de
exploatare al instalatiilor;

o Asigura desfasurarea activitatii Consiliului Tehnico-Economic al Termocentrale Constanta S.R.L.,
coordonarea activitatii CTE, monitorizarea emiterii avizelor acestui consiliu;

¢ Asigura intocmirea Programului anual de investitii si supunerea acestuia spre avizare/ aprobare
conducerii societatii;
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e Participa la Tntocmirea si actualizarea nomenclatorului de instructiuni tehnice interne in
colaborare cu compartimentele de productie;

¢ Participa la punerile in functiune a instalatiilor noi, reechipate, reparate, modernizate;

e Propune si analizeaza proiectele de investitii, solutiile avute in vedere la realizarea de instalatii
noi, extinderi sau modernizari, expune punctul de vedere in CTE al societatii;

e Participa la stabilirea solutiilor pentru cresterea eficientei, sigurantei in exploatare si
eficientizarea mentenantei la instalatiile aflate in exploatare;

e Initiaza si monitorizeaza activitatea de contractare a serviciilor de proiectare, produselor,
lucrarilor de constructii-montaj, furnizarea echipamentelor pentru obiectivele de investitii;

o Intocmeste si deruleazd Planul de mentenantd destinat unei functionari optime, in parametrii
tehnici si economici a agregatelor energetice, a instalatiilor auxiliare si a dotatiilor proprii, cu
respectarea Ordinului ANRE nr.96/2017 pentru aprobarea Regulamentului de organizare a
activitatii de mentenanta, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Coordoneaza, indruma si verifica executia lucrarilor de mentenanta la echipamente si instalatii;

e Coordoneaza comunicarea si transmiterea documentelor/datelor in relatia cu AN.R.E;

e Colaboreaza cu Directorul Tehnic si Directorul Economic si cu celelalte compartimente
functionale ale societatii, la elaborarea propunerilor pentru bugetul de venituri si cheltuieli;

e Efectueaza instruirea periodica a personalului din subordine in domeniul Sanatatii si Securitatii in
Munca si al Situatiilor de Urgenta, conform programului aprobat si procedurilor sistemului de
management integrat;

e Coordoneaza desfasurarea activitatii de U.C.C. si |.S.C.I.R;

¢ Analizeaza regimurile de functionare ale instalatiilor in diferite configuratii, propunand scheme
optime pentru o functionare fiabild, la parametrii nominali, respectand normele, prescriptiile
energetice, instructiunile tehnice interne, etc.;

e Stabileste masurile ce trebuie realizate pentru obtinerea de productie maxima prin eliminarea
abaterilor de consum specific de combustibil;

3. RESPONSABILITATI
Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente serviciului, in conditiile si la termenele
stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Directorului Tehnic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
De intocmire si verificare a documentelor privind activitatea din cadrul serviciului.

14.4.1. COMPARTIMENTUL TEHNIC

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e asigurarea cadrului/conditiilor necesare desfasurarii activitatii Consiliului Tehnico-Economic al
Termocentrale Constanta S.R.L., coordonarea activitati CTE, monitorizarea emiterii avizelor
acestui consiliu;

e respectarea normelor si reglementarilor legale specifice ISCIR si ANCOM
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e implementarea si respectarea reglementarilor ANRE si a altor legislatii din domeniul energiei
electrice si termice

2. ATRIBUTII

e Realizeaza analize tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in vederea
cresterii fiabilitatii si eficientei acestora, precum si reducerii pana la eliminare a indisponibilitatilor;

e Monitorizeaza modul de exploatare a instalatiilor si agregatelor de baza, din punct de vedere al
realizarii schemelor de siguranta si a regimurilor de functionare;

e Participa la stabilirea programului de puneri in functiune a capacitatilor noi, la probele si
incercarile care se fac cu aceasta ocazie asupra echipamentelor;

e Asigura desfasurarea activitatii Consiliului Tehnico-Economic al Termocentrale Constanta
S.R.L., coordonarea activitatii CTE, monitorizarea emiterii avizelor acestui consiliu;

o Stabileste, Tmpreund cu compartimentul care deruleaza contractul, conditile tehnice de
functionare necesare efectuarii probele de performanta si a parametrilor ce trebuie determinati si
analizeaza rezultatele obtinute;

e Participa la Tntocmirea si actualizarea nomenclatorului de instructiuni tehnice interne in
colaborare cu compartimentele de productie;

o Elaboreaza teme de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizarile tehnice ale capacitatilor de
productie;

e Participd la intocmirea si actualizarea schemelor normale de functionare in colaborare cu
sectiile de productie;

e Participa la analizarea abaterilor in functionarea normala a echipamentelor si propune masuri de
remediere a acestora;

e Participa la stabilirea solutiilor pentru cresterea eficientei si a sigurantei in exploatare si la
eficientizarea mentenantei pentru instalatiile aflate in exploatare;

¢ Propune teme de lucrari noi privind extinderi, reechipari, modificari, modernizari;

e Participa la elaborarea strategiei de dezvoltare a societatii;

o Elaboreaza teme de cercetare si de studii, analize, solutii tehnice noi, documentatii tehnice,
puncte de vedere si avize, circulare cu caracter tehnic si de organizare in domeniu, in scopul
maririi rentabilitatii si a sigurantei in functionare si a optimizarii functionarii instalatiilor;

Elaboreaza, dupa caz, note tehnice necesare activitatii de proiectare-dezvoltare

Monitorizeaza programele de cercetare contractate cu institutii de profil, dupa caz;

Propune programe de productii corelate cu criterii de eficienta;

e Analizeaza regimurile de functionare ale instalatilor propunadnd scheme optime pentru o
functionare fiabila, respectand normele, prescriptiile energetice;

¢ Analizeaza abaterile in functionarea normala a echipamentelor si propune masuri de remediere
a acestora;

e Urmareste permanent legislatia ANRE si informeaza conducerea referitor la obligatiile ce-i revin
societatii. Intreprinde actiunile necesare pentru conformare in acest sens;

o Tntocme$te raportarile (lunare, trimestriale, anuale) reglementate prin Ordine ANRE si legislatia
din domeniul energiei electrice si energiei termice;

e Realizeaza, urmareste si transmite furnizorului de energie electrica prognoza consumului de
energie electrica din SEN in conformitate cu procedurile in vigoare si a contractelor in derulare,
pentru CET Palas.. De asemenea monitorizeaza consumul de energie electrica al centralelor de
bloc si de cvartal lunar/de cate ori este nevoie;
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e Urmareste, calculeaza consumul de energie electrica pentru consumatorii racordati la sistemul
de distributie al CET Palas in vederea facturarii;

o Verificd si confirma facturile de consum de energie electricd sau de la alti furnizori conform
contractelor derulate in cadrul compartimentului;

e Urmareste si analizeaza zilnic/lunar, impreuna cu Sectia Electrica-AMC Exploatare consumul
propriu tehnologic de energie electrica al centralei, calculeaza cantitatea de energie electrica
tranzitatd prin statia de conexiune de catre distribuitorul zonal de energie electrica in vederea
facturarii;

e Acorda consultanta Sectiei Electrice - AMC Exploatare din societate cu privire la achizitionarea,
punerea in functiune si modul de exploatare al instalatiilor si aparaturii de masura si control,
automatizare si protectii;

o \Verifica respectarea regulilor stabilite pentru efectuarea exploatarii instalatiilor si propune masuri
de respectare a acestora si a normativelor de verificari, incercari si probe profilactice pentru
instalatiile energetice;

« Intreprinde periodic activitati de depistare a punctelor slabe in instalatiile societatii;

o Stabileste propuneri de programe de productii corelate cu criterii de eficienta;

e Asigura pregatirea personalului de specialitate in vederea asigurarii variatiilor de personal la
Compartimentul Dispeceri Sef Tura si sectii;

e Organizeaza si monitorizeaza activitatea de documentare si informare tehnica, asigura
gestionarea corespunzatoare a documentatiilor tehnice (STAS-uri, prescriptii, instructiuni tehnice,
publicatii etc.);

e Elaboreaza, dupa caz, notele tehnice necesare activitatii de proiectare-dezvoltare

e Propune masuri tehnice de eficientizare a functionarii instalatiilor;

e Participa la coordonarea activitatii de implementare a tehnologiilor noi in centrale, a modelelor
de simulare a functionarii optime pe termen mediu si lung a capacitatilor de producere a energiei
termice;

e Controleaza activitatea de punere in functiune a noilor capacitati energetice;

e Deruleaza contractele de achizitii din domeniul propriu de activitate;

o Elaboreaza/actualizeaza procedurile specifice din domeniul propriu de activitate.

o Desfasoara activitatea specifica domeniului ISCIR, astfel:

> asigura evidenta si verificarea instalatiilor mecanice sub presiune si de ridicat proprii;

> asigura evidenta documentatiei tehnice pentru instalatiile aflate sub incidenta ISCIR
(carti tehnice, autorizatii);

> asigura documentatia tehnica ISCIR necesara activitatii de exploatare, intretinere si
reparatii;

» asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea planului de verificari ISCIR la
nivelul societatii;

» asigura desfasurarea de activitati/actiuni pentru obtinerea autorizarilor impuse de
prescriptiile tehnice legale si de deciziile inscrise in procesele-verbale de autorizare de
catre ISCIR , atat pentru personal cét si pentru instalatii;

> elaboreaza si depune la institutile abilitate documentele necesare procesului de
autorizare/prelungire a autorizatiei externe a salariatilor, inclusiv cele pentru inscrierea
la programe specifice de formare profesionala ( ISCIR, ANRE, etc.);

» participa la stabilirea programului de puneri in functiune a instalatiilor noi, reechipate,
reparate, modernizate la probele si incercérile care se fac cu aceastd ocazie asupra
echipamentelor;
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» participa impreuna cu personalul de exploatare la toate probele de verificare tehnica
periodica ISCIR precum si la probele de casa efectuate la instalatiile/echipamentele
sub presiune si de ridicat;

» periodic se informeaza de evenimentele produse si consemnate in evidentele

operative;

participa la analiza incidentelor aparute in instalatii cu specialistii din cadrul serviciului.

urmareste incadrarea exploatarii instalatiilor in prescriptiile tehnice stabilite.

> pe baza analizelor de avarii si a altor tipuri de analize face propuneri de completarea si
modificare a prescriptiilor instructiunilor de exploatare;

> intocmeste documentatia necesara autorizarii ISCIR de detinere si utilizare
(exploatarea) instalatiilor mecanice sub presiune si instalatia de ridicat a unitatii;

» examineaza personalul autorizat ISCIR (fochisti), in vederea prelungirii autorizarii

acestora;

verifica si autorizeaza instalatiile mecanice sub presiune (conform PT—- CR1 - ISCIR);

tine evidenta instalatiilor sub presiune si intocmeste programe de verificari si incercari;

» verifica proiectele de executie, certificatele de calitate materiale, executia pe faze de

lucru si la terminarea lucrarilor;

verificd documentatia tehnica (Cartea instalatiei);

intocmeste documentatia tehnica si obtine avizul obligatoriu de instalare;

» verifica prin sondaj tinerea la zi a registrelor de supraveghere a instalatiilor sub
presiune;

» la masuri pentru oprirea din functiune a instalatiilor mecanice sub presiune si de ridicat,
care nu mai prezinta siguranta in exploatare;

» asista la executarea lucrarilor de control nedistructiv.

e Deruleaza activitatea specificda domeniului A.N.C.O.M. prin urmarirea functionarii normale a

retelei de radio-comunicatii a societatii si luarea masurilor ce se impun pentru intretinerea ei,

completarea, repararea, modernizarea, modificarea parametrilor in urma unor hotarari interne ce
corespund reglementarilor A.N.C.O.M. sau in urma unor decizii A.N.C.O.M.

VYV VvV

VYV VYV

VYV VvV

3. RESPONSABILITATI

e Asigura elaborarea temelor de proiectare/caiete de sarcini pentru expertizarile tehnice ale
capacitatilor de productie;

e Asigura elaborarea analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare in
vederea cresterii fiabilitatii si eficientei echipamentelor;

e Asigura elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza achizitilor in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Asigura elaborarea documentului constatator care contine informatii referitoare la indeplinirea
sau, dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant, dupa caz;

e Asigura desfasurarea activitatii specifice domeniului ISCI

e Asigura elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de
activitate;

e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

o Asigura realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea
competentelor acordate;

e Asigura derularea activitatii specifice domeniului A.N.C.O.M.

e Asigura Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniile de activitate specifice;
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e Raspunde de cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a
reglementarilor interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.

e Asigura punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in
vigoare;

e Asigura pastrarea confidentialitatii pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Asigura respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Sefului de serviciu;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: In limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
De intocmire si verificare a documentelor privind activitatea din cadrul serviciului.

14.4.2. COMPARTIMENT INVESTITII

-

. OBIECT DE ACTIVITATE
derularea eficienta a procesului investitional la nivelul societatii;
derularea activitatii de UCC conform cerintelor legale si tehnice in vigoare;

2. ATRIBUTII

e Analizeaza proiectele si solutile avute in vedere realizarii de noi instalatii, extinderi sau
modernizari, expune punctul de vedere in CTE al societatii;

o Tntocme$te Programul anual de investiti pe baza propunerilor elaborate de celelalte
compartimente, dar si pe baza strategiei de dezvoltare a societatii si asigura avizarea si supunerea
acestuia spre aprobare conducerii societatii;

e |dentificad sursele si elaboreazéd documentatie pentru atragerea fondurilor nerambursabile
necesare pentru realizarea proiectelor de investitii;

o Tntocme$te lista de dotari si utilaje independente, precum si a listei cheltuielilor pentru imobilizari
necorporale (programe informatice), pe baza propunerilor elaborate de celelalte compartimente si
asigura avizarea si supunerea acestora spre aprobare conducerii Societatii;

o Participa la activitatea de contractare a serviciilor de proiectare, a produselor, a lucrarilor de
constructii-montaj si furnizare a echipamentelor pentru obiectivele de investitii;

¢ Participa la sedintele de avizare ale CTE;

¢ Analizeaza calitatea lucrarilor de constructii- montaj executate in cadrul investitiilor in derulare;

e Urmareste realizarea graficelor de executie a lucrarilor de investitii Tn corelare cu programul
anual de investitii;

¢ Monitorizeaza Programul anual de investitii din punct de vedere fizic si valoric;

e Elaboreaza propuneri pentru numirea comisiilor de receptii atat pentru produsele furnizate, cat si
pentru lucrarile de investitii realizate;

e Monitorizeazd implementarea si derularea proiectelor de dezvoltare indiferent de sursele de
finantare, evidentiind stadiul, dificultatile Tntdmpinate in executie si propune masurile de corectie
necesare in vederea atingerii obiectivelor propuse
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e Stabileste si coordoneaza activitatea de elaborare a temelor de proiectare, a studiilor de
prefezabilitate/fezabilitate (pentru aplicarea tehnologiilor noi, modernizarea instalatiilor tehnologice
si extinderea capacitatilor de productie);

e Desfasoara si organizeaza activitatea de UCC conform cerintelor legale si tehnice in vigoare;

o Desfasoara activitatea specifica UCC

e Elaboreaza, implementeaza si monitorizeaza Programul anual de UCC,

o Elaboreaza puncte de vedere asupra studiilor, proiectelor, documentatiilor de avizare lucrari de
interventii la constructii existente.

3. RESPONSABILITATI

e Asigura detalierea programului anual de investitii, pe surse de finantare (surse proprii, credite
externe, etc.);

¢ Asigura monitorizarea Programului anual de investitii din punct de vedere fizic si valoric;

¢ Asigura actualizarea Programului anual de investitii ori de cate ori aceasta se impune;

¢ Asigura corelarea Programului anual de investitii cu Planul Anual de Achizitii Sectoriale;

e Asigura elaborarea documentatiilor in vederea incheierii contractelor de investitii/dezvoltare
(cuprinse in Programul anual);

e Asigura monitorizarea, implementarea si derularea proiectelor de dezvoltare indiferent de sursele
de finantare, evidentiind stadiul, dificultatile intdmpinate in executie si propune masurile de corectie
necesare in vederea atingerii obiectivelor propuse

o Asigura desfasurarea activitatii specifice UCC, prin responsabilul UCC;

e Asigura elaborarea, implementarea si monitorizarea programului anual de UCC, colectand date
cu privire la starea tehnica a constructiilor si monitorizarea derularii de contracte pentru proiecte de
urmarire speciala.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Sefului de serviciu;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
De intocmire si verificare a documentelor privind activitatea din cadrul compartimentului.

14.4.3. COMPARTIMENT REGIMURI DE FUNCTIONARE

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Urmarirea procesului de producere a energiei termice din CET Palas;

o Efectuarea calculelor si a analizelor tehnice privind comportarea echipamentelor in exploatare si
urmarirea modului de realizare a indicatorilor tehnico-economici (cantitati de energie termica
produse, consumuri specifice de combustibil si energie electrica).

2. ATRIBUTII

e Urmareste productia de energie termica si a consumurilor de combustibil, energie electrica, apa
din CET Palas;

e Prelucreaza zilnic rapoartele de exploatare a agregatelor, buletinele de analiza ale gazelor de
ardere,
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e Calculeaza zilnic, lunar si anual productile de energie termicd, combustibilul consumat,
consumurile specifice de energie electrica si combustibil realizate;

¢ Participa la fundamentarea programelor de functionare;

e Centralizeaza consumurile proprii de energie si a serviciilor interne proprii;

e Semnaleaza neconformitatile regimurilor de functionare ale instalatiilor;

e Participa la analiza tehnico-economica prin care se face evaluarea eficientei de functionare a
societatii;

¢ Realizeaza analize, informari si raportari din domeniu;

o Constituie si gestioneaza bazele de date statistice necesare pentru reconstituirea evolutiei
capacitatilor de productie, a productiilor si consumurilor pe fiecare capacitate.

3. RESPONSABILITATI

o Intocmirea bilanturilor energetice pentru instalatile CET Palas;

e Urmareste consumurile specifice, consumurile de combustibil, apa industriala, consumurile
tehnologice de energie electrica, calcularea indicatorilor tehnico-economici pe capacitati si unitati
de timp, abaterile fata de valorile aprobate;

e Urmareste schemele de functionare, realizarea de consumuri minime;

o Urmareste si centralizeaza consumurile proprii de energie si a serviciilor interne proprii;

« Intocmirea raportarilor privind realizarea indicatorilor tehnico-economici ale CET PALAS.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Sefului de serviciu;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
De intocmire si verificare a documentelor privind activitatea din cadrul compartimentului.

14.4.4. COMPARTIMENT LANSARE URMARIRE REPARATII

1. OBIECT DE ACTIVITATE

¢ Planificarea, organizarea si derularea unui program eficient de mentenanta si reparatii destinate
unei functionari optime, in parametrii tehnici si economici a agregatelor energetice, a instalatiilor
auxiliare si a dotatiilor proprii, cu respectarea Ordinului ANRE nr.96/2017 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare a activitatii de mentenanta, cu modificarile si completarile ulterioare;
o Desfasurarea activitatilor suport in vederea derularii Planului anual de mentenanta;

2. ATRIBUTII

o Elaboreaza, implementeaza si monitorizeaza Planul anual de mentenanta, pe baza propunerilor
sectiilor de exploatare;

o Elaboreaza si urmareste graficul opririlor in reparatii programate, in corelare cu programul de
productie al societatii;

o Tntocme$te memoriile justificative pentru lucrarile cuprinse in planul anual de reparatii;

o Tntocme$te in colaborare cu sectiile de exploatare necesarul de piese de schimb pentru lucrarile
cuprinse in planul anual de reparatii;
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o Participa la lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor de furnizare piese de
schimb necesare efectuarii lucrarilor de reparatii, de catre compartimentul de specialitate din
societate;

¢ Analizeaza periodic stocul de piese de schimb si materiale aflat in depozitul societatii;
 Intocmeste documentele primare necesare achizitionarii (RN, CS) lucrérilor/ serviciilor de
reparatii ce urmeaza a fi efectuate de catre executanti terti, colaborand cu sectiile beneficiare
pentru stabilirea nomenclatorului si volumului de lucrari, efectudnd masuratori pe teren- unde este
cazul;

o Intocmeste documentatiile conform legislatiei in vigoare, functie de tipul instalatiei pentru
contractarea de lucrari cu terti;

. Tntocmegte devize de lucrari;

o Participa la expertize tehnice verificand pe teren corectitudinea cantitatilor de lucrari si materiale
cuprinse in situatiile de plata intocmite de terti;

e Tine evidenta tuturor situatiilor de lucrari (totale sau partiale);

e Realizeaza normarea muncii asupra formatiilor de lucru a personalului de reparatii in vederea
evidentierii lucrarilor executate ,a costurilor, a gradului de incarcare, a consumurilor de materiale;

e Pregateste documentatia de receptie a lucrarilor de reparatii si participa la intocmirea PVR, la
receptia bazei materiale si a pieselor de schimb aferente lucrarilor de reparatii, la receptiile
lucrarilor impreuna cu sectia beneficiara;

o Intocmeste actele necesare eliberdrii garantiilor pentru executanti si urmareste rezolvarea
defectelor aparute n termenul de garantie al lucrarilor;

e Participa la identificarea cauzelor ce determina aparitia neconformitatilor in sfera proprie de
activitate si propune actiuni corective;

o Evalueaza starea tehnica a echipamentelor si instalatiilor aflate in patrimoniul societatii

e Coordonarea, indrumarea si verificarea executiei lucrarilor de mentenanta la echipamente si
instalatii;

¢ Analiza costurilor activitatii de mentenanta;

e Programarea lucrarilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru constructiile din cadrul Societatii,
in conformitate cu starea tehnica si legislatia in vigoare, in limita bugetului de mentenanta aprobat;
Verificarea documentelor de calitate pentru activitatea de mentenants;

Verificarea documentatiilor de reparatii.

3. RESPONSABILITATI

Urmareste realizarea Planului de Mentenanta;

Urmareste lansarea procedurilor de achizitii si incheierea contractelor de furnizare piese de
schimb necesare efectuarii lucrarilor de reparatii, de catre compartimentul de specialitate din
Societate;

e Urmareste incadrarea in termenele de contract de livrare si participa la receptia pieselor de
schimb urmareste aprovizionarea la timp a materialelor necesare;

e Asigura intocmirea documentelor ce confirma executarea lucrarilor de reparatii, pentru lucrari
efectuate cu forte proprii si firme terte de reparatii) conform reglementarilor si prescriptiilor in
vigoare;

e Asigura intocmirea dosarelor de reparatii si le pastreaza conform reglementarilor in vigoare;

e Urmareste derularea si executia contractelor de mentenanta/reparatii si verifica situatiile de
plata;
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e Urmareste stadiul fizic al lucrarilor de reparatii, respectarea prevederilor contractuale precum si
incadrarea in graficele de lucrari, informand conducerea societatii despre abaterile de la aceste
grafice;

¢ Tine evidenta cheltuielilor totale de mentenanta/reparatii si semnaleaza eventualele depasiri ale
fondului de mentenanta/reparatii aprobat;

e Analizeaza costurile activitatii de mentenanta si urmareste incadrarea consumurilor de materiale
in normele in vigoare, cét si in prevederile caietelor de sarcini;

¢ Raspunde de predarea la magazie prin bonuri a materialelor recuperabile;

e Urmareste programarea si desfasurarea lucrarilor de mentenanta (fizic si valoric) pentru
constructiile din cadrul societatii, in conformitate cu starea tehnica si legislatia in vigoare, in limita
bugetului de mentenanta aprobat;

o Verifica documentele de calitate pentru activitatea de mentenants;

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: este subordonat Sefului de serviciu;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
De intocmire si verificare a documentelor privind activitatea din cadrul compartimentului.

14.5. SECTIA REPARATII

Sectia Reparatii este condusa de seful Sectiei care se subordoneaza Directorului Tehnic si asigura
indeplinirea sarcinilor ce revin Sectiei Reparatii pe linie de realizare a lucrarilor de reparatii la
instalatiile energetice si a activitatilor conexe suport, precum si asigurarea activitatii de metrologie
in cadrul Termocentrale Constanta S.R.L..

1. OBIECT DE ACTIVITATE

o Executarea lucrarilor de reparatii la echipamentele si instalatile energetice din cadrul
Termocentrale Constanta S.R.L..

o Elaborarea de tehnologii de reparatii si tehnologii speciale;

o Gasirea solutiilor alternative tehnic posibile pentru repunerea in disponibilitate a echipamentelor
energetice;

» Verificarea corecta si de calitate din punct de vedere metrologic a mijloacelor de masurare i
monitorizare pentru realizarea conditilor de urmarire si exploatare in siguranta a agregatelor si
instalatiilor energetice, in conformitate cu prevederile legislatiei metrologice.

2. ATRIBUTII

2.1. in domeniul tehnic reparatii

e Executarea lucrarilor de reparatii ( tip LN1, LN2, LN3, LN4) in conformitate cu programul de
reparatii;

o Verificarea/ intocmirea documentelor aferente fluxului de reparatie ( proces verbal de predare in
reparatie a agregatului/ instalatiei, CR, Ordine de lucru, note de constatare cu lucrari suplimentare
sau reconditionari aparute pe parcursul executarii lucrarilor, bonuri de consum cu care se scot din
magazie furnitura, piesele de schimb, materiale, etc., care vor fi utilizate;
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e Asigura verificarea caietelor de sarcini pentru toate lucrarile de Tintretinere si reparatii in
domeniile termomecanic;

o Intocmeste fisa privind normarea lucrérilor de reparatii cuprinse n caietele de sarcini si in notele
de comandg;

« Intocmeste lista de lucrari real executate si anexele de materiale de baza si marunte;

e Elaboreaza P.C.C.V.l. (planul de control calitate, verificari, incercari) inclusiv la lucrarile
suplimentare;

e Executarea de piese noi si reconditionari de piese si subansamble demontate din instalatiile
termomecanice ale centralelor;

o Elaboreaza tehnologii de reparatii si tehnologii speciale pentru lucrarile de reparatii prin sudare;
¢ Verifica documentatia tehnica privind calitatea lucrarilor proprii;

e Asigura alegerea corecta a materialelor de adaos, in conformitate cu procedurile de sudare
aprobate;

e Verifica calitatea materialelor de adaos;

e Urmareste efectuarea verificarii calitatii imbinarilor sudate pe fluxul tehnologic de executie si
vizeaza documentele privind imbinarile sudate;

e Urmareste executia pe faze de lucru a lucrarilor de montare/reparare — din punct de vedere al
respectarii prescriptiilor tehnice ISCIR si a documentatiei tehnice preliminare;

e Analizeaza proiectele (proiect tehnic, caiet de sarcini, oferta) in asa fel incat sa reiasa conditiile
de calitate si de acceptare pentru suduri, standardele din domeniul sudurii care se vor aplica,
amplasarea imbinarilor sudate in functie de conditile de proiectare, accesul pentru sudare si
control, detalii ale imbinarilor sudate, etc.;

¢ Analizeaza din punct de vedere al sudabilitatii materialele ce vor fi supuse imbinarilor sudate si
vizeaza necesarul de materiale privind conditile din specificatile de cumparare ale materialelor,
incluzé&nd tipul certificatului de receptie a materialelor;

e Asigura conditile necesare pentru efectuarea probelor si incercarilor in vederea aprobarii
procedurilor de sudare in conformitate cu prevederile prescriptiei tehnice referitoare la aprobarea
procedurilor de sudare, colectia ISCIR, si ia masurile necesare ca la montarea si/ sau repararea
elementelor de instalatie sa se foloseasca numai tehnologii stabilite pe baza procedurilor de sudare
aprobate;

¢ Organizeaza, indruma, verifica activitatea privind autorizarea si evidenta lucrarilor efectuate de
sudori;

e Pregatirea utilajelor/ mijloacelor fixe in vederea inspectiilor ISCIR dupa reparatii sau la
termenele scadente;

e Participa impreuna cu personalul de exploatare la toate probele de verificare tehnica periodica
ISCIR precum si la probele de casa efectuate la instalatiile/echipamentele sub presiune si de
ridicat;

o Verificarea autorizarii ISCIR a personalului sectiei, conform normelor de atestare;

¢ Analizeaza eficienta si eficacitatea proceselor tehnologice;

e Colaboreaza la intocmirea Planul de Aprovizionare la nivelul Societatii pentru asigurarea
aprovizionarii cu materialele necesare realizarii lucrarilor de reparatii din instalatile energetice si
intocmeste documentatia de achizitii produse aferenta

e Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrative pe sectie;

 Intocmeste bonuri de consum pentru scoaterea din depozit a materialelor necesare curéateniei,
rechizitelor, a obiectelor de inventar de folosintd gospodareasca;

e Elaboreaza proceduri/instructiuni de lucru pentru reparatii;
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¢ Asigura gestionarea documentatiilor de reparatii;

¢ Asigura intocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar din cadrul sectiei, face
propuneri si intocmeste formele necesare pentru casarea, declasarea sau transferarea de mijloace
fixe si obiecte de inventar.

2.2. In domeniul metrologie

e Elaborarea si monitorizarea programului anual de verificari metrologice/ etalonari a mijloacelor
de masurare din dotarea proprie si din instalatiile energetice, precum si cele apartinand Sectiei de
Reparatii;

e \Verificarea interna a echipamentelor de masurare si monitorizare;

e Monitorizarea efectuarii verificarilor metrologice si a etalonarilor de catre terti;

e Intocmirea si evidenta dovezilor privind efectuarea verificarilor metrologice/ etalonarilor;

e Urmarirea verificarii la termen a mijloacelor de masurare din SRM ce apartin distribuitorului de
gaze, in conformitate cu legislatia de metrologie in vigoare;

¢ Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate;

o Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate.

3. RESPONSABILITATI

e Raspunde de modul de realizare a activitatilor aferente sectiei, in conditii de calitate si la
termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii;

o Efectuarea verificarilor si etalonarilor metrologice la termenele scadente

« Indeplinirea intocmai a sarcinilor de serviciu cu respectarea limitelor de competenta

o Realizarea eficientd si conform reglementarilor si procedurilor in vigoare a activitatilor
desfasurate in cadrul sectiei;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de activitate;

e Elaborarea documentelor primare care stau la baza achizitilor prevazute in PAAS in
responsabilitatea de derulare a sectiei;

¢ Derularea contractelor de achizitie din domeniul propriu de activitate;

¢ Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate

o Elaborarea documentului constatator privind indeplinirea sau, dupa caz, neindeplinirea
obligatiilor contractuale;

e Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

e Utilizarea eficienta a fondurilor de mentenanta aprobate;

e incadrarea in BVC aprobat pentru domeniile de activitate specifice;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.2. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare: avizeaza documentatia elaboratd in cadrul sectiei; Fisele de verificare/
etalonare a echipamentelor de masurare si monitorizare, verificate Tn cadrul Sectiei;
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5.2. De coordonare si control: exercitd control asupra tuturor activitatilor derulate de
sectie, Tn domeniul sdu de activitate, informeaza Directorul Tehnic asupra constatarilor si masurilor
propuse.

14.6. INGINER SEF EXPLOATARE

Inginerul Sef se subordoneaza Directorului Tehnic al Societatii si asigura indeplinirea sarcinilor ce
revin sectiilor de exploatare legate de producerea energiei termice.

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Asigura organizarea, coordonarea si desfasurarea activitatilor de exploatare a instalatiilor si
echipamentelor din cadrul societatii, in vederea producerii energiei termice in conditii de siguranta,
continuitate, eficienta si conformitate cu reglementarile legale si tehnice aplicabile, precum si cu
cerintele de calitate si performanta stabilite de conducerea societatii.

2. ATRIBUTII

e |la toate masurile organizatorice pe locurile de munca in vederea desfasurarii normale a
procesului de producere a energiei termice, asigurand indeplinirea sarcinilor trasate de conducerea
Societatii: realizarea regimurilor de functionare dispuse pe linie operativa si administrativa,
realizarea productiei de energie din punct de vedere cantitativ si calitativ, functionarea , utilizarea si
explorarea sigura si fara intreruperi a instalatiilor, utilajelor si eliminarea manevrelor gresite si a
incidentelor din vina personalului, eliminarea accidentelor de munca si a imbolnavirilor
profesionale, realizarea indicatorilor optimi de producere ai energiei termice, cresterea continua a
eficientei economice, asigurarea continuitatii in alimentarea consumatorilor;

e Asigura respectarea riguroasa de catre personalul din subordine a normativelor tehnice privind
exploatarea si intretinerea instalatiilor, utilajelor, precum si echiparea acestora cu AMC, asigura
verificarea si mentinerea aparaturii in stare de perfecta functionare;

o Stabileste sarcini concrete pentru fiecare sectie din subordine, astfel incat procesul de productie
sa se desfasoare in permanenta in conditii de siguranta si eficienta;

e Controleaza modul in care este asiguratd asistentd tehnica la unele manevre, porniri de
agregate sau interventii, cu personalul calificat corespunzator;

o |la toate masurile necesare pentru prevenirea incidentelor, exploziilor, incendiilor si a altor
accidente precum si pentru eliminarea oricaror defectiuni aparute;

e Asigura intocmirea/ actualizarea instructiunilor tehnice interne privind exploatarea ti intretinerea
instalatiilor si agregatelor din dotare;

¢ Dispune intocmirea si aproba foile de manevra complexe si participa la desfasurarea lor;

e indruma si controleaza activitatea de instruire periodica complexa, de ridicare a calificarii si de
perfectionare a pregatirii profesionale a lucratorilor din subordine;

o Stabileste atributiile, competentele si responsabilitatile sectiilor de exploatare din personalului
care este n subordinea sa direct3;

e Coordoneaza activitatile din domeniul sau de activitate, prin sectiile subordonate;

e In vederea contractarii de produse, lucrari sau servicii aferente activitatilor din subordine,
coordoneaza elaborarea caietelor de sarcini, le analizeaza si le avizeaza;

e Coordoneaza intocmirea graficului de functionare al centralei;

e Urmareste respectarea procedurilor de asigurare a calitatii;
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o Participa la elaborarea si implementarea sistemului de mentenanta predictiva pentru agregatele
energetice;

e Participa la urmarirea derularii lucrarilor de investitii din punct de vedere calitativ si cantitativ,
informand conducerea societatii;

¢ Raspunde de pastrarea secretului de serviciu fata de terti, a documentelor elaborate sau a celor
cu care vine in contact;

e Coordoneaza programul de pregatire al personalului din subordine;

¢ Aduce la indeplinire orice alte competente ce ii vor fi delegate de Directorul tehnic;

o Intocmeste fisele de evaluare a performantelor individuale pentru personalul direct subordonat,
conform reglementarilor in vigoare.

3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achiziti specifice domeniului sau de
activitate;

e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Folosirea eficienta a resurselor

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L;

4. SISTEM DE RELATII

4.1. Relatii de subordonare: este subordonat Directorului Tehnic;

4.2.Relatii functionale: cu salariatii din sectile si compartimentele functionale si de
productie;

4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare: avizeaza documentatiile elaborate in cadrul sectiilor de exploatare;
5.2. De coordonare si control: exercita control asupra tuturor activitatilor derulate de
sectiile de exploatare, informeaza Directorul Tehnic asupra constatarilor si masurilor propuse.

14.7. SECTIILE DE EXPLOATARE

Sectiile de exploatare sunt in directa subordonare Inginerului Sef si asigura indeplinirea sarcinilor
ce le revin pe linie de producere energie termica, prin exploatarea agregatelor, echipamentelor si
instalatiilor specifice. Acestea sunt: Sectia Termomecanica, Sectia Chimica si Sectia Electrica-AMC
- Exploatare.

14.7.1 SECTIA TERMOMECANICA
1.0BIECT DE ACTIVITATE

Sectia Termomecanica are ca principal obiectiv producerea energiei termice sub forma de apa
fierbinte si de abur industrial (de joasa presiune), exploatarea instalatiilor de degazare termica si
pompare a agentului termic primar din centrala CET Palas si centralele termice de cvartal si de
bloc aflate in administrarea societatii.
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Sectia Termomecanica este condusa de seful de sectie, aflat in subordinea Inginerului Sef, care
organizeaza si coordoneaza activitatea de exploatare a instalatiilor din gestiunea sa. Acesta
urmareste functionarea continua, in conditii de siguranta, a instalatiilor la parametrii necesari de
operare ai agregatelor de baza, precum si prevenirea accidentelor si incendiilor.
in colaborare cu  Sefii sectilor de exploatare si Seful Sectiei Reparati  precum si cu
compartimentele functionale din cadrul societatii asigura stabilirea si aplicarea masurilor necesare
pentru interventia operativa, cu pierderi minime, in cazul avariilor si deranjamentelor din instalatii,
in vederea restabilirii rapide a schemelor normale de functionare.

Tn cadrul sectiei activitatea este structurata pe doua formatii, dupa locul de munca, respectiv:

e Formatia CET Palas;

e Formatia Producere Energie Termica CT cvartal si CT bloc;
2. ATRIBUTII
¢ Organizeaza procesul de productie si repartizeaza sarcinile de munca pe intreg personalul din
subordine;
e Repartizeaza personalul pe ture in vederea asigurarii exploatarii corespunzatoare a instalatiilor;
e Asigura existenta instructiunilor tehnice specifice fiecarui loc de muncéd privind exploatarea
normald a instalatiilor, stabileste masurile necesare in caz de dereglari, intreruperi sau avarii Si
elaboreaza instructiuni de exploatare pentru instalatiile termomecanice;
e Asigura stabilirea, comunicarea si insusirea de catre fiecare salariat a atributiilor si
responsabilitatilor ce i revin, verificand modul de indeplinire a acestora;
e Asigura si raspunde de luarea tuturor masurilor pentru ca instalatiile si echipamentele din dotarea
sectiei sa fie exploatate in conditii de siguranta;
e Organizeaza controlul zilnic privind starea tehnica a instalatiilor, respectarea normelor de
exploatare si a regimurilor de functionare stabilite;
e Asigura efectuarea reviziilor tehnice obligatorii ale instalatiilor, intocmeste formele de lucru si
stabileste termene de executie;
e Organizeaza instruirea periodica a personalului privind exploatarea, intretinerea si functionarea in
sigurantad a instalatiilor, precum si aplicarea normelor de securitatea muncii si de prevenire a
avariilor, accidentelor tehnice si uzurii premature;
e Participa la receptia lucrarilor de revizie, reparatii si investitii;
» Receptioneaza echipamentele si instalatiile noi care urmeaza a fi date in exploatare;
e Stabileste masurile necesare astfel incat sa se asigure conditii sigure de exploatare, iar locurile
de munca periculoase sa fie semnalizate cu placute avertizoare
e Controleaza toate locurile de munca din cadrul sectiei, dotarea cu mijloace PSI a acestora, starea
echipamentului de lucru a personalului din subordine, verifica registrele si rapoartele de exploatare;
e Raspunde de cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare de catre intreg personalul sectiei;
o Gestioneaza activitatea de actualizare a ITl-urilor si documentatia calitatii;
¢ |dentifica impreuna cu Directorul Tehnic, RMC, RPM, RSSM si stabileste actiuni corective
pentru remedierea neconformitatilor depistate, urmarind realizarea acestora;
e Participa la analizele de management al calitatii;
e Are atributii privind SCIM Tn domeniul de activitate de condus;
o Efectueaza si verifica realizarea instruirii periodice in domeniul SSM a personalului din
subordine;
e Participa si face propuneri privind intocmirea planului anual de achizitii sectoriale, planului de
reparatii si a programului de investitii;
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. Tntocmegte referate de necesitate si caiete de sarcini pentru achizitia lucrarilor, serviciilor,
materialelor necesare desfasurarii activitatii sectiei;
e Urmareste derularea contractelor cu firmele terte din sfera sa de activitate, dupa contractarea lor
de catre Compartimentul Achizitii.
o Participa in diferite comisii in baza deciziilor conducatorului societatii.
3. RESPONSABILITATI
e Raspunde de realizarea activitatilor specifice sectiei, in conditi de calitate si in termenele
stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si a confidentialitatii informatiilor;
¢ Asigura indeplinirea atributiilor de serviciu in limitele competentelor stabilite;
Contribuie la realizarea programului de productie al societatii;
Respecta conditiile licentei pentru producerea energiei termice;
Utilizeaza eficient resursele puse la dispozitie;
Instruirea salariatiilor subordonati direct;
o Asigura mentinerea curateniei Si a unui aspect corespunzator la toate locurile de munca, precum
si gestionarea eficienta a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;
e Raspunde de functionarea continua, sigura si economica a instalatiilor, conform instructiunilor
tehnice si reglementarilor in vigoare, precum si de intretinerea acestora in stare optima de
functionare;
e Realizarea conditilor ce revin domeniului sau de activitate din central pentru derularea
corespunzatoare a CCM
o Elaboreaza propuneri pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de activitate;
o Tntocme$te documentele primare necesare initierii procedurilor de achizitie (RN, CS, note privind
determinarea valorii estimate);
o Elaboreaza documente constatatoare privind modul de indeplinire a obligatiilor contractuale de
catre furnizori;
¢ Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;
Respecta si aplica legislatia in vigoare, precum si deciziile si reglementarile interne ale societatii;
Aplica prevederile ROF aprobat;
Respecta si aplica cerintele Sistemului de Management Integrat (SMI);
¢ Asigura confidentialitatea informatiilor specific activitatii desfaturate.
4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de colaborare cu: Inginer Sef, Compartiment Dispeceri Sef Tura, Serviciu
Tehnic-Investitii, Sectia Electrica—AMC Exploatare, Sectia Reparatii, Serviciul SPSU,
Compartiment Achizitii Publice si Compartimentul Contracte,Combustibil, Eficienta energetica;

4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;

4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
la decizii asupra modului de indeplinire a sarcinilor trasate, in sensul obtinerii eficientei si eficacitatii
maxime, fara afectarea disciplinei tehnologice si a reglementarilor in vigoare.

14.7.1.1 FORMATIA CET PALAS

Activitatea formatiei este coordonata de un maistru principal, aflat in subordinea Sefului de Sectie.
Programul FORMATIEI CET PALAS se desfasoara in ture iar fiecare turd este compusa din

Pg 74 / 119

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta, Judetul Constanta, Romania
Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail: termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Reg. Com: J2022002667135; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Romana




operatori cazane apa fierbinte si operatori instalatii pompare -degazare, fiind coordonatd de un
maistru sef tura.

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
e Asigura desfasurarea activitatii de exploatare a echipamentelor si instalatiilor termomecanice din
centrala CET Palas, in vederea producerii energiei termice in conditii de siguranta, continuitate,
eficienta si conformitate cu reglementarile legale si tehnice aplicabile.
e Asigurarea cadrului/ conditiilor pentru livrarea continua si la parametrii de contract a energiei
termice;
e Asigurarea, in colaborare cu Sef Sectiei Termomecanice si a Compartimentul Dispecer Sef Tura
a conditiilor/ aplicarii masurilor pentru lichidarea operativa si cu minimum de pierderi a avariilor si
deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea rapida a schemelor normale de functionare.

2. ATRIBUTII

Formatia de exploatare CET PALAS asigura operarea, coordonarea si controlul instalatiilor
termomecanice , avand urmatoarele atributii:

o Exploatarea instalatiilor de producere a energiei termice respective a cazanelor de apa fierbinte
si a cazanului de joasa presiune cu circuitele aferente acestora;

e Supravegherea permanenta a functionarii echipamentelor si instalatiilor termomecanice;

o Efectuarea manevrelor de pornire, oprire, reglare si comutare a instalatiilor;

e Monitorizarea parametrilor de functionare prin aparatele de masura si control;

¢ Interventia operativa in cazul aparitiei disfunctionalitatilor;

o Coordonarea activitatii de exploatare si intretinere a instalatiilor, inclusiv a lucrarilor executate cu
personal propriu sau terti;

o Verificarea zilnica a starii tehnice a instalatiilor si dispunerea masurilor necesare pentru
functionarea in conditii optime;

e Organizarea si executarea lucrarilor de intretinere a instalatiilor si a spatiilor aferente;

e Tinerea evidentei lucrarilor de intretinere si a consumurilor de materiale;

e Urmarirea aprovizionarii cu materiale si echipamente necesare;

o Verificarea si utilizarea corespunzatoare a echipamentului de lucru si de protectie;

¢ Instruirea si verificarea periodica a personalului privind normele profesionale, SSM si PSI;

e Urmarirea efectuarii controalelor medicale si a aptitudinilor personalului;

e Respectarea si aplicarea instructiunilor tehnice, a normativelor in vigoare si a fiselor de
securitate pentru substante periculoase;

Emiterea si gestionarea autorizatiilor de lucru pentru interventii in instalatii;

Participarea la receptia materialelor, produselor, lucrarilor si serviciilor;

Gestionarea documentelor si a fluxurilor de materiale din cadrul formatiei;

Analizarea si verificarea rapoartelor de exploatare pentru evaluarea starii instalatiilor;

e Mentinerea ordinii si curateniei la locul de munca.

Sefii de turd au urmatoarele atributii specifice:

e asigurd comunicarea permanenta cu Compartimentul Dispeceri Sefi Turd precum si cu celelalte
sectii si compartimente din cadrul societatii;

e transmit parametrii de functionare la intervalele orare stabilite;

e informeaza operativ dispecerii, maistru principal si seful de sectie termomecanica asupra oricarei
modificari aparute in procesul tehnologic;
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e coordoneaza activitatea din tura si asigura respectarea regimului de exploatare;
e se asigura ca in procesele tehnologice se respecta normele impuse de legislatia de mediu;
e se asigura ca personalul din subordine isi desfatoara activitatea respectand normele impuse de
securitatea muncii si protectia mediului.
3. RESPONSABILITATI
Formatia CET Palas de exploatare raspunde de:
¢ functionarea corecta, continua si sigura a instalatiilor de producerea energiei termice;
e respectarea regimurilor tehnologice si a parametrilor de functionare;
o utilizarea corespunzatoare a instaliilor si echipamentelor de exploatare;
e prevenirea avariilor si limitarea efectelor acestora;
e respectarea normelor de securitate si sanatate in munca, PSI si protectia mediului;
e integritatea echipamentelor si instalatiilor;
e organizarea eficienta a activitatii si utilizarea resurselor materiale;
¢ corectitudinea datelor raportate si a documentatiei intocmite;
¢ informarea operativa a conducerii asupra oricaror abateri sau defectiuni.
4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de colaborare cu: personalul din exploatarea instalatiilor termice;

4.2, Relatii functionale: cu Compartimentul Dispeceri Sefi Tura pentru transmiterea datelor
de exploatare;

4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.
5. COMPETENTE
Formatia de exploatare CET Palas are competente in:
e operarea instalatiilor de producere a energiei termice;
e executarea manevrelor tehnologice specifice ;
¢ reglarea functionarii instalatiilor in limitele parametrilor stabiliti;
¢ identificarea si remedierea defectiunilor;
¢ luarea deciziilor operative in exploatare;
e oprirea instalatiilor in situatii de pericol sau neconformitate;
e autorizarea si coordonarea lucrarilor Tn instalatii;

e aplicarea procedurilor, instructiunilor si reglementarilor tehnice in vigoare.

14.7.1.2. Formatia Producere Energie Termica CT cvartal si CT bloc

Activitatea formatiei este coordonatd de un maistru principal, aflat in subordinea Sefului Sectiei
Termomecanice. Programul de lucru al Formatiei Producere Energie Termica CT cvartal si CT
bloc se desfasoara in ture, iar fiecare tura este compusa din fochisti.

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Asigura desfasurarea activitatii de exploatare a echipamentelor si instalatiilor din centralele
termice de cvartal si de bloc in vederea producerii energiei termice in conditii de siguranta,
continuitate, eficienta si conformitate cu reglementarile legale si tehnice aplicabile.

Asigurarea cadrului / conditiilor pentru livrarea continua si la parametrii de contract a energiei
termice;

Asigurarea, in colaborare cu Seful Sectiei Termomecanice si Compartimentul Dispecer Sef Tura

a conditiilor/ aplicarii masurilor pentru lichidarea operativa si cu minimum de pierderi a avariilor si
deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea rapida a schemelor normale de functionare.
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2. ATRIBUTII

Formatia Producere Energie Termica CT cvartal si CT bloc de exploatare are urmatoarele
atributiii:

e Asigura continuitatea furnizarii agentului termic la parametrii corespunzatori in conditii de
eficienta tehnico-economica;

e Asigura functionarea in conditii de randament optim si de siguranta a centralelor termice;

¢ Ré&spunde de activitatea de exploatare si intretinere a centralelor termice (CT);

¢ Organizarea si coordonarea desfasurarii activitatilor din cadrul formatiei este in sarcina maistrului
care asigura:

> Repartizarea judicioasa a fortei de munca, asigurarea de materiale, de autovehicule
si utilaje;

> Verifica si monitorizeaza zilnic parametrii de functionare din fiecare centrala termica;

> ldentifica pericolele care apar la locul de munca si raporteaza aceste pericole
persoanei competente care poate sa ia masuri, conform instructiunilor de sanatate in munca si
specifice locului de munca;

» Organizeaza spatiile de depozitare, avand in vedere: respectarea reglementarilor in
vigoare, aplicarea masurilor ce trebuie luate in privinta prevenirii incendiilor; prevenirea sustragerii
bunurilor si oricarei forme de risipa; prevenirea deteriorarii bunurilor materiale depozitate luand
masuri corespunzatoare;

e Exploatarea C.T. se realizeaza prin aplicarea si respectarea prevederilor normativelor,

prescriptiilor tehnice ISCIR si instructiunilor proprii de SSM si SU;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate;

e Elaborarea documentelor primare care stau la baza achizitilor prevazute in PAAS in

responsabilitatea de derulare a formatiei;

e mentinerea ordinii Si curateniei la locul de munca.

3. RESPONSABILITATI

Formatia Producere Energie Termica CT cvartal si CT bloc de exploatare raspunde de:

e functionarea continua, sigura si economica (conform prevederilor instructiunilor tehnice si

reglementarilor specifice in vigoare) precum si de intretinerea instalatiilor din sectie si de

mentinerea lor intr-o perfecta stare de functionare, luand in acest sens toate masurile necesare;

e respectarea regimurilor tehnologice si a parametrilor de functionare;

o utilizarea corespunzatoare a instaliilor si echipamentelor de exploatare;

e prevenirea avariilor si limitarea efectelor acestora;

e respectarea normelor de securitate si sdnatate ih munca, PSI si protectia mediului;

¢ integritatea echipamentelor si instalatiilor;

e organizarea eficienta a activitatii si utilizarea resurselor materiale;

corectitudinea datelor raportate si a documentatiei intocmite;

informarea operativa a conducerii asupra oricaror abateri sau defectiuni.

4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de colaborare: cu Seful de sectie Termomecanica, personalul din Sectia
Reparatii ,Serviciul SPSU, RSSM, RSU si cu firme terte;

4.2. Relatii functionale: cu Compartimentul Dispecer Sef Tura si cu Compartimentul
Contracte, Combustibili, Eficienta energetica;

4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.
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5. COMPETENTE
Formatia Producere Energie Termica CT cvartal si CT bloc de exploatare are competente in:
e operarea instalatiilor de producere a energiei termice;
e executarea manevrelor tehnologice specifice ;
e reglarea functionarii instalatiilor in limitele parametrilor stabiliti;
o identificarea si remedierea defectiunilor;
e |uarea deciziilor operative in exploatare;
e oprirea instalatiilor Tn situatii de pericol sau neconformitate;
e autorizarea si coordonarea lucrarilor in instalatii;
e aplicarea procedurilor, instructiunilor si reglementarilor tehnice in vigoare.

14.7.2. SECTIA CHIMICA
Sectia Chimica face parte din sectoarele de productie ale societatii, avand ca scop principal
prepararea apei tehnologice necesare functionarii instalatiilor.
Aceasta este constituitd din urméatoarele formatii:
¢ Formatia Chimic
e Formatia Laborator

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Sectia Chimica este condusa de seful de sectie, aflat in subordinea Inginerului Sef, care
organizeaza si coordoneaza activitatea de exploatare a instalatiilor din gestiunea sa. Acesta
urmareste functionarea continua, in conditii de siguranta, a instalatiilor la parametrii necesari de
operare ai agregatelor de baza, precum si prevenirea accidentelor si incendiilor.

in colaborare cu grupa de dispeceri din cadrul compartimentului Dispecer Sef Tura, asigura
stabilirea si aplicarea masurilor necesare pentru interventia operativa, cu pierderi minime, in cazul
avariilor si deranjamentelor din instalatii, in vederea restabilirii rapide a schemelor normale de
functionare.

2. ATRIBUTII

e Organizeaza si repartizeaza sarcinile de munca pentru personalul Sectiei Chimice;

e Asigura existenta instructiunilor tehnice specifice fiecarui loc de munca privind exploatarea
normala a instalatiilor, stabileste masurile necesare in caz de dereglari, intreruperi sau avarii si
elaboreaza instructiuni de exploatare pentru instalatiile chimice;

e Asigura stabilirea, comunicarea si insusirea de catre fiecare salariat a atributiilor si
responsabilitatilor ce fi revin, verificdnd modul de indeplinire a acestora;

e Raspunde de siguranta locurilor de munca din cadrul sectiei cu risc de explozie sau incendiu,
asigurand utilizarea corespunzatoare a echipamentelor de protectie pe intreaga durata a
programului de lucru;

e Organizeaza controlul zilnic privind starea tehnicd a instalatiilor, respectarea normelor de
exploatare si a regimurilor de functionare stabilite;

e Asigura efectuarea reviziilor tehnice obligatorii ale instalatiilor;

e Organizeaza instruirea periodica a personalului privind exploatarea, intretinerea si functionarea
in sigurantd a instalatiilor, precum si aplicarea normelor de prevenire a avariilor, accidentelor
tehnice si uzurii premature;

¢ Raspunde de cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare de catre intreg personalul sectiei;
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e Participa direct, in cazul avariilor sau accidentelor tehnice, la limitarea si inlaturarea efectelor
acestora, la investigarea cauzelor si la stabilirea masurilor necesare pentru repunerea in functiune
a instalatiilor si revenirea la regimul normal de exploatare;

e Organizeaza si executa, cu personalul din subordine, probe si incercari de exploatare ale
instalatiilor chimice, in vederea intocmirii fiselor de regim, instructiunilor tehnice interne (ITI) si
imbunatatirii activitatii de exploatare.

o Repartizeaza personalul pe ture in vederea asigurarii exploatarii corespunzatoare a instalatiilor;
Participa la receptia lucrarilor de revizie, reparatii si investitii;

¢ Receptioneaza echipamentele si instalatiile noi care urmeaza a fi date in exploatare;

o Stabileste masurile necesare astfel incat sa se asigure conditii sigure de exploatare, iar locurile
de munca periculoase sa fie semnalizate cu placute avertizoare

e Controleaza toate locurile de munca din cadrul sectiei, dotarea cu mijloace PSI a acestora,
starea echipamentului de lucru a personalului din subordine, verifica registrele si rapoartele de
exploatare;

o Gestioneaza activitatea de actualizare a ITl-urilor si documentatia calitatii;

¢ Identificd impreund cu Directorul Tehnic, RMC, RPM, RSSM si stabileste actiuni corective
pentru remedierea neconformitatilor depistate, urmarind realizarea acestora;

o Participa la analizele de management al calitatii;

e Are atributii privind SCIM in domeniul de activitate de condus;

o Efectueazd si verifica realizarea instruirii periodice in domeniul SSM a personalului din
subordine;

e Participa si face propuneri privind intocmirea planului anual de achizitii sectoriale, planului de
reparatii si a programului de investitii;

o Intocmeste referate de necesitate si caiete de sarcini pentru achizitia lucrarilor, serviciilor,
materialelor necesare desfasurarii activitatii sectiei;

e Urmareste derularea contractelor cu firmele terte din sfera sa de activitate, dupa contractarea lor
de catre Compartimentul Achizitii.

e Participa in diferite comisii in baza deciziilor conducatorului societatii.

3. RESPONSABILITATI

e Raspunde de realizarea activitatilor specifice sectiei/laboratorului, in conditii de calitate si n
termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si a confidentialitatii informatiilor;

¢ Asigura indeplinirea atributiilor de serviciu in limitele competentelor stabilite;

¢ Contribuie la realizarea programului de productie al societatii;

e Respecta conditiile licentei pentru producerea energiei termice;

o Utilizeaza eficient resursele puse la dispozitie;

e Instruirea salariatilor subordonati direct;

e Raspunde de realizarea indicatorilor tehnico-economici repartizati sectiei/laboratorului;

e Asigura mentinerea curateniei si a unui aspect corespunzator la toate locurile de munca, precum
si gestionarea eficientd a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

e Raspunde de functionarea continua, sigura si economica a instalatiilor, conform instructiunilor
tehnice si reglementarilor in vigoare, precum si de intretinerea acestora in stare optima de
functionare;

e Elaboreaza propuneri pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de activitate;
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o Tntocme$te documentele primare necesare initierii procedurilor de achizitie (RN, CS, note privind
determinarea valorii estimate);
o Elaboreaza documente constatatoare privind modul de indeplinire a obligatiilor contractuale de
catre furnizori;
e Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;
* Respecta si aplica legislatia in vigoare, precum si deciziile si reglementarile interne ale societatii;
o Aplica prevederile ROF aprobat;
¢ Respecta si aplica cerintele Sistemului de Management Integrat (SMI).
4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de colaborare cu: Inginer Sef, Compartiment Dispeceri Sef Tura, Sectia
Termomecanica, Serviciu Tehnic-Investiti , Sectia Electrica—AMC Exploatare, Sectia Reparatii,
Serviciul SPSU, Compartiment Achizitii Publice si Serviciu Financiar-Contabilitate.

4.2, Relatii functionale: cu toate celalalte sectii/compartimente;

4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.
5. COMPETENTE
Intocmirea si verificarea documentelor specifice activitatii desfasurate in cadrul Sectiei Chimice.

14.7.2.1. FORMATIA CHIMIC

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Formatia chimica de exploatare are ca obiect de activitate asigurarea functionarii continue, sigure
si eficiente a instalatiilor de tratare a apei, prin:

e tratarea apei brute prin filtrare mecanica, inclusiv declorinarea si eliminarea suspensiilor;

¢ realizarea proceselor de dedurizare si producere a apei dedurizate;

e producerea apei decarbonatate;

e producerea apei demineralizate necesare alimentarii instalatiilor termice;

e mentinerea parametrilor de functionare in limitele impuse pentru protectia echipamentelor;

e conditionarea apei de alimentare pentru prevenirea depunerilor si exploatarea corecta a
instalatiei.

2. ATRIBUTII

Formatia chimica de exploatare asigura operarea, coordonarea si controlul instalatiilor de tratare a
apei, avand urmatoarele atributii:

¢ exploatarea instalatiilor de dedurizare, decarbonatare, demineralizare si neutralizare

e supravegherea permanenta a functionarii echipamentelor si instalatiilor chimice;

o efectuarea manevrelor de pornire, oprire, reglare si comutare a instalatiilor;

e realizarea ciclurilor de regenerare a rasinilor schimbatoare de ioni;

e prepararea, dozarea si alimentarea instalatiilor cu solutii chimice si reactivi;

e monitorizarea parametrilor de functionare prin aparatele de masura si control;

e interventia operativa in cazul aparitiei disfunctionalitatilor;

e coordonarea activitatii de exploatare si intretinere a instalatiilor, inclusiv a lucrarilor executate cu
personal propriu sau terti;

e verificarea zilnica a starii tehnice a instalatiilor si dispunerea masurilor necesare pentru
functionarea Tn conditii optime;

e organizarea si executarea lucrarilor de intretinere a instalatiilor si a spatiilor aferente;

e tinerea evidentei lucrarilor de intretinere si a consumurilor de materiale;

e urmarirea aprovizionarii cu materiale, reactivi si echipamente necesare;
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e verificarea si utilizarea corespunzatoare a echipamentului de lucru si de protectie;

e instruirea si verificarea periodica a personalului privind normele profesionale, SSM si PSI;
e urmarirea efectuarii controalelor medicale si a aptitudinilor personalului;

e respectarea si aplicarea instructiunilor tehnice, a normativelor in vigoare si a fiselor de securitate
pentru substante periculoase;

e emiterea si gestionarea autorizatiilor de lucru pentru interventii in instalatii;

participarea la receptia reactivilor, materialelor, produselor, lucrarilor si serviciilor;
gestionarea documentelor si a fluxurilor de materiale din cadrul sectiei;

analizarea si verificarea rapoartelor de exploatare pentru evaluarea starii instalatiilor;

e mentinerea ordinii si curateniei la locul de munca.

Sefii de tura au urmatoarele atributii specifice:

e asigura comunicarea permanenta cu Compartimentul Dispeceri Sefi Tura

transmit parametrii de functionare la intervalele orare stabilite;

informeaza operativ dispecerii asupra oricarei modificari aparute in procesul tehnologic;
coordoneaza activitatea din tura si asigura respectarea regimului de exploatare;

e se asigura ca la evacuare apele reziduale rezultate din procesele tehnologice se incadreaza in
normele impuse de legislatia de mediu.

3. RESPONSABILITATI

Formatia chimica de exploatare raspunde de:

e functionarea corecta, continua si sigura a instalatiilor de tratare a apei;

e respectarea regimurilor tehnologice si a parametrilor de functionare;

e utilizarea corespunzatoare a substantelor chimice;

e prevenirea avariilor si limitarea efectelor acestora;

e respectarea normelor de securitate si sanatate in munca, PSI si protectia mediului;

e integritatea echipamentelor si instalatiilor;

e organizarea eficienta a activitatii si utilizarea resurselor materiale;

e corectitudinea datelor raportate si a documentatiei intocmite;

¢ informarea operativa a conducerii asupra oricaror abateri sau defectiuni.

4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de subordonare: se subordoneazé sefului de sectie;

4.2. Relatii de colaborare: Colaboreaza cu Inginerul Sef, Compartiment Dispeceri Sef Tura,
Sectia Termomecanica, Serviciu Tehnic-Investitii , Sectia Electrica—AMC Exploatare, Sectia
Reparatii, Serviciul SPSU, RSSM si cu firme terte;

4.3. Relatii functionale: Mentine legatura functionala cu Departamentul Dispeceri pentru
transmiterea datelor de exploatare;

5. COMPETENTE

Formatia chimica de exploatare are competente in:

operarea instalatiilor de dedurizare si demineralizare;

executarea manevrelor tehnologice specifice (regenerari, spalari, comutari);
reglarea functionarii instalatiilor in limitele parametrilor stabiliti;

identificarea si remedierea defectiunilor;

luarea deciziilor operative in exploatare;

oprirea instalatiilor Tn situatii de pericol sau neconformitate;

autorizarea si coordonarea lucrarilor in instalatii;
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e aplicarea procedurilor, instructiunilor si reglementarilor tehnice in vigoare.

14.7.2.2. FORMATIA LABORATOR
1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Formatia Laborator din cadrul Sectiei Chimice are ca obiect de activitate principal asigurarea
controlului calitatii apei, aburului, agenti termici utilizati in procesul tehnologic, prin efectuarea
analizelor fizico-chimice specifice, in vederea mentinerii regimurilor chimice optime de functionare
a instalatiilor si prevenirii avariilor sau deteriorarilor echipamentelor.
De asemenea, contribuie la exploatarea sigura si eficientd a instalatiilor prin furnizarea operativa a
datelor necesare factorilor de decizie.
2. ATRIBUTII
e Efectueaza analize fizico-chimice pentru apa brutd, apa de adaos, apa de alimentare, condens,
abur si alti agenti termici, conform programelor stabilite;
e Monitorizeaza parametrii de calitate ai fluidelor tehnologice (pH, conductivitate, duritate, oxigen
dizolvat, determinari spectrofotometrice: SiO,, Fe*, NH,, NoH4, NH,*, Mg®*, Ca*, alcalinitate total3,
aciditate totala, duritate totala, cloruri, duritate temporara, reziduu fix, materii in suspensie, continut
de apa in ulei si alti parametri);
e Pregateste si prepara reactivii de laborator;
e Verificad concentratiile de NaOH si HCI in procesul de regenerare;
e Preleveaza probe din instalatii, conform punctelor si frecventelor stabilite;
e Intocmeste buletine de analiz& si registre de evidenta pentru determinérile efectuate;
e Semnaleaza depasirile valorilor admise si propune masuri de corectie;
e Colaboreaza cu personalul de exploatare pentru mentinerea regimului chimic optim;
e Verifica eficienta instalatiilor de tratare a apei;
e Participa la stabilirea dozelor de reactivi chimici utilizati in proces;
e Controleaza calitatea reactivilor si a materialelor utilizate;
e Asigura verificarea si calibrarea periodica a aparaturii de laborator;
e Participa la elaborarea instructiunilor tehnice si a procedurilor de lucru;
e Participa la investigarea cauzelor avariilor sau abaterilor de la regimul chimic.
3. RESPONSABILITATI
e Asigurarea corectitudinii si exactitatii rezultatelor analizelor efectuate;
e Respectarea metodologiilor de analiza, a standardelor si a reglementarilor in vigoare;
e Transmiterea operativa si corecta a rezultatelor analizelor catre factorii de decizie;
e Mentinerea parametrilor chimici in limitele admise, conform normelor tehnice aplicabile;
e Exploatarea, intretinerea si functionarea corespunzatoare a echipamentelor de laborator;
Manipularea, utilizarea si depozitarea in conditii de siguranta a substantelor chimice;
Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca, PSI si protectia mediului;
Evidenta, arhivarea si pastrarea documentelor si datelor de laborator, in conditii de
confidentialitate;
o Utilizarea eficienta a resurselor si incadrarea in consumurile specifice;
o Aplicarea prevederilor Sistemului de Management Integrat (calitate, mediu, SSM).
4. SISTEMUL DE RELATII
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4.1. Relatii de colaborare cu: Formatia Chimic, Sectia Termomecanica si Compartimentul
Dispeceri Sefi tura;

4.2. Relatii functionale cu celelalte compartimente de productie si functionale din cadrul
societatii;

4.3. Relatii de reprezentare in limita competentelor si delegarilor stabilite de conducerea
sectiei.

5. COMPETENTE

e Efectuarea analizelor si interpretarea rezultatelor privind regimul chimic al instalatiilor;
e intocmirea, verificarea si gestionarea documentelor specifice activitatii de laborator;

e Propunerea de masuri pentru optimizarea regimurilor chimice de functionare;

e Participarea la stabilirea conditiilor de exploatare din punct de vedere chimic;

¢ Acordarea de suport tehnic de specialitate pentru exploatarea instalatiilor.

14.7.3. SECTIA ELECTRICA- AMC EXPLOATARE

Sectia Electrica-AMC Exploatare face parte din sectoarele de productie ale societatii, avand ca
principal scop alimentarea cu energie electrica a echipamentelor si instalatiilor din centrala,
prestarea de servicii de conexiune in Statia Electrica de 110 kV si reparatiile ce se impun.

Este constituita din:

e Formatia Electric- Exploatare

¢ Formatia AMC- Exploatare

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Sectia Electrica-AMC Exploatare este condusa de seful de sectie, aflat in subordinea Inginerului
Sef, care organizeaza si coordoneaza activitatea de exploatare a instalatiilor din gestiunea sa.
Acesta urmareste functionarea continud, in conditii de sigurantd, a instalatiilor la parametrii
necesari de operare precum si prevenirea accidentelor si incendiilor.

In colaborare cu grupa de dispeceri din cadrul compartimentului Dispecer Sef Tura, asigura
stabilirea si aplicarea masurilor necesare pentru interventia operativa, cu pierderi minime, in cazul
avariilor si deranjamentelor din instalatii, in vederea restabilirii rapide a schemelor normale de
functionare.

2. ATRIBUTII

e Organizeaza si repartizeaza sarcinile de munca pentru personalul Sectiei Electrice AMC —
Exploatare;

e Asigura existenta instructiunilor tehnice specifice fiecarui loc de muncé privind exploatarea
normala a instalatiilor, stabileste masurile necesare in caz de dereglari, intreruperi sau avarii si
elaboreaza instructiuni de exploatare pentru instalatiile electrice;

e Asigura stabilirea, comunicarea si insusirea de catre fiecare salariat a atributiilor si
responsabilitatilor ce ii revin, verificdnd modul de indeplinire a acestora;

e Raspunde de siguranta locurilor de munca din cadrul sectiei cu risc de explozie sau incendiu,
asigurand utilizarea corespunzatoare a echipamentelor de protectie pe intreaga durata a
programului de lucru;

e Organizeaza controlul zilnic privind starea tehnicd a instalatiilor, respectarea normelor de
exploatare si a regimurilor de functionare stabilite;
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e Asigura efectuarea reviziilor tehnice obligatorii ale instalatiilor;
e Organizeaza instruirea periodica a personalului privind exploatarea, intretinerea si functionarea
in sigurantd a instalatiilor, precum si aplicarea normelor de prevenire a avariilor, accidentelor
tehnice si uzurii premature;
e Raspunde de cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare de catre intreg personalul sectiei;
e Participa direct, in cazul avariilor sau accidentelor tehnice, la limitarea si inlaturarea efectelor
acestora, la investigarea cauzelor si la stabilirea masurilor necesare pentru repunerea in functiune
a instalatiilor si revenirea la regimul normal de exploatare;
e Organizeaza si executa, cu personalul din subordine, probe si incercari de exploatare ale
instalatiilor chimice, in vederea intocmirii fiselor de regim, instructiunilor tehnice interne (ITl) si
imbunatatirii activitatii de exploatare.
e Repartizeaza personalul pe ture in vederea asigurarii exploatarii corespunzatoare a instalatiilor;
Participa la receptia lucrarilor de revizie, reparatii si investitii;
¢ Receptioneaza echipamentele si instalatiile noi care urmeaza a fi date in exploatare;
o Stabileste masurile necesare astfel incat sa se asigure conditii sigure de exploatare, iar locurile
de munca periculoase sa fie semnalizate cu placute avertizoare
e Controleaza toate locurile de munca din cadrul sectiei, dotarea cu mijloace PSI a acestora,
starea echipamentului de lucru a personalului din subordine, verifica registrele si rapoartele de
exploatare;

o Gestioneaza activitatea de actualizare a ITl-urilor si documentatia calitatii;

¢ Identificd impreund cu Directorul Tehnic, RMC, RPM, RSSM si stabileste actiuni corective
pentru remedierea neconformitatilor depistate, urmarind realizarea acestora;

o Participa la analizele de management al calitatii;

e Are atributii privind SCIM in domeniul de activitate de condus;

o Efectueazd si verifica realizarea instruirii periodice in domeniul SSM a personalului din
subordine;

e Participa si face propuneri privind intocmirea planului anual de achizitii sectoriale, planului de
reparatii si a programului de investitii;

o Intocmeste referate de necesitate si caiete de sarcini pentru achizitia lucrarilor, serviciilor,
materialelor necesare desfasurarii activitatii sectiei;

e Urmareste derularea contractelor cu firmele terte din sfera sa de activitate, dupa contractarea lor
de catre Compartimentul Achizitii;

o Participa in diferite comisii in baza deciziilor conducatorului societatii.

RESPONSABILITATI

e Raspunde de realizarea activitatilor specifice sectiei, in conditii de calitate si in termenele
stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si a confidentialitatii informatiilor;

e Asigura indeplinirea atributiilor de serviciu in limitele competentelor stabilite;

Contribuie la realizarea programului de productie al societatii;
Respecta conditiile licentei pentru producerea energiei termice;
Utilizeaza eficient resursele puse la dispozitie;
Instruirea salariatilor subordonati direct;
Réaspunde de realizarea indicatorilor tehnico-economici repartizati sectiei/laboratorului;
o Asigura mentinerea curateniei Si a unui aspect corespunzator la toate locurile de munca, precum
si gestionarea eficientd a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;
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e Raspunde de functionarea continua, sigura si economica a instalatiilor, conform instructiunilor
tehnice si reglementarilor in vigoare, precum si de intretinerea acestora in stare optima de
functionare;
e Elaboreaza propuneri pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sdu de activitate;
« Intocmeste documentele primare necesare initierii procedurilor de achizitie (RN, CS, note privind
determinarea valorii estimate);
o Elaboreaza documente constatatoare privind modul de indeplinire a obligatiilor contractuale de
catre furnizori;
¢ Asigura continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;
* Respecta si aplica legislatia in vigoare, precum si deciziile si reglementarile interne ale societatii;
e Aplica prevederile ROF aprobat;
¢ Respecta si aplica cerintele Sistemului de Management Integrat (SMI).
4. SISTEMUL DE RELATII
4.1. Relatii de colaborare cu: Inginer Sef, Compartiment Dispeceri Sef Tura, Sectia
Termomecanica, Serviciu Tehnic-Investitii, Sectia Chimica, Sectia Reparatii, Serviciul
SPSU, Compartiment Achizitii Publice si Serviciu Financiar-Contabilitate.
5. COMPETENTELE SECTIEI DE EXPLOATARE
intocmirea si verificarea documentelor specifice activitatii desfasurate in cadrul Sectiei Electrice
AMC — Exploatare

14.7.3.1. FORMATIA ELECTRIC- EXPLOATARE

Activitatea formatiei este coordonatd de un inginer, aflat in subordinea Sefului de Sectie.
Programul de lucru al formatiei se desfasoara in ture formate din electricieni, iar fiecare tura este
coordonata de un maistru sef tura.

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

e Asigura desfasurarea activitatii de exploatare a echipamentelor si instalatiilor electrice din Statia
electrica de 110 kV a centralei CET Palas, a instalatilor de alimentare cu energie electrica
echipamentelor si instalatilor din CET Palas si din centralele termice aflate in administrarea
societatii, Tn conditii de siguranta, continuitate, eficienta si conformitate cu reglementarile legale si
tehnice aplicabile.

e Asigurarea cadrului/ conditiilor pentru livrarea continua si la parametrii de contract a energiei
termice;

e Asigurarea, in colaborare cu Seful Sectiei Termomecanice si a Compartimentul Dispecer Sef
Turd a conditiilor/ aplicarii masurilor pentru lichidarea operativd si cu minimum de pierderi a
avariilor si deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea rapida a schemelor normale de
functionare.

2. ATRIBUTII

Formatia Electric - exploatare asigura operarea, coordonarea si controlul instalatiilor electrice
avand urmatoarele atributii:

e exploatarea instalatiilor electrice si executarea manevrelor necesare in Statia de 110 kV
supravegherea permanenta a functionarii echipamentelor si instalatiilor chimice;

o efectuarea manevrelor de pornire, oprire, reglare si comutare a instalatiilor;

e monitorizarea parametrilor de functionare prin aparatele de masura si control;

¢ interventia operativa in cazul aparitiei disfunctionalitatilor;
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e coordonarea activitatii de exploatare si intretinere a instalatiilor, inclusiv a lucrarilor executate cu
personal propriu sau terti;

o verificarea zilnica a starii tehnice a instalatiilor si dispunerea masurilor necesare pentru
functionarea in conditii optime;

e organizarea si executarea lucrarilor de intretinere a instalatiilor si a spatiilor aferente;

e tinerea evidentei lucrarilor de intretinere si a consumurilor de materiale;

e urmarirea aprovizionarii cu materiale si echipamente necesare;

o verificarea si utilizarea corespunzatoare a echipamentului de lucru si de protectie;

e instruirea si verificarea periodica a personalului privind normele profesionale, SSM si PSI;
e urmarirea efectuarii controalelor medicale si a aptitudinilor personalului;

e respectarea si aplicarea instructiunilor tehnice, a normativelor in vigoare;

e emiterea si gestionarea autorizatiilor de lucru pentru interventii in instalatii;

e participarea la receptia, materialelor, produselor, lucrarilor si serviciilor;

e gestionarea documentelor si a fluxurilor de materiale din cadrul sectiei;

e analizarea si verificarea rapoartelor de exploatare pentru evaluarea starii instalatiilor;

e mentinerea ordinii si curateniei la locul de munca.

Sefii de turd au urmatoarele atributii specifice:

e asigura comunicarea permanenta cu Compartimentul Dispeceri Sefi Tura

e transmit parametrii de functionare la intervalele orare stabilite;

e informeaza operativ dispecerii asupra oricarei modificari aparute in procesul tehnologic;
e coordoneaza activitatea din tura si asigura respectarea regimului de exploatare;

3. RESPONSABILITATI

Formatia Electric -Exploatare raspunde de:

¢ functionarea corecta, continua si sigura a instalatiilor electrice;

e respectarea regimurilor tehnologice si a parametrilor de functionare;

e prevenirea avariilor si limitarea efectelor acestora;

e respectarea normelor de securitate si sdnatate Tn munca, PSI si protectia mediului;

¢ integritatea echipamentelor si instalatiilor;

e organizarea eficienta a activitatii si utilizarea resurselor materiale;

e corectitudinea datelor raportate si a documentatiei intocmite;

¢ informarea operativa a conducerii asupra oricaror abateri sau defectiuni.

4. SISTEMUL DE RELATII

4.1. Relatii de colaborare: colaboreazad permanent cu personalul din exploatarea
instalatiilor termomecanice si chimice, cu Inginerul Sef, Compartiment Dispeceri Sef Tura, Sectia
Termomecanica, Serviciu Tehnic-Investitii , Sectia Chimica, Sectia Reparatii, Serviciul SPSU,
RSSM si cu firme terte;

4.2. Relatii functionale: mentine legatura functionald cu Compartimentul Dispeceri Sefi
Tura pentru transmiterea datelor de exploatare;

4.3. Relatii de subordonare: se subordoneaza Sefului de sectie, Inginerului Sef,
Directorului General.
5. COMPETENTE
Formatia electrica - exploatare are competente in:
e operarea instalatiilor electrice de inalta , medie si joasa tensiune;
e executarea manevrelor tehnologice specifice ;
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e reglarea functionarii instalatiilor in limitele parametrilor stabiliti;

e identificarea si remedierea defectiunilor;

¢ luarea deciziilor operative in exploatare;

e oprirea instalatiilor in situatii de pericol sau neconformitate;

e autorizarea si coordonarea lucrarilor in instalatii;

e aplicarea procedurilor, instructiunilor si reglementarilor tehnice in vigoare.

14.7.3.2. FORMATIA AMC - EXPLOATARE

Activitatea formatiei este coordonatd de un inginer si un maistru principal, aflati in subordinea
Sefului de Sectie. Programul de lucru al formatiei se desfasoara in ture formate din electricieni-
AMC.
1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

e Asigura desfasurarea activitatii de exploatare a echipamentelor si instalatilor de masura si
control, protectii si automatizari la echipamentele si instalatiile din centrala CET Palas si centralele
termice aflate Tn administrarea societatii, in conditii de siguranta, continuitate, eficienta si
conformitate cu reglementarile legale si tehnice aplicabile;

e Asigurarea cadrului/ conditiilor pentru livrarea continua si la parametrii de contract a energiei
termice;

e Asigurarea, in colaborare cu Seful Sectiei Termomecanice si a Compartimentul Dispecer Sef
Tura a conditiilor/ aplicarii masurilor pentru lichidarea operativd si cu minimum de pierderi a
avariilor si deranjamentelor din instalatii, pentru restabilirea rapida a schemelor normale de
functionare.

2. ATRIBUTII

Formatia AMC - exploatare asigura operarea si controlul aparaturii de masura si control avand
urmatoarele atributii:

e exploatarea instalatiilor si aparaturii de masura si control, a protectiilor si automatizarilor
supravegherea permanenta a functionarii acestora;

e monitorizarea functionarii aparatelor de masura si control;

¢ interventia operativa in cazul aparitiei disfunctionalitatilor;

e coordonarea activitatii de exploatare si intretinere a instalatiilor, inclusiv a lucrarilor executate cu
personal propriu sau terti;

o verificarea zilnica a starii tehnice a instalatiilor si dispunerea masurilor necesare pentru
functionarea in conditii optime;

e organizarea si executarea lucrarilor de intretinere a instalatiilor si a spatiilor aferente;

e tinerea evidentei lucrarilor de intretinere si a consumurilor de materiale;

e urmarirea aprovizionarii cu materiale si echipamente necesare;

e verificarea si utilizarea corespunzéatoare a echipamentului de lucru si de protectie;

e instruirea si verificarea periodica a personalului privind normele profesionale, SSM si PSI;

e urmarirea efectuarii controalelor medicale si a aptitudinilor personalului;

e respectarea si aplicarea instructiunilor tehnice, a normativelor in vigoare;

e emiterea si gestionarea autorizatiilor de lucru pentru interventii in instalatii;

¢ participarea la receptia, materialelor, produselor, lucrarilor si serviciilor;

e gestionarea documentelor si a fluxurilor de materiale din cadrul sectiei;
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e intervenirea in urma sesizarii personalului de exploatare sau a compartimentelor functionale cu
privire la nefunctionarea sau functionarea necorespunzatoare a echipamentelor de masurare a
parametrilor neelectrici;
e mentinerea ordinii si curateniei la locul de munca.
3. RESPONSABILITATI
Formatia AMC - Exploatare raspunde de:
e functionarea corecta, continua si sigura a instalatiilor si echipamentelor de masura si control din
instalatii chimice si termomecanice;
e respectarea regimurilor tehnologice si a parametrilor de functionare;
e prevenirea avariilor si limitarea efectelor acestora;
e respectarea normelor de securitate si sdnatate in munca, PSI si protectia mediului;
¢ integritatea echipamentelor si instalatiilor;
e organizarea eficienta a activitatii si utilizarea resurselor materiale;
e corectitudinea datelor raportate si a documentatiei intocmite;
e informarea operativa a conducerii asupra oricaror abateri sau defectiuni.
4. SISTEMUL DE RELATII
4.1. Relatii de colaborare: colaboreaza permanent cu personalul din exploatarea
instalatiilor termomecanice si chimice, Inginerul Sef, Compartiment Dispeceri Sef Turd, Sectia
Termomecanica, Serviciu Tehnic-Investitii , Sectia Chimica, Sectia Reparatii, Serviciul SPSU,
RSSM si cu firme terte;
4.2. Relatii functionale: cu Compartimentul Dispeceri Sefi Tura ;
4.3. Relatii de subordonare: se subordoneaza Sefului de sectie, Inginerului Sef,
Directorului General.
5. COMPETENTE
Formatia AMC - exploatare are competente in:
¢ Instalarea, monitorizarea si intretinerea aparaturii de masura si control, a protectiilor sia
automatizarilor;
e executarea manevrelor tehnologice specifice ;
¢ reglarea functionarii instalatiilor in limitele parametrilor stabiliti;
¢ identificarea si remedierea defectiunilor;
¢ luarea deciziilor operative in exploatare;
e oprirea instalatiilor Tn situatii de pericol sau neconformitate;
e autorizarea si coordonarea lucrarilor Tn instalatii;
e aplicarea procedurilor, instructiunilor si reglementarilor tehnice in vigoare.

ARTICOLUL 15

STRUCTURI FUNCTIONALE iN SUBORDINEA DIRECTA A DIRECTORULUI ECONOMIC

15.1. COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE
1. OBIECT DE ACTIVITATE

Compartimentul Achizitii Publice are ca obiect de activitate organizarea activitatilor de achizitii
publice la nivelul Societatii, in corelare cu necesarul de resurse financiare ale Societatii, in vederea

desfasurarii unui proces unitar si eficient de achizitii.
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2. ATRIBUTII

e Exercita atributiile principale ale compartimentului asa cum sunt stabilite prin actele normative
incidente achizitiilor;

o Desfasoara activitatile specifice incidente atribuirii contractelor de achizitie sectoriald de
produse/servicii/lucrari;

e Asigura si, dupa caz, coordoneaza parcurgerea etapelor aferente procesului de achizitie publica,
conform prevederilor legale aplicabile;

e Asigura competenta profesionala in domeniul achizitiilor publice la nivelul autoritatii contractante
si colaboreaza cu celelalte compartimente ale autoritatii contractante, in vederea derularii tuturor
etapelor aferente procesului de achizitie publicd si atribuirii contractului de achizitie
publicad/acordului-cadru, inclusiv Tn ceea ce priveste realizarea achizitiilor directe, in conformitate cu
toate dispozitiile legale aplicabile, precum si cu reglementarile interne;

e Asigura consiliere/indrumare metodologica celorlalte compartimente de specialitate ale
autoritatii contractante implicate in realizarea procesului de achizitie publica, inclusiv formularea de
puncte de vedere cu privire la prevederile legale aplicabile in materia achizitilor publice, la
solicitarea acestora sau la solicitarea conducatorului autoritatii contractante;

e Urmareste aplicarea bunelor practici in materia achizitiilor publice inclusiv, dupa caz, prin
parcurgerea pasilor orientativi recomandati in vederea realizérii procesului de achizitie publica de
catre Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (“ANAP”) prin Ghidul Achizitiilor Publice disponibil
la adresa www. achizitiipublice.gov.ro;

e intreprinde demersurile necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistrarii
entitatii contractante Tn SEAP sau recuperarea certificatului digital de utilizator SEAP, daca este
cazul;

e Solicitd Tnregistrarea si reinnoirea inregistrarii autoritatii contractante in SEAP in vederea
eliberarii certificatului digital de utilizator SEAP, conform procedurii electronice implementata de
catre operatorul SEAP (disponibila spre consultare la adresa www.e-licitatie.ro);

e Asigura recuperarea certificatului digital SEAP in cazul in care acesta nu mai poate fi utilizat
(indiferent de motive);

e Raspunde de -corectitudinea datelor si informatiilor transmise in cadrul procedurii de
inregistrare/reinnoire a inregistrarii sau recuperarii certificatului digital de utilizator SEAP;

e Asigura, conform legii, completarea si actualizarea formularului de integritate, de la publicarea in
SEAP a documentatiei de atribuire, pe tot parcursul derularii procedurii si pana la publicarea
anuntului de atribuire a contractelor de achizitie publica;

e Elaboreaza anual si, dupa caz, actualizeazd pe baza necesitatilor transmise de celelalte
compartimente ale entitatii contractante, Programul anual al achizitiilor sectoriale, inclusiv Lista
anuala a achizitiilor directe si Strategia anuala a achizitiilor sectoriale, daca este cazul;

¢ Solicitd compartimentelor de specialitate beneficiare ale achizitiilor (“compartimente initiatoare”)
informatiile necesare in vederea elabordrii strategiei anuale de achizitii publice (“SAAP”) si a
planului anual al achizitilor sectoriale care std la baza acesteia (“PAAS”) si ofera sprijin
respectivelor compartimente pentru transmiterea informatiilor vizate intr-un format corespunzator
exigentelor in materia achizitiilor publice, prin raportare la prevederile legale aplicabile;

o Centralizeaza referatele de necesitate (“RN”) transmise de catre compartimentele initiatoare in a
caror sarcina intra identificarea necesitatilor si elaborarea respectivelor referate, analizand si
verificand acuratetea informatiilor cuprinse in RN cel putin sub aspectul descrierii necesitatilor de
produse/servicii/lucrari, precum si al informatiilor cu privire la modul de determinare a valorii
estimate a acestora (inclusiv, acolo unde este cazul, in ceea ce priveste pretul unitar/total) si
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punerea in corespondenta a obiectului achizitiei cu codul CPV/codurile CPV care descriu cel mai
exact respectivul obiect, prin raportarea la activitatile relevante care caracterizeaza scopul principal
al contractului;

e Solicitd compartimentelor initiatoare, in functie de natura si complexitatea necesitéatilor
identificate in RN, actualizarea informatiilor referitoare la pretul unitar/total prin realizarea unei
cercetarii a pietei/analizei pietei, pe baza istorica si/sau prin alte modalitati (cum ar fi prin devizul
general Tntocmit de proiectant);

o Stabileste modalitatea optima de achizitie (modalitatea in care se va derula procesul de atribuire
a contractului de achizitie publica, procedurile de atribuire aplicabile, tehnicile si instrumentele
asociate acestui proces), respectiv mijloacele la care se va recurge pentru satisfacerea
necesitatilor, asigurand totodata punerea in corespondenta a obiectului achizitiei cu codul/codurile
CPV aferent care descriu cat mai exact obiectul viitorului contract;

e Intocmeste Programul anual al achizitiilor sectoriale si anexa la acesta privind achizitile directe
de produse, servicii si lucrari, (inclusiv elaboreaza un PAAP distinct pentru fiecare proiect in parte
care fie este finantat din fonduri nerambursabile si/sau care face referire la cercetare-dezvoltare),
obtine avizele necesare din partea celorlalte compartimente de specialitate ale autoritatii
contractante potrivit propriilor proceduri interne/circuit al documentelor si supune aprobarii
conducatorului autoritatii contractante SAAP si PAAS;

e Actualizeaza/modifica/completeaza informatiile continute de SAAP si PAAS, in functie de
fondurile aprobate prin bugetul propriu si de prevederile legale aplicabile;

e Informeaza celelalte compartimente de specialitate ale autoritatii contractante cu privire la
finalizarea elaborarii SAAP, continutul acesteia si urmatoarele etape necesare in vederea
parcurgerii proceselor de achizitie publica care urmeaza sa fie derulate la nivelul autoritati
contractante, precum si cu privire la orice modificari/actualizari ale informatiilor cuprinse de
aceasta, ce pot surveni ulterior procesului de elaborare initiala.

e Elaboreaza sau, dupa caz, coordoneaza activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire, a
documentatiei descriptive si, dupa caz, a documentatiei de concurs, precum si a documentelor
suport aferente (inclusiv a strategiei de contractare), pe_baza datelor/ documentelor/ informatiilor
referitoare la necesitatile transmise de compartimentele de specialitate;

e Verifica includerea obiectului contractului/acord-cadru ce urmeaza sa fie atribuit in cadrul SAAP
si PAAS, respectiv existenta RN cu privire la respectiva achizitie;

e In cazul In care necesitatea nu a fost identificatd la nivelul SAAP si PAAP sau, daca este
necesara actualizarea/modificarea/completarea datelor inscrise in cadrul acestora (inclusiv in ceea
ce priveste valoarea estimatd), asigura efectuarea diligentelor necesare pentru revizuirea
respectivelor documente;

e Solicitd si propune, in functie de complexitatea fiecarei achiziti in parte, nominalizarea
persoanei/persoanelor care detin competente necesare in specialitatile/disciplinele relevante
pentru obiectul contractului/acordului-cadru care urmeaza sa fie atribuit (cum ar Afi
juridice/tehnice/financiare) si care val/vor detine responsabilitati specifice privind realizarea
respectivei achizitii (inclusiv in ceea ce priveste evaluarea ofertelor/componenta comisiilor de
evaluare alaturi de persoana/ personalul de la nivelul CAP responsabil cu aplicarea procedurii de
atribuire;

e Coordoneaza activitatea echipei responsabila cu realizarea procesului de achizitie in ceea ce
priveste activitatea de elaborare a documentatiei de atribuire/descriptive/ de concurs si a
documentelor suport aferente (inclusiv strategia de contractare) sub aspectul:
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» clauzelor contractuale obligatorii (inclusiv a clauzelor privind ajustarea pretului
contractului, efectuarea platilor directe catre subcontractanti, precum si de modificare/revizuire a
contractelor);

> specificatiilor tehnice aferente;

> altor informatii necesare pentru Tintocmirea caietului de sarcini/documentatiei
descriptive/de concurs, cum ar fi cele necesare pentru evaluarea ofertelor (stabilirea criteriilor de
calificare/selectie, criteriului de atribuire/factorilor de evaluare, a garantiei de participare/de buna
executie);

> modului in care se va realiza executarea Si monitorizarea implementarii contractului/
acordului-cadru / contractelor subsecvente cu sprijinul compartimentului initiator al achizitiei / cu
sarcini privind etapa de post-atribuire a contractului / acord-cadru;

> identificarii fondurilor alocate sau care vor fi alocate pentru fiecare achizitie in parte
(impreuna cu pozitia bugetara aferenta)

e Procedeaza la finalizarea elaborarii documentatiei de atribuire/descriptive/ de concurs (caietul
de sarcini/documentul descriptiv, proiectul de contract/acord-cadru/contract subsecvent, modele de
formulare utilizate in vederea intocmirii si prezentarii ofertei/candidaturilor, DUAE), precum si a
documentelor suport aferente.

e Stabileste calendarul estimativ de derulare a procesului de achizitie, cu estimarea cat mai
exacta a perioadelor necesare pentru desfasurarea activitatilor intregului proces

e Realizeazd procesul de consultare a pietei, in cazul in care achizitia vizeaza
produse/servicii/lucrari cu grad ridicat de complexitate tehnica, financiara sau contractuala, ori din
domenii cu un rapid progres tehnologic

o Tndeplineste obligatiile referitoare la regulile de publicitate si transparenta, precum si a celor
aplicabile comunicarilor in cadrul procedurilor de atribuire, precum si notificarea tertelor institutii cu
privire la evenimente survenite in cadrul procesului de achizitie, in conformitate cu dispozitiile
legale aplicabile;

e Asigura publicarea:

> extraselor din PAAP dupa definitivarea acestuia (cel putin semestrial), precum si a
oricaror modificari operate asupra acestora in SEAP (in termen de 5 zile lucratoare de la data
producerii respectivelor modificari)

» documentatiei de atribuire/ descriptive/de concurs si a documentelor suport aferente in
SEAP ori in conformitate cu mijloacele de publicitate prevazute in cadrul propriilor proceduri de
atribuire in cazurile exprese prevazute de legislatia in vigoare (achizitii care au ca obiect servicii
sociale si alte servicii specifice cu o valoare estimatd mai mica decat pragurile corespunzatoare
prevazute in legislatia specifica;

> la nivel national (in SEAP), a anunturilor de intentie, de participare, de atribuire (inclusiv in
cazul modificarii unui contract de achizitie/acord-cadru) ori a eratelor la acestea, precum si a
anunturilor privind consultarea pietei si rezultatele acestui proces la nivel national si, dupa caz,
intreprinde diligentele necesare pentru asigurarea publicitatii acestor informatii la nivelul Jurnalului
Oficial al Uniunii Europene (“JOUE”), in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile;

e Asigura parcurgerea procesului de evaluare a conformitatii de catre ANAP in ceea ce priveste
documentatia de atribuire/descriptiva/de concurs si a documentelor suport aferente, precum si a
anunturilor de intentie/participare/ atribuire, ori a eratelor la acestea (“proces de evaluare a
conformitatii”), cu respectarea prevederilor legale aplicabile;

e Remediaza eventualele neconformitati constatate/motive de respingere a actelor/documentelor
intocmite de catre autoritatea contractantd care nu sunt in concordantd cu prevederile legale

privind achizitiile si care au fost semnalate de catre ANAP ca urmare a parcurgerii procesului de
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evaluare a conformitatii potrivit celor aratate mai sus si/sau, dupa caz, procedeaza la justificarea in
mod corespunzator a motivelor/formularea argumentelor pentru care autoritatea contractanta nu
achieseaza la respectivele motive de respingere;

o Asigura accesul direct, complet, nerestrictionat si gratuit al operatorilor economici, prin mijloace
electronice (prin intermediul SEAP) la documentele achizitiei (incepand cu data publicarii anuntului
de participare) sau, in cazul in care autoritatea contractanta se regaseste intr-una dintre situatiile in
care este permisa folosirea altor mijloace de comunicare decat cele electronice, indica in cadrul
anuntului/invitatiei de participare modalitatea prin care asigura accesul operatorilor economici la
respectivele documente, asigurdnd totodatd accesul nemarginit al operatorilor economici la
acestea;

e Colaboreaza cu celelalte compartimente de specialitate ale autoritatii contractante in vederea
coordonarii activitati de elaborare a documentelor referitoare la comunicarile cu operatorii
economici  interesati de participare la procedura de atribuire a contractului/
acordului-cadru/ofertantii/ candidatii sau, dupa caz, cu institutiile/ instantele competente in procesul
de solutionare a contestatiilor, asigurand totodata suportul logistic necesar parcurgerii demersurilor
conexe (prin utilizarea facilitatilor tehnice disponibile in SEAP/alte mijloace de comunicare,
impreuna cu toate operatiunile si etapele procedurale aferente) in ceea ce priveste:

> publicarea raspunsurilor la solicitarile de clarificari formulate privind continutul
documentatiei de atribuire/descriptiva/de concurs sau, dupa caz, la cererile privind informatiile
suplimentare in legatura aceasta, elaborate pe baza datelor/documentelor/ informatiilor transmise
de compartimentele de specialitate sau, dupa caz, care au rezultat prin grija echipei responsabile
cu realizarea procesului de achizitie;

» sprijinirea activitatii comisiilor de evaluare prin transmiterea, acolo unde este cazul, a
invitatilor de participare catre candidatii selectati in vederea participarii la etapele specifice
procedurilor de atribuire care se deruleaza in mai multe faze;

> transmiterea solicitarilor de clarificari referitoare la continutul ofertelor/candidaturilor catre
operatorii economici implicati in cadrul procedurii de atribuire precum si, dupa caz, privind
prelungirea perioadei de evaluare a ofertelor in cazuri temeinic justificate peste data limita initial
estimata inclusiv privind prelungirea valabilitatii ofertelor si a garantiilor de participare aferente;

» transmiterea comunicarilor privind rezultatul procedurii de atribuire, inclusiv privind
deciziile luate referitoare la rezultatul procedurii, inclusiv decizia a anula sau de a relua
atribuirea/incheierea contractului de achizitie publica/acordului-cadru, ori motivele care stau la baza
oricarei decizii de a nu atribui un contract/de a nu incheia un acord-cadru ori de a relua procedura
de atribuire (anularea procedurii);

» transmiterea oricaror altor comunicari referitoare la informatiile de interes public continute
de dosarul achizitiei publice;

» Transmiterea raspunsului/punctului de vedere la notificarea
prealabild/contestatie/solicitarea Consiliului National privind Solutionarea Contestatiilor (“CNSC”)
referitoare la informatii suplimentare care trebuie furnizate de catre autoritatea contractants;

» publicarea/comunicarea masurilor de remediere in cazul adoptarii unor asemenea masuri
in SEAP sau direct catre operatorii economici implicati in cadrul procedurii in situatia in care
initierea procedurii nu s-a realizat prin publicarea unui anunt de participare in SEAP;

> publicarea/comunicarea notificarilor prealabile/contestatiilor (in termen de o zi lucratoare
de la primire) in SEAP sau direct catre operatorii economici implicati in cadrul procedurii in situatia
in care initierea procedurii nu s-a realizat prin publicarea unui anunt de participare in SEAP,
precum si a deciziilor/hotaréarilor aferente emise de catre Consiliul National de Solutionare a
Contestatiilor/instanta competenta in SEAP;
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» transmiterea intdmpinarii catre instantele competente (curtea de apel/tribunalul in a carui
arie de competenta teritoriald se afla sediul autoritatii contractante), in cazul in care contestatorul
recurge la calea de atac impotriva deciziei CNSC
e Asigura, in situatile expres reglementate de legiuitor, publicarea anuntului privind modificarea
contractului prin intermediul SEAP si, dupa caz, notificarea/ transmiterea catre ANAP a
argumentelor de fapt si de drept care justifica aceasta necesitate;

e Asigura parcurgerea etapei de organizare a procedurilor de atribuire a contractului / acordului-
cadru, respectiv aplicarea acestora pana la finalizarea procedurii (intrarea in vigoare a contractului/
acordului-cadru/ contractului subsecvent);

e Propune componenta comisiilor de evaluare, intocmind, in acest sens, un referat pe care il
supune aprobarii directorului general;

e Verifica indeplinirea de catre membrii comisiei de evaluare si, dupd caz, de catre expertii
cooptati a obligatiei referitoare la semnarea declaratiei de confidentialitate si impartialitate;

e Acorda suportul logistic necesar comisiilor de evaluare pentru: verificarea situatiilor potential
generatoare de conflict de interese, inclusiv in situatia primirii unor eventuale sesizari din partea
tertelor persoane, in vederea dispunerii masurilor corective/adoptarii deciziilor care se impun;

e Pentru evitarea/eliminarea efectelor rezultate Tn asemenea situatii, ori a aspectelor care pot
determina aparitia unui conflict de interese si realizarea comunicarilor, precum si a demersurilor
conexe in relatia cu operatorii economici interesati de participarea la procedura de atribuire a
contractului/acordului-cadru/ ofertantii/candidatii;

e Analizeaza notificarile prealabile/ contestatiile primite in cadrul unei proceduri de atribuire si,
dupa caz, propune conducatorului autoritatii contractante adoptarea masurilor de remediere care
se impun, asigurand totodata implementarea acestora;

e Asigura transmiterea catre CNSC/instanta competentd a copiei dosarului achizitiei in cazul
primirii unei contestatii precum si, la solicitarea acestora, a oricaror documente care prezinta
relevanta pentru solutionarea contestatiei/litigiului;

e Asigura finalizarea procedurii de atribuire prin incheierea contractului de achizitie/acordului-
cadru si solicita, dupa caz, prezentarea contractelor de subcontractare cel mai tarziu la incheierea
contractului/acordului-cadru, astfel incat activitatile ce revin acestora, precum si sumele aferente
prestatiilor respective sa poata fi cuprinse in contractul de achizitie publica;

o Elaboreaza contractele de achizitie sectoriala ce urmeaza a fi incheiate,

e Emite acte aditionale la contractele de achizitii publice, pe baza referatelor de necesitate si,
dupa caz, a caietelor de sarcini transmise de compartimentele derulatoare ale contractelor

e Se asigura de semnarea acestor contracte/acorduri cadru atribuite/acte aditionale de catre
persoanele competente, in conformitate cu prevederile legale, in termenele prevazute de lege;

¢ Realizeaza achizitiile directe;

Constituie si pastreaza dosarul achizitiei publice;

Tntocmegte dosarul achizitiei publice pentru fiecare achizitie publica efectuata/anulata;

Asigura pastrarea dosarului de achizitie publicad pe toatd durata producerii efectelor juridice de
catre contractul/ acordul-cadru respectiv, dar nu mai putin de 5 ani de la data incetarii perioadei de
valabilitate a acestuia sau, in cazul procedurilor anulate, pentru aceeasi perioada calculata de la
data anularii respectivei proceduri;

e Asigura, in conditiile legii, accesul persoanelor interesate la informatile de interes public
continute de dosarul achizitiei publice
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e Multiplica si difuzeaza contractele de achizitie publicd sau acordurile cadru atribuite, in etapa
post atribuire, compartimentelor interne ale societatii responsabile: compartiment beneficiar,
compartimentele derulatoare (initiatoare ale achizitiei), Compartimentul Financiar;

e Acorda sprijin compartimentului initiator al achizitiei (derulator al contractului/acord cadru) in
vederea coordonarii activitati de elaborare a documentelor constatatoare privind modul de
indeplinire a clauzelor contractuale, asigurand totodata suportul logistic necesar

e Transmite catre A.N.A.P./alte institutii sau autoritati, daca este cazul, documente constatatoare
intocmite de compartimentele care implementeaza contractele/acord-cadru, care contin informatii
privind Tndeplinirea obligatiilor contractuale de catre operatorii economici, in conformitate cu
prevederile legale, in termenele prevazute de lege si pastreaza un exemplar la dosarul achizitiei;

e Elaboreaza raportari privind achizitile sectoriale;

e Asigura conditile necesare pentru aplicarea metodologiei de control ex-post de catre ANAP
privind modul de atribuire a contractelor de achizitie publica/acordurilor-cadru, ori de cate
autoritatea contractanta este selectata pentru realizarea unor asemenea controale si transmite
catre ANAP orice informatie solicitata;

¢ Monitorizeaza stadiul achizitiilor aflate in lucru/ anulate;

e Monitorizeaza indeplinirea programului anual de achizitii sectoriale si informeaza conducatorul
autoritatii contractante privind situatia achizitiilor publice desfasurate la nivelul acesteia;

o Elaboreaza regulamente, proceduri operationale/de proces, instructiuni si notificari referitoare la
desfasurarea activitatii de achizitii in cadrul societatii;

. Tndepline$te orice alte atributii din sfera de activitate, mentionate de actele normative din
domeniul achizitiilor publice, regulamentele, procedurile/normele interne, deciziile interne, etc, in
limitele competentelor specifice compartimentului;

e Analizeaza continutul Referatele de necesitate primite de la compartimentele beneficiare si
verificd acuratetea informatiilor cuprinse in cadrul referatului cu privire la necesitatile de
produse/servicii/lucrari, la modul de determinare a valorii estimate a acestora (inclusiv, acolo unde
este cazul, in ceea ce priveste pretul unitar/total), la punerea in corespondenta a obiectului
achizitiei cu codul/codurile CPV care descriu cel mai exact respectivul obiect, prin raportare la
activitatea//activitatile relevante care caracterizeaza scopul principal al contractului;

o Verifica, din punct de vedere al corespondentei cu prevederile legislatiei in domeniu, caietul de
sarcini intocmit de compartimente.

3. RESPONSABILITATI

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

o Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

e Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniul s&u de activitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de subordonare: este subordonat Directorului Economic;
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4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare
o Avizeaza sectiunile documentatiei de atribuire: FDA si Formulare;
o Avizeaza strategia de contractare;
¢ Avizeaza Nota justificativa privind selectarea procedurii de atribuire;
e Propune componenta comisiilor de evaluare, intocmind, in acest sens, un referat pe care il
supune aprobarii directorului general;
e Avizeaza comunicarea rezultatului procedurii;
e Avizeaza adresa de solicitare oferte in cazul achizitiilor directe;
o Avizeaza raportul procedurii in cazul achizitiilor directe si documentul Analiza de piata;
o Avizeaza invitatia de participare si comunicarea rezultatului procedurii;
e Avizeaza/semneaza raportul procedurii si comunicarile privind rezultatului procedurii in cazul
achizitiilor directe;
e Avizeaza comanda transmisa operatorului economic atunci cand achizitia directa se finalizeaza
prin aceasta forma de document justificativ;
¢ Avizeaza Referatul de necesitate, conform competentelor;
e Avizeaza Caietul de Sarcini, conform competentelor;
e Avizeaza documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni si reglementari)
care reglementeaza activitatea compartimentului.

15.2. SERVICIUL FINANCIAR-CONTABILITATE

Activitatea financiara presupune in principal: activitatea de previziune financiara, analiza
economico-financiara, activitatea de urmarire a preturilor si tarifelor si de decontare.

Serviciul Financiar-Contabilitate este subordonat Directorului Economic si are rolul de a coordona
activitatea financiar-contabila la nivelul Societétii, este condus de un sef serviciu si are in
componenta sa: Compartimentul Financiar, Compartimentul Contabilitate, Compartimentul
Patrimoniu Costuri.

1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

e Coordonarea, indrumarea si controlul activitatii financiare Tn scopul gestionarii eficiente a
fondurilor Societatii;

e Coordonarea activitatii de fundamentare, elaborare si urmarire a realizarii bugetului de venituri si
cheltuieli;

e Coordonarea activitatii de fundamentare a tarifelor de livrare a energiei termice;

e Urmarirea analizarii conturilor de venituri si cheltuieli din balanta de verificare a Societatii;

e Coordonarea activitatii de evidentiere a patrimoniului Termocentrale Constanta S.R.L., sub
aspect economic;

e Urmarirea elaborarii metodologiilor si procedurilor aferente activitatii economice, conform
legislatiei in vigoare.

2. ATRIBUTII
e Asigurarea intocmirii situatiilor financiare conform legislatiei in vigoare;
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e Organizeaza circuitul documentelor economice fin cadrul Societatii si asigurd pastrarea
documentelor care stau la baza inregistrarii contabile;

e Organizeaza evidenta contabild a materialelor si obiectelor de inventar;

e Analizeaza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei economice;

o intocmeste la timp si in conformitate cu legislatia economica raportarile privind realizarea
indicatorilor economici sau alte informari solicitate de conducerea Societatii;

¢ Asigura efectuarea controlului financiar preventiv, conform reglementarilor n vigoare;

e Tine evidenta si urmareste corectitudinea aplicarii retinerilor, viramentelor si a drepturilor
salariale prevazute de contractele individuale de munca si in CCM — Termocentrale Constanta
S.R.L. pentru personalul Societatii;

o Tntocme$te contractele de garantie pentru gestionari conform procedurii operationale,
organizeaza evidenta contabild a garantiilor gestionarilor, precum si retinerea din salariile celor in
cauza, a ratelor stabilite pentru garantii;

e Organizeaza activitatea de inventariere a patrimoniului, tine evidenta mijloacelor fixe din
patrimoniul Societatii si a modificarilor aparute (intrari, iesiri);

e Tine evidenta, urmareste existenta documentatiilor si legalitatea acestora (intocmirea conform
reglementarilor legale) atat pentru iesirile din patrimoniu sub forma& de casare, vanzare,
concesionare, inchiriere locatie de gestiune, etc. cat si pentru intrarile in patrimoniu (prin
cumparare, inchiriere, etc.) sau transferarea mijloacelor fixe;

¢ Asigura buna desfasurare a auditarilor interne in zonele pe care le coordoneaza;

« Verificarea declaratiilor lunare privind salariile si transmiterea catre autoritatile fiscale;

e Raporteaza gradul de indeplinire a indicatorilor cuprinsi in BVC;

e Furnizeaza informatii cu privire la nivelul costurilor in vederea stabilirii tarifelor pentru energia
termica;

e Asigura evidenta constituirii si utilizarii surselor de finantare din fonduri bugetare, extrabugetare
si/sau speciale;

e Asigura evidenta patrimoniului Societatii;

e Asigura intretinerea in permanenta actualitate a informatiilor privind performantele economico-
financiare ale Societatii;

e Participa la controale tematice executate de compartimentele specializate si/sau abilitate din
cadrul Societatii sau de organele de control din afara acesteia;

e Asigura executia BVC la nivelul Societatii, pe baza informatiilor primite de la entitatile
organizatorice ale Societatii;

¢ Asigura evidenta contabila pentru lucrarile de investitii;

o intocmirea in vederea avizarii/aprobarii a BVC, insotit de anexe si note de fundamentare;

¢ Activitatea de previzionare si urmarire a fluxurilor de numerar;

e Asigura aplicarea mecanismelor si a relatilor noi in domeniul propriu de activitate, in
conformitate cu actiunile de eficientizare aprobate;

e Asigura realizarea si functionarea unitara, coordonatd a sistemului informational in activitatea
proprie corelat cu sistemul informational al Societatii;

e Gestionarea eficientd a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din domeniul
sau de activitate;

e Tine evidenta actiunilor de control efectuate de organismele de control ale statului si
monitorizeaza raportarea modului de indeplinire a masurilor dispuse, intocmeste Raportul anual al
controalelor externe.
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3. RESPONSABILITATI

¢ Organizarea si conducerea contabilitatii conform legislatiei in vigoare

¢ Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a activitatilor
desfasurate in cadrul Serviciului in scopul indeplinirii misiunii acestuia;

e Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise Tn Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii,
la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficienta a resurselor;

Reflectarea rezultatelor financiare ale Societatii;

intocmirea propunerii de BVC al Societatii

Gestionarea eficienta a resurselor banesti;

Indeplinirea prevederilor Legii Contabilitatii la nivelul Societatii;

Realizarea obiectului de activitate aferent compartimentelor din cadrul Serviciului, Tn conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii;

¢ Folosirea eficienta a resurselor Societatii;

e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Societatii;

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Societatii in relatiile cu tertii;

o Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI Tn activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de subordonare: este subordonat Directorului Economic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare
e Documentele privind activitatea serviciului conform competentelor;
e Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea din cadrul compartimentului;
e Situatiile financiare si raportarile in domeniul economico-financiar realizate in cadrul Serviciului;
o Avizarea statelor de salarii si a altor drepturi de personal, a deconturilor de deplasare interna si
externa, plafonului de compensari etc.

5.2. De coordonare si control: controleaza si avizeaza toate situatiile/documentele care
privesc desfasurarea activitatii contabile; verifica si controleaza balanta de verificare contabila.

15.2.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR

1. OBIECT DE ACTIVITATE

Organizarea contabilitatii financiare la nivelul Societatii
Trezoreria Societatii

Finantarea activitatilor Societatii

Analiza, negocierea si contractarea creditelor
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2. ATRIBUTII

o Efectueaza informari, analize si raportari in domeniu;

e Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei In domeniu pentru activitatile desfasurate in cadrul
compartimentului;

e Asigurarea controlului financiar preventiv la operatiunile ce presupun plati de facturi- furnizori;

e Facturarea energiei electrice, termice, produse auxiliare, chirii, servicii si inregistrarea in
contabilitate a facturilor emise precum si calcularea penalitatilor pentru neplata de catre clienti a
facturilor la termenul scadent;

o Efectuarea platilor catre furnizori, obligatiilor de plata catre bugetul de stat, drepturi salariale si
retineri, taxe, tarife etc.;

o \Verificarea deconturilor de cheltuieli si a deplasarilor;

o Intocmeste zilnic registrul de casa si verifica zilnic raportul de casa;

¢ Contabilizeaza cronologic si sistematic toate documentele contabile;

e Tine evidenta contabild a tuturor operatiunilor de incasari si plati efectuate prin conturile
deschise la unitatile bancare pentru activitatea proprie;

e inregistreaza si verifica extrasele de cont de la banca, se asigura de corectitudinea sumelor din
acestea, anexeaza toate documentele justificative, sesizeazd banca in cazul aparitiei unor
diferente si actioneaza pentru rezolvarea acestora;

o Elaboreaza documente pentru angajarea de credite;

e Participa la elaborarea planului de finantare gi creditare a investitiilor la nivelul societatii;

e Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfasurate si transmiterea acestora, in
termen, catre reprezentantii autorizati sa le primeasca, din interiorul/exteriorul Societatii pentru
situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale, intocmeste anexele ce sunt incluse in
bilantul contabil, impreuna cu Compartimentul Contabilitate;

e Urmarirea si intocmirea de situatii referitoare la contractele de credit, derularea si rambursarea
acestora, respectarea clauzelor, a tragerilor, a dobanzilor si comisioanelor platite, a utilizarilor, a
platilor la scadenta;

e Urmareste programul de incasari pentru energia termica livratd si apa de adaos si dispune
masuri pentru eliminarea intarzierilor;

e Urmareste incasarea la timp a creantelor si intocmirea notificarilor de plata catre clientii restanti;
e Urmareste evidentierea corecta a creantelor si a lichiditatilor;

 Intocmirea documentatiei necesare efectuarii platii, precum si monitorizarea zilnica a incasarilor
si platilor;

o Efectueaza operatiunile bancare pentru plata drepturilor salariale;

o Efectuarea de operatiuni de casierie (Tncasari si plati);

e Implementeaza sistemul calitatii in activitate financiar-contabila;

o Efectueaza inventarierea tuturor elementelor patrimoniale pentru activitatea proprie;

¢ Urmareste modul de calcul si evidenta operatiunilor privind taxa pe valoare adaugata (TVA);

e Colaboreazd cu Compartimentul Juridic si Guvernantd corporativd in vederea actionarii
clientilor sau debitorilor rau platnici prin furnizarea documentelor ce au stat la baza inregistrarii
creantelor si a fisei clientului/debitorului;

e Prezintd spre avizare/aprobare catre Sef Serviciu Financiar-Contabilitate/Director Economic
toate documentele ce se elaboreaza in cadrul compartimentului financiar;

e Evidentiaza si pastreaza valorile materiale apartinand tertilor pana la termenul scadent (scrisori
de garantie bancara, etc.);
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o intocmegte proceduri operationale si instructiuni specifice in domeniul de activitate al
compartimentului;

e Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii si cu auditorii financiari,
cu tertii pentru avizele solicitate;

e Participa, impreuna cu Compartimentul Contabilitate, la calcularea indicatorilor economico-
financiari privind Tntocmirea situatiilor financiare semestriale si anuale, precum si la intocmirea altor
situatii economico-financiare;

o Inregistrarea garantiilor de buna executie.

3. RESPONSABILITATI

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

o Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

e Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate precum si a
intregii Societati;

e Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniul sdu de activitate;

o Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau;

o inregistrarea in contabilitate a facturilor emise clientilor, inregistrarea incasarilor si platilor de la
terti;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Elaborarea documentelor primare care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in PAAS in
responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de subordonare: este subordonat sefului de serviciu/Directorului Economic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General/Director
Economic.

5. COMPETENTE
5.1. De avizare:

e Situatiile financiare si raportarile in domeniul economico-financiar realizate in cadrul
compartimentului;
e Avizarea si supunerea spre aprobare a statelor de salarii si a altor drepturi de personal, a
deconturilor de deplasare interna si externa, plafonului de compensari etc.;
e Documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;
e Documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea din cadrul compartimentului;

5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de Directorul
Economic/ General.
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15.2.2. COMPARTIMENT CONTABILITATE
1. OBIECT DE ACTIVITATE
e Organizarea si gestionarea contabilitatii la nivelul Societatii.

2. ATRIBUTII

¢ Organizeaza activitatea de contabilitate in conformitate cu prevederile legale specifice activitatii;
e Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfasurate si asigurd transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii autorizati sa& le primeasca, din interiorul/exteriorul
Societatii;

¢ Asigurarea aplicarii In mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate in cadrul
compartimentului;

« Inregistrarea cronologica, sistematica, in registrele de contabilitate obligatorii a operatiunilor
patrimoniale ce au loc in Societate;

e Contabilizeaza cronologic si sistematic toate documentele contabile legate de intrarile si iesirile
din patrimoniul de gestiune si surse de finantare;

e inregistrarea in contabilitate a facturilor furnizorilor, datoriilor si creantelor catre debitori si/sau
creditori;

e Calcularea obligatiilor de plata catre bugetul de stat, intocmirea si depunere catre autoritati a
declaratiilor fiscale conform legii;

o Evidentiaza sintetic si analitic obiectivele de investitii pe surse de finantare;

o Intocmeste si verifica balantele de verificare a conturilor sintetice si analitice;

o Intocmeste si verifica jurnalul pentru vanzari si cumparéri;

e Asigura respectarea planului de conturi, modelelor registrelor si formularelor comune privind
activitatea contabila si a normelor metodologice emise de Ministerul Finantelor Publice privind
intocmirea si utilizarea acestora;

e Asigura respectarea normele emise de Ministerul Finantelor Publice cu privire la intocmirea si
utilizarea documentelor justificative si contabile pentru toate operatiunile patrimoniale si
inregistrarea lor in contabilitate in perioada la care se refera;

e Contabilizeaza lunar cheltuielile de personal pentru toate activitatile, pe baza centralizatoarelor
statelor de salarii si a situatiilor recapitulative;

o Elaboreaza propuneri fundamentate pentru bugetul de venituri si cheltuieli;

¢ Analizeaza structura costurilor si efectueaza propuneri de masuri care sa duca la reducerea
acestora;

¢ Analizeaza incadrarea in bugetul aprobat;

o Urmareste executia veniturilor si cheltuielilor si influenta factorilor care le determing;

e Urmareste legalitatea facturarii produselor si serviciilor;

o Tntocme$te balanta contabila si a contului de profit si pierderi la nivelul societatii ;

o intocmeste situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale, anexele si rapoartele
explicative, care includ bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial si anexele bilantului contabil,
situatia creditorilor, raportul explicativ, adresele de Tnaintare si note explicative in conformitate cu
aplicarea prevederilor din legea contabilitatii si conform normelor Ministerul Finantelor Publice,
incheierea executiei bugetare anuale cu respectarea stricta a normelor care privesc inchiderea
conturilor contabile, intocmirea si depunerea situatiilor financiare specifice societatii;

e Elaboreaza planul anual de amortizare;

¢ Organizarea si realizarea in bune conditii a inventarierii anuale a patrimoniului;
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o Tntocmegte graficul de inventariere a patrimoniului societatii; participd la inventarierea
patrimoniului;

o Efectueaza confruntarea la inventariere si valorifica rezultatele inventarierii in baza listelor de
inventariere primite de la comisiile de inventariere a patrimoniului, in conformitate cu legislatia
specifica;

o Inregistrarea garantiilor de buna executie;

o Exercitarea controlului financiar-preventiv pe referatele de necesitate, contracte de achizitii si de
vanzari, pe comenzi, pe facturile emise, pe state de platéd precum si pe operatiuni de incasari si
plati;

o inregistrarea si/sau ajustarea provizioanelor constituite pentru riscuri si cheltuieli privind
deprecierea imobilizarilor, stocurilor si creantelor neincasate;

o Intocmeste si depune decontul de TVA, declaratia privind livrarile/prestarile si achizitiile
efectuate pe teritoriul national, precum decontul special de TVA si declaratia privind livrarile,
achizitiile, prestarile intracomunitare atunci cand este cazul;

o Intocmeste declaratiile fiscale si depunerea acestora in termen legal

o Tntocme$te registrele de contabilitate obligatorii, Registrului inventar, Registrul jurnal, Registrul
Cartea Mare si jurnale de TVA, in conformitate cu prevederile legale;

o Intocmeste notele contabile si fisele de conturi, analizeaza si urméareste soldurile conturilor;

¢ Implementeaza sistemul calitatii in activitate contabila;

o Efectueaza informari, analize si raportari Tn domeniu;

o Efectueaza inventarierea tuturor elementelor patrimoniale pentru activitatea proprie;

o Urmareste modul de calcul si evidentele operatiunilor privind TVA,

o Contabilizeaza diferentele rezultate Tnh urma inventarierilor;

e Asigura pregatirea pentru arhivarea documentelor justificative ce stau la baza activitatii
compartimentului;

e Organizeaza evidenta extracontabild pentru operatiunile supuse acestui regim de evidenta in
conturile din afara bilantului conform prevederilor legale;

e Transmite/primeste, prelucreaza confirmarile de sold la inventarierea soldurilor si comunica
conducerii intreprinderii si biroului juridic sumele restante;

e la masuri pentru clarificarea tuturor soldurilor din balanta de verificare, explicarea componentei
acestora;

e Inregistrarea in evidenta contabila a reevaluarilor activelor imobilizate ale intreprinderii conform
prevederilor legale in vigoare

e Colaboreaza cu toate structurile organizatorice din cadrul societatii si cu auditorii financiari, cu
tertii pentru avizele solicitate;

o intocmeste proceduri operationale si instructiuni specifice;

e Prezintd spre avizare/aprobare catre Sef Serviciu Financiar-Contabilitate/Director Economic
toate documentele ce se elaboreaza in cadrul compartimentului.

2.1. Atributii pentru activitatea de contabilitate de gestiune:
e Asigura primirea, verificarea si inregistrarea in contabilitate, cronologic si sistematic a tuturor
intrarilor si iesirilor de active fixe corporale si necorporale, materiale si obiecte de inventar,
transferuri intre gestiune, dare in prelucrare a materialelor, tinerea evidentei sintetice si analitice a
imobilizarilor corporale si necorporale, materiale si obiecte de inventar,;
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e Evidenta contabild se realizeaza in baza documentelor justificative prezentate si avizate de
gestionari si de compartimentele de specialitate;

e Confrunta listele de inventar (mica valoare, mijloace fixe) depuse la contabilitate de catre
gestionarii intreprinderii scriptic, cu realitatea de pe teren;

¢ Analizeaza starea bunurilor aflate in gestiunea controlata si impreuna cu gestionarul participa la
intocmirea listelor bunurilor propuse spre casare;

e Verifica respectarea prevederilor legale interne cu privire la existenta, integritatea, pastrarea si
utilizarea mijloacelor si resurselor detinute cu orice titlu precum si modul de reflectare a acestora in
contabilitate;

e Colaboreazéd cu Compartimentul LUR urmarind corectitudinea documentatiilor de reparatii
referitor la corelarea consumurilor de materiale si piese de schimb, cu cantitatile si valorile inscrise
in documentatiile de reparatii;

e Efectueaza control periodic la toate gestiunile din cadrul Societatii in sensul asigurarii integritatii
acestora;

e Corectitudinea evidentelor de gestiune.

3. RESPONSABILITATI

e Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

e Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

e Urmarirea incadrarii in BVC aprobat pentru domeniul sau de activitate;

o Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii cu privire la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant

e Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apéararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de subordonare: este subordonat sefului de serviciu/Directorului Economic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General/Director
Economic.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare: documentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;
documente cu caracter normativ (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) specifica
activitatii din cadrul compartimentului;

5.2. De coordonare si control: controleaza si avizeaza toate situatiile/ documentele care
privesc desfasurarea activitatii contabile; verifica si controleaza balanta de verificare contabila.
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5.3. De reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul Economic/General.
15.2.3. COMPARTIMENT PATRIMONIU, COSTURI

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Elaborarea si urmarirea incadrarii costurilor de productie in preturile/tarifele aprobate;

e Efectuarea de analize ale indicatorilor de eficienta economica precum si inchiderea lunara a
costurilor efective pe activitati/ produse si total societate;

e Administrarea imobilizarilor corporale si necorporale aflate in administrarea/patrimoniul societatii.

2. ATRIBUTII

e Asigurarea intocmirii raportarilor aferente activitatilor desfasurate si asigurd transmiterea
acestora, in termen, catre reprezentantii autorizati sa le primeasca din interiorul/exteriorul societatii.
e Asigurarea aplicarii in mod corect a legislatiei in domeniu pentru activitatile desfasurate in cadrul
compartimentului.

e Organizarea evidentei pastrarii si circulatiei documentelor din domeniul propriu de activitate.

e Elaborarea metodologiilor de aplicare a legislatiei curente in cadrul operatiunilor privind domeniul
de activitate.

2.1. Activitatea de gestionare a patrimoniului

o intocmeste si comunica transferurile si miscarile mijloacelor fixe si mijloacelor fixe de natura
obiectelor de inventar;

o Tinerea evidentei analitice si sintetice a imobilizarilor corporale si necorporale din patrimoniul
Societatii;

o Verificarea listelor de inventariere anuala a imobilizarilor corporale si necorporale cu evidenta
contabila;

e Participa in comisiile de inventariere anuala ;

o Elaborarea documentatiei pentru licitatii, negocieri directe, etc. necesara instrainarii, inchirierii,
evaluarii, etc.;

e Intocmirea raportarilor privind situatia bunurilor imobile;

o Elaborarea materialelor privind probleme de patrimoniu si mijloace fixe, la solicitare

o Asigurarea legalitatii si corectitudinii solutiilor adoptate privind patrimoniul;

o Colaboreaza cu toate serviciile si compartimentele din cadrul Societatii si cu auditorii financiari;

e Deruleaza contractele de inchiriere si de achizitie din domeniul propriu de activitate

o Stabilirea situatiilor centralizatoare privind operatiunile desfasurate in cadrul compartimentului;

. Tntocmeste, in vederea avizarii de catre administratorii Societatii, notele privind scoaterea din
functiune, valorificarea si casarea bunurilor materiale, declasarea stocurilor, a listelor de bunuri
anexe la note si a proceselor-verbale de scoatere din functiune si casare/declasare;

. Tntocmeste, in vederea avizarii de catre administratorii Societatii, notele privind inchirierea de
bunuri imobile (spatii sau terenuri) sau bunuri mobile, participarea la intocmirea contractelor de
inchiriere, a actelor aditionale de prelungire termene sau modificare tarife, intocmeste comunicarile
de facturare a chiriilor catre Compartimentul Financiar;

e Urmareste situatia terenurilor si constructiilor, documentatii inscriere in Cartea funciara a
terenurilor si cladirilor, lucrari necesare contractarii serviciilor de executare a documentatiilor,
urmarire derulare contracte, gestionare documentatii topografice in format clasic si digital;
intocmeste informari conform actelor juridice sau a situatiei existente in teren si solicitari de
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eliberare a actelor legale de catre Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate Imobiliara,
gestioneaza contul societatii pe AN.C.P.1.;

o intocme$te Declaratiile fiscale pentru plata impozitelor locale (cladiri, terenuri, mijloace auto),
documentele pentru inregistrare sau radiere active si mijloace fixe, gestioneaza contul de e-tax al
societatii, solicita certificate fiscale;

e intocmeste documentele pentru contractarea serviciilor de evaluare (terenuri, cladiri, mijloace
fixe, obiecte de inventar, estimare chirii bunuri propuse spre inchiriere);

e Urmareste punerea in aplicare a prevederilor legale privind cadastrul energetic pentru
identificarea, masurarea, reprezentarea de planuri cadastrale a terenurilor si cladirilor, inregistrarea
si obtinerea certificatelor de proprietate;

e Participa la analiza si avizarea de documentatii care se refera la bunurile de patrimoniu ale
societatii;

¢ Deruleaza contractul de delegare de gestiune al societatii;

e Formuleaza puncte de vedere in probleme ce privesc bunurile de patrimoniu;

2.2. Activitatea de costuri, buget

e Fundamentarea preturilor de vanzare pentru activitatea de baza;

e Raportarea indicatorilor monitorizati, intocmind diverse situatii analitice si sintetice ale
principalilor indicatori economico-financiari conform reglementarilor in vigoare;

o intocmeste propunerile de preturi/tarife AN.R.E. pentru produsele si servicile de baza ale
societatii;

e Intocmirea documentatiilor privind urmarirea cheltuielilor inregistrate in balanta contabila pentru
produsele si serviciile de baza ale societatii;

e Colectarea/alocarea veniturilor si cheltuielilor pe pentru produsele si servicile de baza ale
societatii si calcularea indicatorilor de performanta specifici;

e Calcularea costurilor de productie;

¢ Realizarea evidentei costurilor planificate si realizate pe elemente de cheltuieli;

e Participa la intocmirea propunerilor de ajustare a preturilor A.N.R.E. in vederea avizarii de catre
Agentia Nationala de Reglementare in Energie pentru produsele si serviciile de baza ale societatii;
o intocmeste raportari de energie electrica, energie termica, consumuri, productie marfa, capacitati
de productie;

e Stabileste si raporteaza contributia baneascd anuald in conformitate cu legislatia Agentiei
Nationale de Reglementare in Energie.

e Prezinta spre semnare Directorului Economic, toate documentele ce se elaboreaza in cadrul
compartimentului;

o Raporteaza Directorului economic periodic despre probleme deosebite si rezultatele activitatii si
propune masurile necesare pentru imbunatatirea activitatii acestuia.

3. RESPONSABILITATI

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a atributiilor ce-i revin si exercitarea competentelor
acordate;

e Efectuarea analizelor si raportarilor solicitate;

e Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniul s&u de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului sau

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului
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e Elaborarea documentului constatator care contine informatii cu privire la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATIL:
4.1. Relatii de subordonare: este subordonat sefului de serviciu/Directorului Economic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din compartimentele functionale si de productie;
4.3. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General/Director
Economic

5. COMPETENTE
5.1. De avizare
eMiscarile din patrimoniul Societatii;
eDocumentele privind activitatea compartimentului conform competentelor;
eDocumente cu caracter normativ ( proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea din cadrul compartimentului;
5.2. De coordonare si control: controleaza situatiile/ documentele specifice domeniului de
activitate.
5.3. De reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General/Director Economic.

15.3. SERVICIUL COMERCIAL ADMINISTRATIV

Serviciul Comercial-Administrativ este subordonat Directorului Economic, este condus de un sef
serviciu si are in subordine Compartimentul Contracte Combustibil, Eficienta Energetica si
Compartimentul Administrativ Transport Depozit.

1. OBIECT DE ACTIVITATE

1.1. in domeniul aprovizionérii cu combustibil

e Asigurarea aprovizionarii cu combustibil (gaze naturale) necesar producerii de catre Societate a
energiei termice, in conditiile respectarii cerintelor legale si de reglementare specifice aplicabile in
domeniul gazelor naturale;

¢ Asigurarea serviciilor asociate aprovizionarii societatii cu gaze naturale (servicii de transport
gaze naturale prin SNT, servicii distributie de gaze naturale, servicii de inmagazinare gaze naturale
in depozite subterane, etc.);

e Elaborarea si transmiterea de documente, situatii si raportari specifice din sfera de activitate;

e Participa la elaborarea si fundamentarea de prognoze privind consumul de combustibil gaze
naturale corelat cu productia de energie termica, la nivel de societate in colaborare cu Directia
tehnica /DST;

¢ Participa la fundamentarea necesarului de combustibil gaze naturale in functie de programul de
productie si regimurile optime de functionare.
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1.2. In domeniul vanzirii energiei termice

e Asigurarea incheierii si derularii contractelor de vanzare-cumparare de energie termica cu
consumatorii casnici si/sau noncasnici racordati la SACET/clienti directi: operatorul servicului public
Termoficare Constanta S.R.L., persoane fizice/juridice, institutii publice, operatori economici, etc.,
pentru livrarea energiei termice produse in CET Palas, centralele termice de cvartal si centralele
termice de bloc aflate Tn administrare/exploatare

e Asigurarea sprijinului din punct de vedere comercial DST in derularea contractului de vanzare
energie termica incheiat cu operatorul Termoficare Constanta S.R.L.;

e Urmarirea consumurilor de combustibil ( gaze naturale), a energiei termice livrate din CET Palas,
centralele termice de cvartal si centralele termice de bloc aflate in administrare/exploatare; pe baza
inregistrarilor primite.

1.3. In domeniul administrativ — transport - depozit

o Desfasurarea activitatilor administrativ gospodaresti, activitatii de depozit, activitatii de transport
auto si aprovizionare cu bunuri si servicii necesare sectorului administrativ;

e Coordonarea activitatilor de prospectare a pietelor de materii prime si materiale etc.

¢ Asigura activitatea de prospectare a pietei in vederea determinarii valorii estimate si a conditiilor
comerciale disponibile, prin solicitarea de preturi estimative de la potentiali furnizori;

e Valorificarea de produse rezultate din procesul de productie sau asociat acestuia (materiale
recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabila etc.), cu exceptia energiei termice a carei
valorificare se face in baza unei legislatii specifice;

« Valorificarea bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a materialelor reciclabile si refolosibile,
precum si a stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru societate in scopul maximizarii veniturilor
societati;

¢ Asigurarea tuturor materialelor, materiilor prime, aparaturii, scule, echipamente si subansamblelor
standardizate, pentru buna desfasurare a activitatii administrative, activitatii de transport ( auto) si
depozitare;

e Administrarea si exploatarea eficientd a parcului auto al Societatii (autoturisme si utilaje Tn
activitatea de depozit);

e Coordoneaza desfasurarea activitatii administrativ-gospodaresti din cadrul societatii.

2. ATRIBUTII

e Coordonarea si organizarea activitati de aprovizionare a Societatii cu combustibil tehnologic
( gaze naturale), cu materii prime, materiale si piese de schimb, alte materiale consumabile
necesare desfasurarii curente a activitatii la nivelul serviciului ( administrativ, auto, depozit);

e Colaboreaza cu DST si DT in ceea ce priveste functionarea agregatelor (porniri/opriri) din punct
de vedere al influentei acestei functionari in consumul de combustibil (gaze naturale);

e Coordoneaza activitatea de verificare a inchiderii lunare a productiei de energie termica;

e Organizarea si coordonarea activitatii specifice in ceea ce priveste contractarea vanzarii-
cumpararii de energie termica cu consumatorii casnici gi/sau noncasnici, precum si a activitatii
specifice derularii contractelor de vanzare a energiei termice produse in centrale (CET Palas si CT
de bloc si de cvartal, aflate in administrarea si exploatarea societatii) si livrate in SACET,;

e Organizarea si coordonarea activitatii de achizitie/contractare de gaze naturale si a serviciilor
conexe aproviziondrii cu gaze naturale la nivel de societate (servicii de transport, distributie,
inmagazinare de gaze naturale, etc) in conformitate cu prevederile legislative si reglementarile in
vigoare, gaze necesare functionarii centralelor aflate in exploatare;
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e Organizarea si coordonarea activitatii de derulare (inclusiv prin operare in platforme on-line) a
contractelor incheiate de societate in calitate de participant pe piata gazelor naturale in vederea
realizarii obiectului de activitate, respectiv: contractele de vanzare-cumparare/furnizare de gaze
naturale, contractele de transport gaze naturale incheiate in calitate de utilizator al retelei (UR) cu
operatorul de transport si de sistem, contractele de distributie a gazelor naturale incheiate cu
operatorul de distributie; contractele de inmagazinare a gazelor naturale incheiate cu operatorul de
inmagazinare, efc;

e Coordoneaza actiunile de valorificare a bunurilor disponibile care nu mai prezinta utilitate pentru
societate, a produselor rezultate din procesul de productie sau asociat acestuia (a materialelor
reciclabile si refolosibile), cu exceptia energiei termice a carei valorificare se face in baza unei
legislatii specifice;

e Coordoneaza actiunile de valorificare a bunurilor gi mijloacelor fixe casate, aprobate a fi scoase
din functiune, a bunurilor scoase din functiune i declasate ca deseuri, a apei tratate;

e Coordoneaza derularea operationala a contractelor comerciale din responsabilitatea
compartimentelor subordonate;

e Organizeaza si coordoneaza activitatea de elaborare a unui program anual de achizitji de servicii
si produse pentru sustinerea activitatii administrative, activitatii auto si de depozit la nivel de
societate program care este parte a Programului Anual de Achizitii Sectoriale;

e Organizeaza si coordoneaza activitatile specifice de gestionare a bunurilor si activitatilor
administrativ - gospodaresti din societate; a activitati specifice legate de depozitare bunuri
achizitionate la nivel de societate (efectuare receptii, depozitare, conservare a materialelor);
activitafi specifice exploatarii si utilizarii mijloacelor de transport auto (autoturisme, utilaje) aflate n
dotarea societatii;

e Coordoneaza desfasurarea activitatii de transport auto din cadrul societatii;

e Organizeaza si coordoneaza desfasurarea activitatii specifice de exploatare a Liniei ferate
industriale detinute de societate;

e Coordoneaza activitatea de prospectarea pietei in vederea cunoasterii necesarului de consum gi
a perspectivelor de consum a energiei termice, a produselor secundare din producerea energiei
termice, si a materialelor necesare bunei functionari a serviciului;

e Coordoneaza desfasurarea activitatii administrativ-gospodaresti din cadrul societatii;

e Gestioneaza resursele financiare, umane, materiale si informationale aferente domeniului sau de
activitate;

e Coordoneaza asigurarea pentru personal, a masurilor (tehnice si organizatorice) de securitate a
muncii, corespunzator conditiilor de munca si factorilor de risc de accidentare, pentru realizarea
starii de sanatate si securitate a angajatilor;

e Coordoneaza asigurarea elaborarii de instructiuni proprii pentru aplicarea cerintelor de securitate
a muncii, corespunzator conditiilor in care lucratorii isi desfasoara activitatea;

e Coordoneaza activitatea de elaborare de regulamente, proceduri operationale si instructiuni
referitoare la desfasurarea activitatii specifice serviciului;

¢ Participa la fundamentarea proiectului de BVC la nivel de societate;

e Asigura realizarea activitati de control in domeniul propriu de activitate cu respectarea
procedurilor si metodologiilor in vigoare;

e Propune si supune aprobarii Directorului Economic/ Directorului General actiuni preventive pentru
preintdmpinarea aparitiei unor neconformitati in domeniul propriu de activitate;

e Analizeaza si intocmeste, in colaborare cu celelalte compartimente implicate, propuneri de
modificari/observatii ale documentelor puse in discutie publicd legate de gaze naturale si/sau
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alimentarea cu energie termica in sistem centralizat si participa la sedintele organizate de
organismele abilitate initiatoare (ANRE, Ministerul Energiei, etc.)

o Participa la elaborarea Programului anual al achizitiilor sectoriale la nivel de societate, pe baza
necesitatilor gi prioritatilor comunicate de celelalte compartimente din subordinea serviciului;

e Participa, Tmpreuna cu compartimentele din subordine la stabilirea necesarului cantitativ de
aprovizionat de gaze naturale pentru functionarea centralelor aflate in administrarea societatji (CET
Palas, CT de bloc si de cvartal), precum si la fundamentarea fondurilor necesare aprovizionarii cu
gaze naturale si a serviciilor conexe;

e Coopereaza cu Serviciul financiar-contabilitate dar si cu celelalte compartimente ale societatii
pentru fundamentarea fondurilor necesare asigurarii de bunuri/servicii/lucrari necesare in activitate,
a platilor bunurilor/serviciilor achizitionate, aprovizionarii cu bunuri si servicii, gaze naturale;

e Coordoneaza activitatea de informare, notificare, raportare, etc. prevazutd si impusa de
reglementarile in vigoare, emise/adoptate de autoritdtile competente de reglementare si
monitorizare in domenii/sectoare de activitate, respectiv: in sectorul gazelor naturale, in sectorul
alimentarii cu energie termica in sistem centralizat. precum si in celelalte domenii/sectoare de
activitate aflate Tn competenta serviciului;

¢ Elaboreaza fisele de post pentru personalul din subordinea sa;

¢ Identifica nevoile de instruire a personalului din subordinea sa pentru perfectionarea si formarea
profesionala continua a acestuia;

e Evalueaza performantele individuale pentru personalul direct subordonat, conform procedurii
operationale de evaluare a performantelor individuale ale salariatilor existente in societate;

e Propune recompensarea sau sanctionarea disciplinara a personalului direct subordonat, in
conformitate cu legislatia Tn vigoare si reglementérile Termocentrale Constanta, acolo unde este
cazul;

3. RESPONSABILITATI
¢ Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a activitatilor
desfasurate in cadrul Serviciului in scopul indeplinirii misiunii acestuia;
e Elaborarea si urmarirea realizarii valorilor inscrise Tn Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii,
la termenele stabilite si in conditiile de utilizare eficientd a resurselor;
¢ Modul de realizare al obiectului de activitate aferent compartimentelor subordonate, in conditii de
calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare si asigurarea confidentialitatii;
¢ Gestionarea eficienta a resurselor financiare, umane, materiale si informationale din

domeniul sau de activitate;
¢ Folosirea eficienta a resurselor Societatii;
e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru domeniul sdu de activitate;
e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Societatii;
¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;
e Pastrarea confidentialitatii si a secretului de serviciu pentru datele si informatiile detinute si
apararea intereselor Societatii in relatiile cu tertii;
o Respectarea si aplicarea prevederilor documentatiei SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza Directorului Economic;
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4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul serviciului;

4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor;

4.4. Relatii de reprezentare: in limita delegarilor date de Directorul General.

5. COMPETENTE

5.1. De avizare
e Documentele: privind aprovizionarea societatii cu materii prime, materiale si piese de schimb,
alte materiale consumabile necesare desfasurarii curente a activitatii la nivelul serviciului
( administrativ, auto, depozit);
e Documentele privind contractarea vanzarii - cumpararii de energie termica cu consumatorii
casnici gi/sau noncasnici, precum si a activitatii specifice derularii contractelor de vanzare a
energiei termice produse in centrale (CET Palas i CT de bloc si de cvartal, aflate in administrarea
si exploatarea societatii) si livrate in SACET;
e Documentele aferente activitatii de achizitie/contractare de gaze naturale si a serviciilor conexe
aprovizionarii cu gaze naturale la nivel de societate ( servicii de transport, distributie, inmagazinare
de gaze naturale, etc) in conformitate cu prevederile legislative si reglementarile in vigoare, gaze
necesare functionarii centralelor aflate in exploatare;
e Documentele privind actiunile de valorificare a bunurilor disponibile care nu mai prezinta utilitate
pentru societate, a produselor rezultate din procesul de productie sau asociat acestuia (a
materialelor reciclabile si refolosibile), a bunurilor gi mijloacelor fixe casate, aprobate a fi scoase din
functiune, a bunurilor scoase din functiune si declasate ca deseuri, a apei tratate;
¢ Avizeaza documentele privind corespondenta cu teriii: Contracte comerciale si Acte aditionale la
acestea; Negocieri si clarificari privind relatiile comerciale cu teriii, etc;
¢ Avizeaza documentele privind activitatea compartimentelor din subordinea directs;
o Avizeaza documente emise de societate cu caracter de reglementare (proceduri, metodologii,
instructiuni, reglementari) specifice activitatii pe care o coordoneaza;
o Avizeaza efectuarea concediilor de odihna pentru personalul din subordinea sa;
e Acorda viza "bun de plata pentru suma de....... " sau viza "certificat in privinta realitatii,regularitatii
si legalitatii pentru suma de...." pentru documentele (angajamentele de plata) prezentate, in acord
cu limitele de competenta stabilite prin decizia conducatorului societatii;
e Avizeaza instruirea personalului din domeniul specific de activitate in vederea perfectionarii
profesionale.

5.2. De coordonare si control: realizeaza activitd{i de control in domeniul propriu
de activitate serviciului, cu respectarea metodologiilor si procedurilor in vigoare;

5.3. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General.

15.3.1. COMPARTIMENT CONTRACTE COMBUSTIBIL, EFICIENTA ENERGETICA

1. OBIECT DE ACTIVITATE

e Asigurarea aprovizionarii cu combustibil (gaze naturale) necesar producerii de catre Societate
a energiei termice, in conditiile respectarii cerintelor legale si de reglementare specifice;

e Asigurarea serviciilor asociate aprovizionarii societafii cu gaze naturale (servicii de transport
gaze naturale prin SNT, servicii de distributie de gaze naturale, Tnmagazinare in depozite
subterane, etc.);
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o Elaborarea si transmiterea de documente, situatii si raportari specifice din sfera de activitate;

e Asigurarea incheierii si derularii contractelor de vanzare-cumparare de energie termica cu
consumatorii casnici si/sau noncasnici racordati la SACET/clienti directi: operatorul servicului public
Termoficare Constanta S.R.L., persoane fizice/juridice, institutii publice, operatori economici, etc.,
pentru livrarea energiei termice produse in CET Palas, centralele termice de cvartal si centralele
termice de bloc aflate Tn administrare/exploatare livrare energie termica la consumatorii direct legati
la CET Palas;

e Urmarirea consumurilor de combustibil ( gaze naturale), a energiei termice livrate din CET
Palas, centralele termice de cvartal si centralele termice de bloc aflate in administrare/exploatare,
pe baza inregistrarilor primite.

2. ATRIBUTII

2.1. in domeniul vanziarii energiei termice

e Participarea la elaborarea programelor de productie energie termica in fiecare centrala: CET si
CT cvartal si CT bloc.

e incheierea si derularea contractelor de vanzare energie termica din CET Palas si din CT de
bloc si CT de cvartal aflate in exploatare.

e Desfasoara, in conformitate cu reglementarile in vigoare, toate activitatile necesare contractarii
vanzarii-cumpararii de energie termica cu consumatorii casnici gi/sau noncasnici racordati la
SACET/clienti directi;

e Urmareste derularea/executarea contractelor incheiate la nivelul compartimentului privind
vanzarea energiei termice produse in centralele aflate in exploatare de catre societate, respectarea
de catre parti a prevederilor contractuale pe parcursul derularii acestora;

o Desfasoara activitatle necesare si participa la procedura de solutionare/mediere a
neintelegerilor aparute la incheierea si pe parcursul derularii contractelor in sectorul energiei
termice produse in centralele termice (CET si CT) si livrate in sistemul de alimentare centralizata al
Municipiului Constanta/clienti directi, cu respectarea normelor legale in vigoare si a procedurilor
interne;

o Intocmeste si centralizeaza, preavizele de limitare/sistare a furnizarii energiei termice catre
consumatori cu respectarea prevederilor contractuale si a normelor in vigoare;

o Intocmeste si comunica raportari/informari/notificari, solicitéri, etc. reglementate normativ sau
contractual, catre institutii/autoritati competente, persoane juridiceffizice, etc. privind derularea
contractelor de vanzare a energiei termice, preavizele de limitare/sistare emise, alimentarea cu
energie termica in sistem centralizat, etc., precum si alte raportari/informari specifice necesare pe
parcursul derularii contractelor de vanzare energie termica;

e Intocmeste si transmite documente (informari, notificari, solicitari, corespondenta, etc) catre
consumatori/autoritati/institutii competente, etc. necesare pe parcursul derularii contractelor de
vanzare energie termica;

e Elaboreaza regulamente, proceduri si instructiuni referitoare la desfasurarea activitatii de
vanzare energie termica de catre societate;

o Constituie si gestioneaza arhiva proprie rezultata din activitatea de vanzare energie termica
pana la predarea acesteia catre structura interna/persoana responsabila in vederea arhivarii
corespunzatoare.

e indeplineste orice alte atributi mentionate in actele normative din domeniu in vigoare,
regulamente, care prin natura lor sunt de competenta sau se incadreaza in obiectul si atributjile
compartimentului ( vAnzare energie termica).
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2.2. in activitatea de aprovizionare cu combustibil - gaze naturale
Achizitie de gaze naturale si servicii conexe ( servicii de transport, distributie si
inmagazinare gaze naturale, etc):

o Desfasoara activitatile necesare aprovizionarii cu gaze naturale a centralelor aflate in exploatare
pentru producerea energiei termice.

o Desfagoara activitatile necesare specifice participarii societatii pe piata de gaze naturale,
respectiv: achizitie/contractare cumparare de gaze naturale, furnizare de gaze naturale la locurile
de consum ce apartin societatii - in calitate de client final de gaze naturale producator de energie
termica, in conformitate cu reglementarile in vigoare privind piata gazelor naturale;

e Elaborarea impreund cu DT a programului anual, trimestrial si lunar de achizitie combustibil
(gaze naturale) si monitorizarea acestui program;

e Programarea si monitorizarea achizitiilor de combustibil in corelatie cu programul de functionare
al centralelor si cu disponibilitatile furnizorilor de combustibil;

e Elaborarea documentelor primare (RN, Note etc.) care stau la baza initierii achizitiilor de
combustibil;

e Participa la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizitie combustibil, inclusiv a
actelor aditionale;

e Urmarirea si derularea contractelor de achizitie combustibil;

e Elaborarea si transmiterea cererilor de nominalizare/renominalizare catre vanzatoriii/furnizorii de
gaze naturale;

¢ Activitatea de analiza, calcul date, transmitere si confirmare in platforma informationala on-line
operatd de Transgaz Medias a datelor necesare (tranzactii in PVT, nominalizari, NIZ, alocari,
impartirea dezechilibrului zilnic initial, etc.) conform Codului Retelei de transport gaze naturale si
urmarirea, verificarea/corelarea datelor introduse de partenerii Termocentrale Constanta S.R.L. si
rezolvarea neconcordantelor atat cu furnizorii si prestatorii de servicii cat si cu Operatorul
Sistemului de Transport (Transgaz);

o Activitatea de tranzactionare gaze naturale pe piete centralizate, in acord cu reglementarile
specifice pietei de gaze;

o Intocmirea documentelor privind corespondenta cu terti;

e Monitorizarea preturilor de combustibil si tranzactiilor de gaze naturale pe pietele centralizate;

o Elaborarea si transmiterea programului anual, trimestrial si lunar de servicii de transport gaze
naturale prin SNT (rezervare capacitate de transport si transport gaze naturale), de servicii de
distributie gaze naturale, precum si servicii de Tnmagazinare in depozite subterane;

o Desfagoara activitatile necesare specifice participarii societatii pe piata de gaze, respectiv:

- contractare servicii de transport de gaze naturale, respectiv servicii de echilibrare si acces
in PVT cu operatorul sistemului de transport gaze naturale la locurile de consum ce apartin
societatii - in calitate de client final de gaze naturale producator de energie termica, in
conformitate cu prevederile legislative si reglementarile in vigoare;

- contractare servicii de distribufie de gaze naturale cu operatorul sistemului de distributie
gaze naturale la locurile de consum ce apartin societatii - in calitate de client final de gaze
naturale producator de energie termica, in conformitate cu prevederile legislative
reglementarile in vigoare;

- contractare servicii de inmagazinare subterana de gaze naturale cu operatorul licentiat, in

|

vederea extractiei ulterioare a acestora necesare in activitatea de energie termica, in
conformitate cu prevederile legislative reglementarile in vigoare;
- alte tipuri de contracte incidente in domeniu.
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e Participd la negocierea, incheierea si semnarea contractelor de achizitie servicii asociate
achizitiei de gaze naturale (transport, distributie, inmagazinare), inclusiv a actelor aditionale;

o Desfagoara activitatile necesare si participa la procedura de solutionare/mediere a divergentelor
aparute in contractarea/derularea contractelor din competenta sa, respectiv furnizarea, transportul
si distributia de gaze naturale, alte contracte specifice pietei gazelor naturale.

e Urmarirea si derularea contractelor de achizitie servicii asociate achizitiei de gaze naturale
(transport, echilibrare, distributie, inmagazinare);

e Efectueaza in platforme on-line disponibile, prevazute de reglementarile in vigoare/reglementate
de catre partenerii contractuali, etc., operatiunile necesare derularii contractelor specifice din
domeniul gazelor naturale incheiate de societate in calitate de client final de gaze naturale,etc. cum
ar fi, dar fara a se limita la: nominalizari/renominalizari cantitafi gaze naturale in GMOIS, tranzacitii
in PVT, solicitare/confirmare rezervare de capacitate si program de transport gaze naturale prin
SNT, transfer de capacitate de transport gaze naturale, comunicare consumuri,etc.

e Urmareste respectarea disciplinei contractuale de catre contractanti in special cele referitoare la
documentele justificative, cantitatea, calitatea si termenele de livrare a gazelor naturale, prestare a
serviciilor, etc; propune, atunci cand sunt indeplinite conditiile legale/contractuale, penalizari pentru
furnizorii/prestatorii/cumparatorii care nu-si respecta clauzele contractuale;

o Verificarea facturilor primite, certificarea acestora la plata prin acordarea vizei Bun de plata, in
acord cu limitele de competenta stabilite prin decizia conducatorului societatii;

e Activitatea de analiza, calcul date, transmitere si confirmare in platforma informationala on-line
operatad de Transgaz Medias a datelor necesare legate de transportul gazelor naturale conform
prevederilor Codului Retelei de transport gaze naturale ( rezervare capacitate de transport,
program de transport, transfer de capacitate de transport, etc.);

o indeplineste orice alte atributi mentionate in actele normative din domeniu in vigoare,
regulamente, proceduri/norme, etc. care, prin natura lor sunt de competenta sau se incadreaza in
obiectul si atributiile compartimentului ( aprovizionare cu gaze naturale si servici conexe).

o Elaborarea si transmiterea datelor privind consumul estimat si pretul estimat al combustibilului
(gazelor naturale) si serviciilor asociate pentru BVC-ul anual si urmarirea lunara a incadrarii
cheltuielilor cu combustibil;

o Elaborarea si transmiterea datelor privind programul anual de achizitie al combustibilului si
serviciilor asociate aprovizionarii cu combustibil si urmarirea lunara a incadrarii in acesta;

e intocmirea Si supunerea spre avizare/aprobare a procedurilor necesare desfasurarii activitatii
compartimentului;

e Elaborarea si transmiterea de documente, informari/raportari privind achizitia/consum/stoc
combustibil, conform legislatiei in vigoare ( ANRE, REMIT, etc);

e Participarea la intocmirea BVC - participa, impreuna cu celelalte compartimente ale societatii, la
fundamentarea necesarului cantitativ de aprovizionat de gaze naturale pentru functionarea
centralelor societatii, precum si la fundamentarea fondurilor necesare aprovizionarii cu gaze
naturale: contractare vanzare/furnizare de gaze naturale, servicii conexe de transport si distributiei
de gaze naturale, inmagazinare in depozite subterane, etc;

o Intocmeste si comunica raportéri, informari, notificari, solicitari, corespondenta, etc.,( inclusiv prin
accesare si operare in platforme on-line disponibile reglementate normativ sau contractual) catre
institutii/autoritafi competente, persoane juridiceffizice, etc., privind contractele specifice din
domeniul gazelor naturale incheiate de societate, derularea acestor contracte, alimentarea cu gaze
naturale a centralelor, cele ce rezulta din calitatea societatii de participat pe piata gazelor;
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e Elaboreaza si monitorizeaza, in colaborare cu celelalte compartimente functionale ale societatii,
Programul de achizifie de gaze naturale la nivel de societate (anual, trimestrial, lunar, zilnic)
necesare in activitatea de producere de energie termica, precum si a serviciilor conexe livrarii de
gaze naturale;

o Urmareste consumul de gaze naturale, prelucreaza, centralizeaza datele privind consumul de
gaze naturale prin raportare la angajamentele legale incheiate;

e Elaboreaza regulamente, proceduri si instructiuni referitoare la desfasurarea activitati de
aprovizionare cu gaze naturale si servicii conexe a societatii;

e Constituie si gestioneaza arhiva proprie pana la predarea acesteia catre structura interna/
persoana responsabila in vederea arhivarii corespunzatoare.

3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a activitatilor
desfasurate Tn scopul asigurarii societatii cu gaze naturale;

e Introducerea corecta si la timp a datelor conform prevederilor Codului Retelei de transport gaze
naturale in platforma informationala on-line operata de Transgaz Medias (achizitie si transport gaze
naturale);

e Introducerea corecta si la timp a datelor aferente pietei gazelor naturale, in procesul de
monitorizare si raportare catre ANRE (raportare in platforma electronica a ANRE);

o Corectitudinea informatiilor cuprinse in facturile pentru care acorda viza ,,Bun de platd”;

« Intocmirea evidentei interne a contractelor, inclusiv a actelor aditionale, incheiate de societate,
care sunt in sfera de activitate a compartimentului.

e Introducerea corecta si la timp a informatiilor legate de achizitia de gaze naturale in procesul de
raportare A.N.R.E, REMIT;

e incadrarea in BVC aprobat al Societétii in sfera sa de activitate;

e Incadrarea achizitiilor de combustibil si servicii asociate in limitele aprobate;

e Elaborarea documentelor primare (RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii cu privire la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

¢ Elaborarea propunerilor pentru programul anual de achizitii specifice domeniului de activitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor ce-i revin in baza atributiilor specifice;
Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apéararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L.in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza sefului de serviciu gi Directorului economic;

4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului/serviciului;
4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,

sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor.
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5. COMPETENTE
5.1. Intocmire si /sau semnare:

e Contracte de achizitie combustibil si serviciilor asociate, inclusiv a actelor aditionale;
e Programe anuale, trimestriale si lunare de achizitie combustibil si servicii asociate;
¢ Documentele aferente activitatii de achizitie/contractare de gaze naturale si a serviciilor conexe
aprovizionarii cu gaze naturale la nivel de societate ( servicii de transport, distributie, inmagazinare
de gaze naturale, etc) in conformitate cu prevederile legislative si reglementarile in vigoare, precum
si cele ce rezulta din derularea contractelor incheiate de societate,
e Comenzi/nominalizari/renominalizari de combustibil gaze naturale;
* Procese verbale lunare de achizitii gaze naturale si servicii asociate;
e Documentele privind contractarea vanzarii - cumpararii de energie termica cu consumatorii
casnici gi/sau noncasnici, precum si a activitatii specifice derularii contractelor de vanzare a
energiei termice produse in centrale (CET Palas si CT de bloc si de cvartal, aflate in administrarea
si exploatarea societatji) si livrate in SACET, precum si cele ce rezulta din derularea contractelor
incheiate de societate;
e Procese verbale lunare de stabilire consum de energie termica si apa de adaos livrate-preluate
din centarlele aflate in exploatare;
e Rapoarte si note intocmite in cadrul compartimentului;
e Acordare viza Bun de plata pe facturile primite de la furnizorii/vanzatorii de combustibil si servicii
asociate, in limitele de competente stabilite prin decizia Directorului general;
e Semnare anexa BVC ce cuprinde indicatorii si fundamentarea acestora ih domeniul specific de
activitate al compartimentului;
e Corespondenta in cadrul compartimentului;
o Informari si raportari specifice ce rezulta din activitatea din cadrul compartimentului;
e Documente cu caracter normativ intern (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului;
¢ Orice documente interne emise la nivelul compartimentului in activitatea desfasurata;

5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General

15.3.2. COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV TRANSPORT DEPOZIT

1. OBIECT DE ACTIVITATE

o Desfasurarea activitatilor administrativ gospodaresti, activitdti de depozitare, activitati de
transport auto si aprovizionare cu bunuri si servicii necesare sectorului administrativ;

e Asigurarea tuturor materialelor, materiilor prime, aparaturii, scule, bunuri, echipamente si
subansamblelor standardizate, pentru buna desfasurare a activitatii administrative, activitatii de
transport ( auto) si depozitare;

e Desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice domeniului administrativ;

o Desfagurarea activitatilor de prospectare a pietelor de materii prime si materiale etc.

¢ Valorificarea de produse rezultate din procesul de productie sau asociat acestuia (materiale
recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabild etc.), cu exceptia energiei termice a carei
valorificare se face in baza unei legislatii specifice;
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e Valorificarea bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a materialelor reciclabile si refolosibile,
precum si a stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru societate Tn scopul maximizarii veniturilor
societatii;

e Administrarea gi exploatarea eficientd a parcului auto al Societatii (autoturisme si utilaje) si a
Liniei ferate industriale, in scopul indeplinirii obictivelor acesteia;

e Coordoneaza desfasurarea activitatii administrativ-gospodaresti din cadrul societatii.

2. ATRIBUTII

2.1 in domeniul administrativ — aprovizionare

e intocmeste, fundamenteaza si realizeaza planul de aprovizionare si dotare cu mijloace fixe si
obiecte de inventar, consumabile necesare in domeniul administrativ si pentru activitatile
administrative, prestare servicii destinate nevoilor administrative si gospodaresti, cum ar fi, dar fara
a se limita la: cele destinate efectuarii activitatilor curente de birou de catre structurile societatii,
efectuarii curateniei si igienizarii spatiilor blocului administrativ si in zona exterioara aferenta
acestuia, dotare cu mobilier, servicii de deratizari, dezinsectii si dezinfectii, servicii de salubrizare,
intretinere spatii verzi din zona cladirii administrative si zona exterioara aferenta acesteia, colectare
deseuri, aprovizionare cu apa, etc.; Acest plan este parte integranta a Programului Anual de
Achizitii Sectoriale;

e Solicitarea necesarului de aprovizionare de la nivelul compartimentelor din cadrul societatii,
structurat pe categorii si grupe de produse, luand in considerare stocurile existente, in vederea
centralizarii la nivel societate si estimare valorica a viitoarelor achiziti de produse si servicii
necesare desfasurarii activitatii administrative, de administrare eficienta a parcului transpert auto,
depozitare;

e Elaborarea documentatiei primare de achizitie (Referat de necesitate, Nota privind determinarea
valorii estimate, Caiete de sarcini) necesare intocmirii documentatiei de achizitie si initierii
proceselor de achizitie de bunuri si servicii necesare in activitatea compartimentului.

e Prospectarea pietii, in vederea determinarii valorii estimate a produselor si serviciilor necesare i
a conditiilor comerciale disponibile, prin solicitarea de prefuri estimative de la potentiali furnizori;

e Participa, impreuna cu celelalte compartimente ale societétii, la fundamentarea necesarului
cantitativ de aprovizionat cu bunuri, obiecte de inventar si mijloace fixe necesare pentru activitatile
repartizate, derularea activitatilor tehnico-administrative, gospodaresti, etc. dar si servicii necesare
desfasurarii activitatji;

« Intocmirea evidentei interne a contractelor de furnizare de produse si servicii pe care le are in
derulare si analizeaza periodic stadiul livrarii produselor, a platilor, a intarzierile in livrare,
propunand masurile necesare pentru finalizarea corespunzatoare a contractelor (interventii la
furnizori, notificare la furnizor, perceperea de penalitati etc.);

e La solicitarea compartimentelor, asigura, cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
aprovizionarea cu produse necesare neprevazute,care nu au fost/nu au putut fi prevazute la data
intocmirii Programului Anual de Achizitii;

e Derularea contractelor de servicii specifice activitatii administrativ-gospodaresti, repartizate:
privind servicii de dezinsectie, colectare, transport si ridicarea gunoiului industrial si menajer etc.,
precum si orice alte contracte de servicii repartizate compartimentului;

e Derularea contractelor de produse specifice activitatii administrativ gospodaresti: produse de
curatenie, articole menaj, materiale igienico-sanitare, birotica, papetarile, echipamente informatice,
apa plata la bidon de 19 |, rechizite, IT, furnizare mobiiier, etc.;

e Face propuneri pentru planul de cheltuieli administrativ-gospodaresti la nivelul Societatii;
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e Monitorizarea masurii in care produsele oferite de societate satisfac standardele clientilor

e Pregatirea pietei pentru primirea produsului;

e Prospectarea pietei interne, elaborarea cataloagelor, ofertelor, WEB site-urilor;

e Pregatirea si participarea la targuri;

¢ Comunicarea cu clientii;

e Asigura dotarea cu mijloace fixe si obiecte de inventar necesare blocului administrativ,
gestionarea corespunzatoare a bunurilor administrativ-gospodaresti din unitate;

e Gestioneaza toate mijloacele fixe, obiectele de inventar, cladirile, caile de acces, urmareste
buna gospodarire si conservare a imobilelor si instalatiile aferente corpului administrativ (iluminat,
incalzire, apa, canalizare, instalatii sanitare etc.) precum si a intregului inventar gospodaresc din
dotarea blocului administrativ (mobilier, masini de calcul, obiecte de uz gospodaresc);

¢ Se ingrijeste de mentinerea ordinii si curateniei, in conformitate cu dispozitile date, in zonele
exterioare cladirilor, informand conducerea asupra problemelor aparute;

e Organizeaza si asigura efectuarea curateniei in birouri si in celelalte incaperi si spatii aferente
imobilelor administrative, intretinerea spatiilor verzi si a cailor de acces;

¢ Asigura intocmirea inventarului mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar de uz gospodaresc din
cadrul Societatii, face propuneri si intocmeste formele necesare pentru casarea, declasarea sau
transferarea de mijloace fixe si obiecte de inventar cu caracter administrativ-gospodaresc;

¢ Informeaza cu privire la necesarul de lucrari de intretinere si reparatii la cladirea administrativa,
la instalatile si dotatile acestuia. Urmareste realizarea acestora precum si gestionarea
corespunzatoare a bunurilor administrativ-gospodaresti din unitate;

e Asigurarea si organizarea activitatilor de protocol, conform prevederilor legale;

e Asigura confectionarea, folosirea si evidenta sigiliilor si stampilelor.

¢ Identificare si centralizare a stocurilor care nu mai prezinta utilitate pentru societate in vederea
valorificarii acestora;

e Centralizarea solicitarilor de valorificare a bunurilor, produse rezultate din procesul de productie
sau asociat acestuia (materiale recuperabile si refolosibile, apa tratata si potabila etc.), a bunurilor
aprobate a fi scoase din functiune, a materialelor reciclabile;

e Propunere a modului de desfasurare a valorificarii specific pentru fiecare categorie de bun
supus valorificarii in scopul maximizarii veniturilor societati;

e Elaborarea documentatiei, conform normelor interne, pentru procedurile specifice (licitatii,
negocieri directe etc.) necesara valorificarii si vanzarii bunurilor si mijloacelor fixe casate, a
bunurilor aprobate a fi scoase din functiune, a bunurilor scoase din funcfiune si declasate ca
deseuri, a apei tratate, stocuri,

e Organizarea si participarea la sedintele de licitatii ale societatii pentru vanzare si valorificare
bunuri disponibile/deseuri, inclusiv la licitatiile organizate de societate prin utilizarea unor platforme
specializate (Bursa Romana de Marfuri);

¢ Solicitarea constituirii comisilor de evaluare a ofertelor pentru atribuirea contractelor de vanzare
bunuri disponibile si /sau deseuri;

e Incheierea si derularea contractelor de vanzare bunuri incheiate in urma procesului de
valorificare prin vanzare bunuri/deseuri;

e Desfasoara activitatile specifice in vederea colectarii selective a deseurilor generate in cadrul
sectorului administrativ si a secfiilor, a deseurilor menajere, inerte;
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2.2 in domeniul administrativ - depozit
e Organizeaza activitatea de depozit si depozitare a materiilor prime, materialelor, combustibililor,
pieselor de schimb, etc. cu care se aprovizioneaza societatea, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare;
e Urmareste buna desfasurare a activitatii de aprovizionare-depozit, asigurand si verificand:

- aprovizionarea ritmica si la timp a bazei materiale necesare desfasurarii activitatii

administrative, de transport

- receptia materialelor si pieselor de schimb cu intrare in depozite

- pastrarea si depozitarea in conditii corespunzatoare a materialelor si pieselor de schimb.
e Organizeaza activitatea de receptie cantitativa si calitativa a materiilor prime, materialelor,
combustibililor, pieselor de schimb, ludnd masuri pentru ca receptia sa se faca in bune conditii, pe
baza documentelor justificative prevazute in contract/legislatia in vigoare si care atesta cantitatea si
calitatea produselor/serviciilor;
e Organizeaza depozitarea produselor/materialelor pe grupe si sorto-tipo-dimensiuni, avand in
vedere: optimizarea fluxului de depozitare, aplicarea masurilor ce trebuie luate Tn privinta prevenirii
incendiilor, eliminarea pierderilor, degradarilor si reducerea perisabilitatilor;
o Intocmeste documentele necesare intrarii in depozit a bunurilor receptionate la nivel de
societate si tine evidenta acestora;
e Monitorizare stocuri din depozitul societatii, urmareste, analizeaza si propune masuri pentru
lichidarea stocurilor supranormative, fara miscare sau cu miscare lenta existente in depozitele
Societatii;
e Gestionarea corespunzatoare a bunurilor din depozit- organizare, monitorizare si control a
tuturor stocurilor si activitatilor din spatiu de depozitare, cu scopul de a asigura integritatea
marfurilor si optimizarea fluxului acestora (primire, depozitare, livrare).
 Intocmeste documentele necesare iesirii/miscarii de bunuri din depozite a bunurilor receptionate
la nivel de societate si {ine evidenta acestora;
 Intocmeste orice alte documente prevazute de reglementarile in vigoare, specifice activitatii de
depozit si depozitare bunuri la nivel de societate;

2.3 in domeniul administrativ - auto

e Monitorizarea si asigurarea desfasurarii activitafi parcului auto ce apariine societatii
(autoturisme, utilaje auto — motostivuitor, incarcator;

¢ Prin personal autorizat, deserveste mijloacele auto ce apartin societatii (autoturisme, utilaje auto
— motostivuitor, incarcator;

e Coordonarea, monitorizarea si asigurarea functionarii parcului auto ce apartine societatii;

o Organizeaza si coordoneaza activitatatea persoanelor ce deservesc aceste mijloace auto;

e Urmareste modul in care personalul deservent mijloacele auto exploateaza aceste mijloace,
executa lucrarile de control si ingrijire zilnica a autovehiculelor si ia masurile necesare pentru ca
acestea sa fie exploatate corespunzator, in conditii de siguranta;

¢ Asigura la termen indeplinirea conditiilor prevazute de reglementarile in vigoare privind circulatia
pe drumurile publice a mijloacelor auto-autoturisme, utilaje (taxa de drum, RCA, ITP, diverse
autorizari, autorizatii acces, etc.) precum si ale conducatorilor auto (fisa medicala, aviz psihologic,
etc.);

o Gestioneaza si ia masurile necesare indeplinirii conditiilor tehnice si de functionare in exploatare
a mijloacelor auto (autoturisme, utilaje) apartinand societatii, detinerea de catre acestea a dotarilor
tehnice si a echipamentelor de protectie prevazute de normele in vigoare;
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. Tntocmeste documentele tehnico-economice, administrative necesare ce rezultd din activitatea
de exploatare/folosire a parcului auto, precum si cele aferente activitatii de transport din cadrul
societatii;

o Tntocme$te planul de intretinere si reparatii a parcului auto, a necesarului de piese de schimb
pentru autovehiculele ce intrd in reparatie, a necesarului de consumabile, a verificarilor/inspectiilor
tehnice necesare;

e Monitorizeaza si {ine evidenta consumurilor de combustibil pentru parcul auto la nivel de
societate, a cheltuielilor cu reparatiile/intretinerea parcului auto si autoutilajelor de apartin Societatii;
o Elaborarea si monitorizarea programului anual si lunar al necesarului de materiale si servicii
necesare desfasurarii activitatii de transport auto;

e Derularea contractelor privind serviciile de inchiriere autovehicule rutiere si autoutilaje, reparatii
si Intretinere autovehicule si autoutilaje ce apartin societatii:

e Derularea contractelor/alte angajamente legale de achizitlie de produse si servicii necesare
desfasurarii activitatii de transport auto, urmarind modul de executare a acestora si respectare a
dispozitiilor contractuale de catre contractanti/furnizori prestatori in special cele referitoare la:
documentele justificative, sortimente, cantitatea, calitatea si termenele de livrare a produselor
/prestare a serviciilor;

o Incheierea si derularea contractelor privind exploatarea liniei ferate industriale, servicile de
transport pe cale ferata industriala;

3. RESPONSABILITATI

¢ Realizarea eficientd, conform reglementarilor in vigoare si a procedurilor specifice, a activitatilor
specifice desfasurate in cadrul compartimentului in scopul indeplinirii misiunii acestuia;

o Realizarea calitativa si la termenele stabilite a sarcinilor si atributiilor specifice;

e Urmarirea gestionarii resurselor financiare aferente domeniului propriu de activitate;

e Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat al Societatii pentru domeniul s&u de
activitate;

o Depozitarea si valorificarea deseurilor si a materialelor recuperabile, restituirea catre furnizor,
refolosirea sau casarea ambalajelor;

« Incadrarea in BVC aprobat pentru domeniul s&u de activitate;

e Elaborarea propunerilor pentru BVC si Pogram anual de achizitii specifice domeniului sau de
activitate, sens in care fundamenteaza fondurile necesare aprovizionarii societatii cu bunuri si
servicii i intocmeste documentele aferente pregatirii BVC si Programului achizitiilor necesare ce
rezulta din specificul activitatilor compartimentului;

e Elaborarea documentelor primare ( RN, CS) care stau la baza initierii achizitiilor prevazute in
PAAS in responsabilitatea de derulare a compartimentului;

e Elaborarea documentului constatator care contine informatii cu privire la indeplinirea sau, dupa
caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de catre contractant;

e Continuitatea contractelor cu caracter de regularitate;

e Cunoasterea si respectarea in domeniul de activitate a legislatiei in vigoare si a reglementarilor
interne ale Termocentrale Constanta S.R.L.;

e Derularea activitatilor specifice compartimentului in conformitate cu procedurile operationale
aprobate si legislatia in vigoare;

e Elaborarea de regulamente, proceduri operationale si instructiuni referitoare la desfagurarea
activitatii specifice compartimentului;
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o Constituie si gestioneaza arhiva proprie pana la predarea acesteia catre structura interna/
persoana responsabila in vederea arhivarii corespunzatoare.

¢ Punerea in aplicare a prevederilor ROF Termocentrale Constanta S.R.L. aprobat, in vigoare;

e Pastrarea confidentialitati pentru datele si informatiile detinute si apéararea intereselor
Termocentrale Constanta S.R.L. in relatiile cu tertii;

e Respectarea si aplicarea prevederilor documentelor SMI in activitatea desfasurata.

4. SISTEM DE RELATII
4.1. Relatii de ierarhizare: se subordoneaza sefului de serviciu si Directorului economic;
4.2. Relatii functionale: cu salariatii din cadrul compartimentului/serviciului;
4.3. Relatii de colaborare: cu toate structurile organizatorice (servicii, compartimente,
sectii) din cadrul societatii, pentru realizarea obiectivelor.

5. COMPETENTE

5.1. intocmire si/sau semnare:
e Documente, documentatii/ rapoarte intocmite in cadrul compartimentului pentru desfagurarea
activitatii;
e Acordare viza Bun de plata pe facturile primite de la furnizorii/prestatori aferente contractelor
derulate in cadrul compartimentului, in limitele de competenta stabilite prin decizia Directorului
general;
e Documente cu caracter normativ intern (proceduri, metodologii, instructiuni, reglementari) care
reglementeaza activitatea compartimentului.

5.2. De reprezentare, pe baza de mandat sau delegare: in limita delegarilor date de
Directorul General.

DISPOZITII FINALE
Serviciul Management Resurse Umane va coordona actiunea de actualizare a prezentului
regulament cand apar schimbari in structura de organizare a societatii, prin punerea in aplicare a
unor decizii ale conducerii Societatii, a unor acte normative in vigoare, a actualizarii procedurilor,
instructiunilor si metodologiilor care stau la baza realizarii activitatii Termocentrale Constanta
S.R.L.
Conducerea Societatii va lua masurile necesare pentru ca intregul personal al Societatii sa

cunoasca si sa respecte prevederile prezentului regulament.

Director General- Laurentiu COSTACHE

Director Tehnic- Monica NEACSU
Director Economic- Mihaela SERBAN
Consilier juridic- Carmen- Liana JERNOIU

Sef Serviciu M.R.U.- Anda Florentina NECULAI
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